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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2017 for Aarhus Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomhe-
der (regnskabsklasse D) og interessentskabskontraktens bestemmelser om regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finan-
sielle stilling, vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Arsrapporten indstilles til ordinaert interessentskabsmgdes godkendelse.

Aarhus, den 15. marts 2018

Direktion:
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Michael Borre

Arne Laegaard Flemming Knudsen
Naestformand

L
Keld'Hvalsp Nedergaard

Jan Ravn Christensen



De uafhangige revisorers erklaeringer

Til kapitalejerne i Aarhus Letbane 1/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aarhus Letbane I/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i Lov om Aarhus Letbane. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhe-
dens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:



e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortseaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan fort-
saette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis;



og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det i overensstemmelse med god
offentlig revisionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvalt-
ningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgt-
ter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfat-
tet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 15. marts 2018

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Claus Hammer-Pedersen Jonas Busk £V
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE nr.: mne21334 MNE nr.: mned2771



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning (fortsat)

Hoved- og nggletal

[ tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal

Resultat af ordinaer primaer drift -67.856 -24.366 -10.041 -10.461 -9.306
Af- og nedskrivninger -638.425 0 0 0 0
Resultat af finansielle poster -633 -281 -345 471 -144
Arets resultat -706.914 -24.647 -10.386 -9.990 -9.450
Anlaegsaktiver 2.296.306  2.445.926 1.812.878  1.252.531 349.863
Omszetningsaktiver 342.665 411.949 189.912 361.769 36.005
Aktiver i alt (balancesum) 2.638.971 2.857.875 2.002.790 1.614.300 385.868
Egenkapital 186.792 760.407 591.953 803.322 307.811
Kortfristede geeldsforpligtelser 627.955 487.395 333.792 187.717 78.057
Pengestrgm fra driftsaktiviteten -99.207 -81.320 -40.030 28.674 19.012
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -1.035.553 -636.714 -556.953 -902.667 -229.623
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 1.137.589 749.351 313.256 1.128.761 200.875
Pengestrgm i alt 2.829 31.317 -283.727 254.768 -9.736
Npgletal

Likviditetsgrad 54,57 84,52 56,90 192,72 46,13
Soliditetsgrad 7,08 26,61 29,56 49,76 79,77
Egenkapitalforrentning -149,26 -3,65 -1,49 -1,80 -3,97
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 29 29 27 22 15

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &

Nggletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Fra 1. oktober 2015 indgar det tidligere Aarhus Letbane Drift I/S i hoved- og nggletal for Aarhus Letbane

I/s.

Koncernoversigt

Aarhus Letbane I/S
CVRNr 34704724

1005

Aarhus Letbane Ejendomme ApS
CVRnr. 37782807




Ledelsesberetning (fortsat)

Om Aarhus Letbane

Forste etape af Aarhus Letbane forvandler den eksisterende, 98 km lange Aarhus Neerbane til Odder og
Grenaa til en elektrificeret letbane, der forbindes med et nyt, 12 km langt letbanespor i den centrale del af
Aarhus; den ’indre straekning’ fra Aarhus H til Lisbjerg og Lystrup. Dermed g@r Letbanen det hurtigt og nemt
at komme frem og tilbage mellem byer og arbejdspladser i Odder, Aarhus, Syddjurs og Norddjurs Kommu-
ner.

Visionen er at udbygge Aarhus Letbane, s& den kommer til at fungere som regionens svar pa hovedstadens
S-togsnet: Et effektivt og tidssvarende transportmiddel, der hurtigt, komfortabelt og miljgvenligt kan bringe
sine passagerer rundt i det hurtigt voksende gstjyske storbyomrade.

Forste del af Aarhus Letbane pa straekningen fra Aarhus H til Aarhus Universitetshospital i Skejby via den
nye havnefront dbnede den 21. december 2017.

Antal alvorlige arbejdsulykker
pa letbanens arbejdspladser i
2017.

Gennemfgrte kgrsler i pro-
cent efter abningen.

Topfart i km/t pa Grenaaba-
nen efter hastighedsopgrade-
ring.

Antal kgrte kilometer for
Letbanen ved udgangen af
2017.

Rettidighed i procent efter
abningen.

Antal artikler om Aarhus
Letbane i 2. halvar 2017.




Op til ofslutningen af 2017 havde Letbanen kgrt 120.000 km — det svarer til at kare tre gange jorden rundt. Chili Foto
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Resumé: Aarhus Letbane skrev Danmarkshistorie i 2017

Danmarks farste letbane blev indviet pd Hack Kampmanns Plads i Aarhus den 21. december 2017 kl. 10. Chili Foto

2017 blev et bevaeget ar for Aarhus Letbane. | begyndelsen af aret var der god fremdrift pa anlaegsarbejdet
og lenge sa det ud til, at Danmarks fgrste letbane kunne dbne i juni 2017. Hen mod foraret matte Aarhus
Letbane dog konstatere, at ASAL-konsortiet ikke kunne holde deres del af tidsplanen. Efter et grundigt
planlaegningsarbejde blev den 23. september 2017 valgt som ny abningsdato.

Sadan kom det dog ikke til at ga. Dagen f@r den planlagte abning af Danmarks fgrste letbane, meddelte
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen (TBST), at man ikke kunne give de ngdvendige godkendelser. Pa det tids-
punkt havde Letbanen kgrt testkgrsler efter k@replanen i to maneder og den uvildige assessor havde ind-
stillet Aarhus Letbane til godkendelse. TBST var bl.a. utilfredse med den dokumentation af sikkerhedsledel-
sessystemet, som letbanens operater, Keolis, havde leveret.

Lerdag den 23. september, dagen for den planlagte dbning, begyndte arbejdet med at ansgge om godken-
delse pa ny. Aarhus Letbane afleverede efterfglgende en ny ansggning som aftalt med TBST, og sent den
20. december godkendte styrelsen Aarhus Letbane pa en raekke vilkar. Aarhus Letbane var klar, og kunne
abne for passagerer allerede kl. 11 dagen efter, torsdag den 21. december.

Trods det korte varsel blev abningen et tillgbsstykke: For at markere den historiske abning af landets fgrste
letbane, var det gratis at kgre med, og letbanetogene kgrte fyldte rundt i Aarhus resten af dagen med
glade og tilfredse passagerer.

Sadan har Letbanen stort set kgrt siden abningen. Letbanefgrerne og trafiklederne fra letbanens operatgr,
Keolis, har fra fgrste dag leveret hgj rettidighed og produktivitet. Mere end 99 procent af letbanetogene
har kegrt til tiden, mens mindre end én procent af afgangene er blevet aflyst. Set i lyset af at Aarhus Let-
bane er det fgrste letbaneanlaeg, der nogensinde er taget i brug i Danmark, er det et bemaerkelsesvaerdigt
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godt resultat. Den hgje rettidighed vidner om, at Aarhus Letbane og ASAL-konsortiet har bygget et velfun-
gerende letbanesystem, mens Keolis som operatgr pa meget kort tid har uddannet og tilfgrt landets fgrste
letbanefgrere de rette kompetencer.

For Aarhus Letbane og selskabets samarbejdspartnere er opgaven i 2018 at fortsatte den stabile drift og
samtidig feerdigggre og abne de resterende straekninger pa Etape 1 mod Odder og Grenaa hurtigst muligt.

Aktiviteter og pkonomi

Arets koncernresultat udviser et underskud pa -706,9 mio. kr., hvilket primzaert skyldes nedskrivning af an-
leegsaktiver pa -1.183 mio. kr. samt indteegtsfarte tilskud pa i alt 547 mio. kr. Herudover hidrgrer under-
skuddet fra Ignninger samt andre driftsomkostninger.

Aftale med Midttrafik om levering af Letbanetrafik er indgéet i 2017. Billetindteegter tilfalder ikke Aarhus
Letbane, men i stedet kompenseres selskabet via et driftstilskud. Med udgangspunkt i det cashflow, som
den indgaede aftale genererer, er der foretaget en nedskrivningstest i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis. Der henvises til note 1 om saerlige poster samt note 3 om materielle anlaegsaktiver, for
uddybning af nedskrivningen.

Arets samlede anlagsinvesteringer pa koncernniveau udggr 1.035,6 mio. kr., hvilket primaart daskker ud-
gifter til projektering, ekspropriationer, forberedende arbejder og transportpakken.

Arets underskud svarer ikke til det forventede, hvilket hovedsageligt skyldes den ovenfor omtalte nedskriv-
ning af anlaegsaktiverne.

Egenkapitalen er i 2017 faldet fra 760,4 mio. kr. til 186,8 mio. kr. som fglge af driftsunderskuddet pa -706,9
mio. kr. samt ordinaere indskud fra interessenterne.

Anlaegsarbejde

2017 blev indledt med markant fremdrift pa anlagsarbejdet. De sidste krydsninger i Aarhus som Ngrreport
og Mindet blev afsluttet fgrst pa aret. Midt pa aret var letbaneanlagget pa den indre strazkning mellem
Aarhus H og Universitetshospitalet i Skejby via den nye havnefront feerdigbygget med skinner, kgrestrgm
og signalanlaeg.

En af de sidste, store anlaegsopgaver pa strazkningen var afslutningen af anlaegsarbejdet langs den nye hav-
nefront mellem DOKK1 og Ngrreport. Arbejdet pa denne del af straekningen skulle koordineres med Aar-
hus Kommunes afsluttende arbejde med at udfgre belagningen pa byens nye havneplads. Her forlgbher
letbanens to spor henover havnepladsen og er markeret ved hjalp af stelere, sakaldte ‘'marcipanbregd’ i
belagningen og beton med en ru overflade. P4 den made gares fodgaengere og cyklister opmaerksomme
pa, at de faerdes teet pa et letbanespor, men de ma i gvrigt krydse letbanesporene, som de vil pa det meste
af streekningen. Modsat den tidligere neerbane danner letbanens tracé dermed ikke laengere en barriere
mellem byen og havnefronten.

12



Ved DOKK1 og havnefronten deler Letbanen pladsen med gvrige trafikanter. De fgrste erfaringer er gode. Chili Foto

For kgrestrgmsanlaegget viste de dobbelte kgreledninger sig at have et indbygget problem: Blaesevejr fik
kobberledningerne til at stsde mod hinanden, hvilket resulterede i hgjlydte, metalliske svirp og fik en del
naboer til at klage over stgj. Problemet blev Igst ved at montere to-tre sma holdere mellem masterne, der
forhindrer ledningerne i at stgde sammen.

| fgrste del af 2017 blev de sidste af i alt 29 omformerstationer, der omdanner strgm fra elnettets 10.000
volt hgjspaending (vekselstrgm) til 750 volt lavspaending (jeevnstrgm), etableret langs med letbanestraek-
ningen. Til sammenligning kgrer S-togene i Kgbenhavn pa 1.650 volt jeevnstrgm, mens fjernbanen kgrer
med vekselstrgm pa 25.000 volt. Metroen i Kgbenhavn kgrer pa 750 volt jaevnstregm som Aarhus Letbane.

Strgmmen fra elnettet Igber allerede i nedgravede hgjspandingskabler i jorden og er den samme strgm,
der forsyner boligomrader, industri og gadebelysning mv.

Undervejs har nogle borgere udtrykt bekymring for mulig elektromagnetisk straling fra bade kgrestrgm og
omformerstationer. Jaevnstrgm fra letbaners kgrestrgm afgiver dog ingen sundhedsskadelige elektromag-
netiske felter. Derfor ser Verdenssundhedsorganisationen WHO da ogsa helt bort fra letbaner i deres an-
befalinger om magnetfelter.

Enkelte steder har placeringen af omformerstationer medfgrt protester fra de narmeste naboer. Det gal-
der for eksempel i Assedrup ved Odder, hvor en lille gruppe beboere var utilfredse med placeringen af en
omformerstation. Sagen er blevet behandlet i Naturklagenaevnet, der kort inde i 2017 afgjorde, at den gn-
skede placering er korrekt.

Henover sommeren blev de nye perroner pa den indre straekning feerdiggjort med de sidste detaljer som
gelndere og tilhgrende helleanlaeg, fodgaengerovergange, draen og lignende. Teknisk udstyr som info-
skarme og hgjttalere blev monteret og afprévet og fungerede tilfredsstillende pa alle perroner inden ab-
ningen af den indre strakning.
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| september 2017 afsluttede Banedanmark arbejdet med at udbedre og hastighedsopgradere straekningen
mod Grenaa. Efterfglgende begyndte ASAL-konsortiet deres arbejde med at etablere kgrestrgm, nyt sig-
nalanlaeg, overkgrselsanlaeg og tilpasning af de eksisterende stationer til de nye letbanetog. Pa hele straek-
ningen mellem Aarhus Havn og Grenaa monteres der fleksible perronforkanter, sa det er muligt at kgre
med godstog mellem havnen i Grenaa og havnen i Aarhus.

| september 2017 afsluttede Banedanmark deres del af arbejdet med at hastighedsopgradere Grenaabanen. Chili Foto

| Igbet af 2018 udfgrer Banedanmark den sidste del af hastighedsopgraderingen af Grenaabanen. Det sker
ved at lukke en raekke ubevogtede overkgrsler. Herefter vil det vaere muligt at haeve topfarten pa straek-
ningen fra 80 til 100 km/t, hvilket er en forudsaetning for at indfgre halvtimesdrift.

| oktober 2017 var straekningen mellem Odder og Aarhus H faerdigbygget og alle sikkerhedsbaerende tests
udfgrt. De eksisterende stationer er blevet tilpasset letbanetogene med nye, senkede perronforkanter,
der sikrer niveaufri ind- og udstigning. Pa nogle stationer mangler der fortsat at blive monteret udstyr som
skilte og laeskure, men det vil ske inden straekningen &bner for passagerer.

Testkegrsler

I slutningen af 2016 begyndt de fgrste testkgrsler af letbanetogene pa en lukket straskning af den tidligere
Odderbane i Viby. 23. februar 2017 kunne Aarhus Letbane invitere danske medier med pa den fgrste kgre-
tur nogensinde i et moderne letbanetog pa dansk grund. Det skete pa en 800 meter lang, lukket straekning
i Viby under massiv mediedaekning.

| Igbet af fgrste halvdel af 2017 blev teststraskningen syd for Aarhus udvidet frem til Malling og Assedrup.
Midt i maj ndede Aarhus Letbane endnu en milepzel, da de fgrste testkgrsler blev indledt i det centrale
Aarhus. | ferste omgang med enkelte testkgrsler mellem Universitetshospitalet i Skejby og Nehrus Allé,
men allerede i juni strakte testkgrslerne sig helt fra Skejby til Aarhus H. For fgrste gang i Danmarkshisto-
rien blandede letbanetog sig med den gvrige trafik: Selv om Letbanen kgrer i sit eget tracé pa stgrstedelen
af strekningen i det centrale Aarhus, krydser den ogsa flere af byens mest trafikerede vejkryds og deler
pladsen med fodgangere og cyklister langs den nye havnefront.
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Abning aflyst dagen fgr dagen

Selv om anlagsarbejdet fra starten af 2017 var langt fremme, stod det i foraret klart, at ASAL-konsortiet
ikke kunne holde deres tidsplan. Det blev derfor besluttet at udskyde den planlagte abning i juni. | stedet
blev Igrdag den 23. september valgt som ny abningsdato efter et intensivt planlaegningsarbejde med ASAL-
konsortiet.

Arbejdet med — sammen med den uafhzengige assessor — at fa de ngdvendige godkendelser af TBST fulgte
tidsplanen. Det kom derfor som en overraskelse, at TBST fredag den 22. september, mindre end et dggn
fgr den planlagte abning den 23. september, meddelte at den ikke kunne godkende Aarhus Letbane.

Afvisningen var baseret pa to forhold:

e  TBST afviste at fglge den uvildige assessors vurdering af, at Aarhus Letbane lever op til kravene om
fremtidigt vedligehold. TBST ville derfor ikke godkende Aarhus Letbane som forvalter af Letbanen.

e  TBST var ikke tilfreds med dokumentationen af det sikkerhedsarbejde, som letbanens operatgr Keolis
havde udfgrt, og kunne derfor ikke udstede det ngdvendige sikkerhedscertifikat til Keolis.

Undervejs i forlgbet har Aarhus Letbane afklaret og dokumenteret naesten 3.500 sikkerhedsrelaterede em-
ner og spgrgsmal. Dokumentationen herfor er blevet vurderet og godkendt af assessor, og projektet har
Igbende veeret i dialog med TBST. Undervejs har der ikke vaeret afggrende anmaerkninger af Aarhus Let-
bane. Assessor har derfor vurderet, at TBST skulle give Aarhus Letbane de godkendelser, der er ngdven-
dige for at fa lov til at kgre med passagerer

Efter aflysningen bad Aarhus Letbanes ejere om en redeggrelse for forlgbet. Den foreld mandag den 25.
september og konkluderede fglgende:

"Helt frem til fredag middag den 22. september 2017, havde direktionen en berettiget forventning om, at
Letbanen ville abne som planlagt pa en raekke vilkar”. Denne vurdering var baseret pa flere forhold i ugen
op til abningen:

e  Det trods alt begreensede omfang af de forhold, der manglede at blive afklaret

o Det hgje antal godkendelser, der blev modtaget fra TBST i ugen op til 3bningen

e Keolis godkendes som jernbanevirksomhed to dage inden abning

e  Der foreld anmaerkningsfri rapporter fra assessor pa alle tekniske anlaeg

e Deter en velkendt udfordring at fa godkendelser i hus i god tid ved meget store og komplekse anlaeg
e Det er normal praksis, at baneanlaeg sattes i drift med en raekke vilkar, der skal lgses over tid

Redeggrelsen, inklusive stgttedokumenter, kan laeses i dens fulde leengde pa Aarhus Kommunes hjemme-
side:

http://www.aarhus.dk/da/omkommunen/nyheder/2017/september/redegoerelse-om-sikkerhedsgodken-

delsen-af-aarhus-letbane.aspx

Aarhus Letbanes redeggrelse blev behandlet af Aarhus Byrad pa et byrddsm@de onsdag den 27. septem-
ber. Her blev der udtalt kritik af forlgbet, men der var opbakning til at lade Aarhus Letbanes direktion og
bestyrelse fortseette arbejdet med at opna de udestidende godkendelser.

Arbejdet fortsatte dagen efter aflysning
Arbejdet med at afklare alle udestdender med TBST og opna de sidste godkendelser for at fa Letbanen ud
at kegre sa hurtigt som muligt, blev iveerksat lgrdag den 23. september.

Mandag den 25. september havde Aarhus Letbane rettet og indarbejdet samtlige midlertidige kommenta-
rer fra TBST i de Tekniske Regler.
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Onsdag den 27. september leverede letbanens operatgr, Keolis, den gnskede plan for, hvordan operatgren
ville afklare de forhold, der var rejst af TBST. Samtidig indsatte Keolis bade en ny sikkerhedschef og en ny
ansvarlig for certificeringsarbejdet.

Testkgrslerne af Aarhus Letbane blev ligeledes genoptaget onsdag den 27. september. Samtidig blev de
udvidet til for fgrste gang at omfatte kgrsel pa straekningen fra Aarhus Universitetshospital i Skejby til Lis-
bjerg Skole. Ogsa testkgrslerne syd for Aarhus blev udvidet til at omfatte hele straekningen fra Aarhus til
Odder.

Mediedakning og reaktioner

Frem til aflysningen dagen fgr letbanens abning havde der bade kart en meget synlig markedsfgringskam-
pagne og vaeret god mediedaekning af den forestdende abningsfest. Aflysningen fik derfor massiv omtale
og udelukkende af negativ karakter.

Kritikken rettede sig naesten udelukkende mod Aarhus Letbane. Henover weekenden kom der ogsa mere
fokus pa Keolis, mens der stort set ikke blev stillet kritiske spgrgsmal til TBST.

Efter aflysningen fortsatte medierne deres kritiske deekning af Aarhus Letbanes rolle i forlgbet op til den
sene aflysning den 22. september, bl.a. baseret pa et stort antal begaeringer om aktindsigt i den interne
korrespondance mellem Aarhus Letbane og Aarhus Kommune op til den 23. september. De kritiske vinkler
var fremherskende helt frem til abningen den 21. december, hvorefter dakningen har vaeret mere neu-
tral/positiv.

Aflysningens betydning for omtalen af Aarhus Letbane understreges af de halvarlige medierapporter, som
Aarhus Letbane far udarbejdet: Mens den sakaldte tonalitetsscore, der maler tonen i omtalen af Aarhus
Letbane var +38 pct. i fgrste halvar i 2017, faldt den til =36 pct. i andet halvar. Samtidig steg antallet af ar-
tikler om Aarhus Letbane fra 764 i fgrste halvar til 3.428 i andet halvar.

Aftale daekker udgifter til aflyst abningsfest

Efter aflysningen af abningen den 23. september undersggte Aarhus Letbane muligheden for at ggre krav
geldende mod letbanens operatgr, Keolis. Ved udgangen af 2017 indgik Aarhus Letbane og Keolis i stedet
en frivillig aftale efter aflysningen af letbanens abning den 23. september.

For letbanens operatgr, Keolis, fik aflysningen den afledte effekt, at Keolis fik uventede besparelser pa sel-
skabets drift. Denne besparelse valgte Keolis — per kulance - at sende videre til Aarhus Letbane, der til gen-
geeld frafaldt alle yderligere gkonomiske krav mod Keolis i forbindelse med den aflyste abning.

Aarhus Letbane valgte for sin part at bruge en del af belgbet fra Keolis til at kompensere Aarhus Kommune
for de udgifter, som kommunen havde til den aflyste abningsfest for Letbanen den 23. september. Dermed
kommer skatteyderne i Aarhus altsa ikke til at betale de cirka 570.000 kr. i omkostninger, som den aflyste
abningsfest Igb op i.

Folkefest for Letbanen

Mens medierne skrev kritiske historier om Aarhus Letbane, opstod der en mere positiv, folkelig modbglge i
Aarhus. En lokal Facebook-gruppe fik stor opmaerksomhed med deres opfordring til at ‘bage i stedet for at
klage’. Opfordringen til at holde en fest for at fejre letbanens snarlige abning — uanset om den kgrte med
passagerer eller ej — vandt genklang hos mange aarhusianere, og lgrdag den 16. december 2017 inviterede
gruppen alle interesserede til at mpde op pa havnepladsen med kager til et keempe sammenskudsgilde for
Letbanen.
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Op mod 1.000 mennesker mgdte op i det gode vejr med bade kager, termokaffe, hjemmelavede letbane-
plakater og ikke mindst godt humgr. Aarhus-borgmester Jacob Bundsgaard var en blandt flere talere til ar-
rangementet, der fik stor medieomtale og understregede den folkelige opbakning til byens kommende let-
bane.

Abning af indre straekning 21. december
A — e R, "

s

Trods kort va;'.éel blev dbningen af Aarhug Letban;: 21. december et tillgbsstykke med fyldte tog hele dagen. Chili Foto

Efter aflysningen af den planlagte letbane-abning den 23. september blev alle krzefter sat ind pa at afklare
de sidste udestadender med TBST med henblik pa at fa en godkendelse sd hurtigt som muligt.

Efter et mpde den 23. november mellem TBSTs direktion og Aarhus Letbanes ejere reprasenteret ved Aar-
hus’ borgmester og formanden for Region Midtjylland udtalte alle parter, at man forventede en godken-
delse i uge 50. Aarhus Letbane afleverede opdateret materiale til TBST efter den tidsplan, der var lagt med
styrelsen. Sent onsdag den 20. december i uge 51 leverede TBST godkendelsen af Aarhus Letbane. Allerede
kl. 10 dagen efter kunne Aarhus Letbane indlede den officielle abning af Danmarks fgrste letbane. Der blev
holdt taler ved regionsradsformand Bent Hansen, radmand for Teknik og Miljg i Aarhus Kommune Kristian
Wiirtz samt medlem af Folketinget og naestformand for Transport- og Bygningsudvalget, Kim Christiansen,
inden det fgrste letbanetog kunne gennembryde det rgde silkeband og dermed markere dbningen af Aar-
hus Letbane.

Frakl. 11 og resten af dagen blev den historiske begivenhed fejret med gratis kgreture for alle interesse-
rede. Og interessen var naermest overvaeldende: Hele dagen kgrte letbanetogene med ti minutter mellem
afgangene, helt fyldt af @stjyder nysgerrige pa at prgve en tur med landets fgrste letbane. Tilbagemeldin-
gerne var yderst positive og i medierne var vinklen typisk, at Letbanen havde veeret vaerd at vente pa.

Stabil drift og hgj rettidighed
Teknisk forlgb premieredagen ogsa over al forventning. Pa den nyabnede straskning med i alt 12 stands-
ningssteder fra Aarhus H og til Universitetshospitalet i Skejby kgrte letbanetogene den fgrste dag med en
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rettidighed pa 99,04 procent — og det til trods for, at letbanetogene i snit kgrte med op til 200 passagerer
eller teet pa fuld kapacitet.

Siden er den stabile drift fortsat: | perioden fra den 21. december til medio januar 2018, har mere end 99
procent af letbanetogene kegrt til tiden, mens mindre end en halv procent af afgangene er blevet aflyst. Det
er et bemaerkelsesvaerdigt resultat for det fgrste letbaneanlaeg i Danmark. Den hgje rettidighed vidner om,
at Aarhus Letbane og ASAL-konsortiet har skabt et velfungerende og robust letbanesystem, mens Keolis pa
rekordtid har uddannet og tilfgrt landets fgrste letbanefgrere de rette kompetencer.

Straekningerne mod Odder og Grenaa

,-’- .. k . - -
Sidst i oktober 2017 var strekningen mod Odder teknisk faerdigbygget, men ibrugtagningstilladelsen udestér. Chili Foto
Arbejdet pa Grenaabanen tog fart i 2017, efter Banedanmark i september var faerdig med deres arbejde
med at hastighedsopgradere banen. Dog udestar nedleggelse af usikrede overkgrsler, inden man kan gge
tophastigheden til 100 km/t pa straekningen. De nye stationer Hessel og Thorsager etableres, sa de er faer-
digbyggede inden abning af streekningen mod Grenaa.

Hvad angar straekningen mod Odder, var anlaegget faerdigbygget den 25. oktober 2017, hvor alle sikker-
hedsbzaerende tests ogsa var gennemfgrt. De tests der mangler, er funktionstests, som skal foretages ved
hgjere hastigheder. Der er ogsa planlagt en Trial Run (erfaringskersel) periode inden abning for kgrsel med
passagerer.

Forsinkelsen af den indre straekning forsinker dog ogsa abningen af straekningerne mod Odder og Grenaa.
Processen frem mod en godkendelse og abning af Odderbanen forlgber saledes:

P.t. arbejder Aarhus Letbane og assessor (den uvildige tredjepart som skal sikkerhedsvurdere det materi-
ale, Aarhus Letbane efterfglgende sender til TBST) pa at faerdigggre de vilkar, som styrelsen gav i forbin-
delse med godkendelsen af letbanens indre straekning i Aarhus.

Samtidig arbejder Aarhus Letbane og assessor pa at feerdigggre det materiale, der skal indga i ansggningen
til TBST om ibrugtagning af Odderbanen. Sammen med assessor er der lavet en tidsplan, der drgftes med
TBST.
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Nar de faerdige ansggninger er indsendt, har TBST brug for sagsbehandlingstid. Styrelsens servicemal pa
den tidskritiske ansggning er op til seks uger, men sagsbehandlingen kan tage op til fire maneder. Under-
vejs i processen kan TBST stille spgrgsmal til materialet.

Nar ansggningerne for Odderbanen er indsendt, fortsaetter det tilsvarende arbejde med ansggningen for
Grenaabanen. Pa straekningen mod Grenaa vil der vaere en del genbrug fra godkendelsen af Odderbanen.
Forventningen er derfor, at godkendelsesprocessen bliver kortere for Grenaabanen.

Nar TBST har sagsbehandlet Aarhus Letbanes ansggninger, kan styrelsen enten afvise eller godkende an-

sggningen. Hvis ansggningen godkendes, vil det typisk ske med en raekke vilkar, som Aarhus Letbane skal
forholde sig til. Fgrst nar godkendelserne foreligger, kan Aarhus Letbane udfgre de sidste funktionstest af
Odderbanen, herunder give letbanefgrerne det kraevede straekningskendskab. Nar de er gennemfgrt, kan
Odderbanen begynde at kgre med passagerer.

Som det fremgar, kan Aarhus Letbane ikke give et praecist bud pa, hvornar straekningen mod Odder kan
abne for passagerdrift. Belaert af erfaring gnsker Aarhus Letbane ikke at melde en abningsdato ud, fgr alle
ngdvendige godkendelser fra TBST er modtaget. Aarhus Letbane arbejder pa hgjtryk for, at Odderbanen og
derefter Grenaabanen kan dbne sa snart som muligt.

Nar straekningen mod Odder abnes, begynder Letbanen samtidig at kgre pa straekningen mellem Universi-
tetshospitalet i Skejby og Lisbjerg Skole. Strakningen fra Lisbjerg til Lystrup abner samtidig med straeknin-
gen mellem Aarhus og Grenaa.

Alle letbanetog leveret

| september 2017 leverede togproducenten Stadler det sidste af 26 letbanetogseet: 14 af typen Stadler Va-
riobahn, hovedsageligt til brug pa den indre straeekning og mod Odder, og 12 Stadler Tango, der isaer skal
bruges pa den lange straskning til Grenaa og pa Odderbanen.

Jorgen Leth laegger stemme til

27. april 2017 kunne Aarhus Letbane afslgre, at den danske filminstruktgr, forfatter og aarhusianer Jgrgen
Leth indtaler stationsnavne og servicebeskeder for Aarhus Letbane.

Nyheden fik overvaeldende mediedakning: Inden dagen var omme, havde den veeret i alle stgrre, danske
medier. TV2 @stjylland havde nyheden fgrst og her sa flere end 315.000 opslaget pa stationens Facebook-
side. En rekord ifglge tv-stationen selv.

Antallet af likes, delinger og kommentarer pa de sociale medier kunne allerede samme dag teelles i tusin-
der, og langt de fleste var positive. | Odense og Kgbenhavn blev der lavet konkurrencer om, hvilke lokale
bergmtheder der skal lzzgge stemme til de kommende letbaner der.

Jprgen Leths stemme kan hgres i tre letbanetog. Tanken er, at det ikke skal vaere en hverdagsbegivenhed,
men noget szerligt at hgre den markante stemme i hgjttalerne. P& den made leegger man ogsa mere
maerke til det, nar man som passager er kommet ombord i et Jgrgen Leth-tog, der i gvrigt er markeret med
Leth-citater ude og inde.
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Det gav stor medieomtale, da Aarhus Letbane i april fortalte, at Jargen Leth lzgger stemme til Letbanen. Chili Foto

| de gvrige letbanetog er det skuespillerinden Anna Nghr Tolstrup, der lzegger stemme til. Hendes stemme
er endnu ikke er kendt fra tv eller radio, men valgt fordi den er omsorgsfuld og behagelig og besidder et
lille strejf af den lokale, @stjyske dialekt, der passer godt til Aarhus Letbane.

Selskabsorganisation

Aarhus Letbane I/S er ejet af Aarhus Kommune (50 pct.), og Region Midtjylland (50 pct.). Bestyrelsen udger
den gverste ledelse og har ansvaret for, at Aarhus Letbane 1/S opfylder de formal, som lovgivningen og in-
teressentskabskontrakten foreskriver.

Bestyrelsen udpeges af Aarhus Kommune og Region Midtjylland. Der er konstitueret ny bestyrelse primo
2018, som fglge af kommunalvalg i november 2017.

Driftsorganisation pa plads

Mens Aarhus Letbane I/S begyndte som et anlaegsselskab, er det nu ogsa et driftsselskab. Ved udgangen af
2017 begyndte overgangen fra anlaegs- til driftsselskab, der vil reducere selskabet fra knapt 30 til ca. 20
medarbejdere i Igbet af 2018.

En af de primaere opgaver for driftsselskabet bliver at styre samarbejdet med letbanens leverandgrer og
samarbejdspartnere. Disse er valgt og bestar af:

Keolis, der som operatgr uddanner og beskaftiger ca. 80 letbanefgrere samt al personale til letbanens
kontrolcenter.

Aarsleff Rail, der star for vedligehold af Aarhus Letbanes infrastruktur — altsa skinneanlaeg og kgrestrgm.
Godt 20 medarbejdere vil vaere beskaftiget med opgaven, nar hele letbanesystemet er operativt.

Togproducenten Stadler, der som en del af ASAL-konsortiet skal servicere og vedligeholde letbanetogene.
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Ny direkter

1. januar 2018 tiltrédte Michael Borre som ny direkt@gr. Han har mere end 20 drs erfaring fra banebranchen. Chili Foto

| forbindelse med kontraktudlgb valgte Aarhus Letbanes direktgr siden 2012, Claus Rehfeld Moshgj, at
sgge nye udfordringer ved udgangen af 2017.

1. januar 2018 tiltradte Michael Borre stillingen som ny direktgr for selskabet.

Michael Borre kommer til Aarhus Letbane med mere end 20 ars erfaring med banedrift - blandt andet syv
ar som produktionsdirektgr i Banedanmark. Ud over drift har Michael Borre erfaring med vedligehold, en-
treprengrvirksomhed, IT, strategisk indkgb og strategisk udvikling. Alt sammen kompetencer der bliver
brug for i Aarhus Letbane, der i Igbet af 2018 skal omstilles fra at veaere et anlaegs- og driftsselskab til ude-
lukkende at veere et driftsselskab.

Michael Borre er fgdt i 1966, uddannet Cand.merc.(mat.), reserveofficer i flyvevabnet og har gennemfgrt
en organisationspsykologisk uddannelse.

Etape 2

1 2017 bevilgede staten 40 mio. kroner i tilskud til forundersggelse og VVM af etape 2 af Letbanen. En del
af belgbet skal bruges pa at undersgge etableringen af en ny terminal i Brabrand, der kobler Letbanen op
pa regionaltog, fierntog og busser.

Aarhus Kommune er kontraktholder med staten i forhold til de afsatte midler, mens Aarhus Letbane I/S er
bygherre og radgiver.

Efterfglgende har Aarhus Letbane etableret et udbygningssekretariat med tre medarbejdere. Udbygnings-

sekretariatet har i samarbejde med Aarhus og Favrskov Kommuner arbejdet pa at fastleegge planlaegning
og projektforudsatninger samt udbudsstrategi for indkgb af radgivning.
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Etape 2 er fordelt pa de tre deletaper Brabrand, Hinnerup og Aarhus @. For sidstnaevnte @nsker Aarhus
Kommune at fremskynde projektafklaring og VVM, sa projektet kan realiseres hurtigst muligt. | Aarhus
Kommunes seneste budgetforlig for 2018 for overslagsarene 2019-2021 er forligsparterne enige om, at der
skal afseettes penge til anlaeg af letbane til Aarhus @.

Intern kontrol og risikostyring

Aarhus Letbane udarbejder Ipbende gkonomisk rapportering, som sammenholder de realiserede omkost-
ninger med budgettet. Rapporteringerne indeholder ogsa prognoser for projektets totalgkonomi samt risi-
koanalyse og sendes Igbende til direktion og bestyrelse. Der udarbejdes kvartals- og halvarsrapporter som
reviewes af ekstern revision, hvilket som minimum sikrer kvartalsvis dialog og kontrol fra ekstern revision.

ASAL-konsortiet, som leverer transportpakken (skinner, kgrestrgm, letbanetog, veerksted og kontrolcenter
m.m.), sender manedlige rapporter til Aarhus Letbane 1/S med analyser af fremdrift, budget og risici.

Ejerne Aarhus Kommune og Region Midtjylland fglger projektet taet via en aktiv bestyrelse, som mgdtes 11
gange i 2017, samt via kvartalsvise interessentskabsmgder. Derudover fgrer Transportministeriet som til-
skudsgiver tilsyn med letbanen assisteret af Vejdirektoratet. Tilsynets fokus er projektets fremdrift, gko-
nomi og risici. Der afholdes ligeledes kvartalsvise tilsynsmgder med disse parter.

Aarhus Letbane sgger til stadighed at styrke de interne kontroller og risikostyringen. | anlaegsprojektets
afslutningsfase fplges fremdriften fra dag til dag, mens der ogsa er dedikeret ekstra ressourcer til kontrakt-
styring og claim management.

Usikkerheder ved indregning og maling

Principperne for omkostningsfordeling mellem anlaeg og drift blev afklaret i 2014. Fordelingsngglerne er
afklaret med det forbehold, at i tilfaelde af et mindre forbrug pa Transportpakken eller z2ndret opgavefor-
deling, forbeholder interessenterne sig retten til - pa baggrund af en rimelighedsvurdering - at genoptage
drgftelsen om omkostningsfordelingen.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2018 er et negativt regnskabsmaessigt resultat pa ca. 148 mio. kr. Heraf udger forven-
tede afskrivninger og omkostninger til bygherreorganisation ca. 100 mio. Det regnskabsmaessige resultat
pavirkes ikke af forventninger til billetindtaegter, idet disse tilfalder Midttrafik i henhold til aftale om kgb af
letbanetrafik.

Egenkapitalen forventes pavirket af indskud fra interessenterne samt det negative regnskabsmaessige re-
sultat som naevnt ovenfor.

Kompetencer og vidensdeling

Aarhus Letbane er et komplekst anlaegsprojekt, der bade omfatter stgrre traditionelle entreprengrarbejder
og en letbaneteknik, som der ganske vist er erfaring med mange steder i Europa, men som er ny i en dansk
sammenhang. Aarhus Letbane I/S har derfor fokuseret pa at etablere en organisation med medarbejdere
med relevant viden, herunder ingenigr- og anlaegserfaring. Derudover har Letbanen sikret sig medarbej-
dere med viden om og erfaringer med tog og baneteknik.

Aarhus Letbane I/S har i beskedent omfang ogsa innovative aktiviteter i form af RE:AL-projektet, der er fi-
nansieret af den Europaiske Investeringsbank (EIB), men sgger i hgj grad at traekke pa den eksisterende
brancheviden fra eksisterende letbanesystemer i Europa.

22



Den viden, der opsamles gennem letbaneprojektet, herunder RE:AL-projektet, vil ikke kun fa veerdi for Aar-
hus Letbane 1I/S, men ogsa for de @vrige danske letbaneprojekter, der er pa vej i Kebenhavn og Odense.

Saerlige risici

Aarhus Letbane og ASAL konsortiet har igennem 2017 haft modsatrettede claims af ikke uveesentlig stor-
relse. Der er i efteraret 2017 indgaet en Rider 4 til kontrakten, hvor alle historiske krav er handlet af, bort-
set fra et mindre claim pa 6,8 mio. kr., der er indregnet som en hensat forpligtelse. Vi er pa nuvarende
tidspunkt ikke bekendt med vaesentlige claims, der er opstaet efter indgelse af Rider 4. Dermed er risi-
koen for krav indskraenket til hovedsageligt at vedrgre den tilbagevearende anlaegsfase. De tidsmaessige
konsekvenser i forbindelse med godkendelsen fra TBST udger dog en ikke uvaesentlig risiko i forhold til den
samlede fremdrift, test og aflevering, og medfgrer dermed ogsa risiko for krav fra ASAL for henholdsvis tab
og meromkostninger til forlenget byggeperiode i forhold til de i Rider 4 aftalte tidsfrister.

Aarhus Letbane bliver den fgrste letbane i Danmark, og erfaringer med anlaegsarbejdet skal derfor findes
uden for landets graenser. Letbaner adskiller sig fra en almindelig jernbane ved, at den ogsa kan kegre i
blandet trafik og dermed dele areal med biler, cyklister og fodgaengere.

Ydermere skal en stor del af Aarhus Letbane kgre pa allerede eksisterende jernbane. | praksis betyder det,
at de pt. lukkede nzerbaner til Odder og Grenaa idriftsaettes som letbane i stedet for som jernbane nar Let-
banen dbner.

| Danmark er letbaner omfattet af jernbaneloven, og skal derfor sikkerhedsgodkendes af TBST. Godkendel-
serne omhandler letbanens tekniske systemer bestdende af letbanetog og infrastruktur, ligesom det om-
handler driftsmaessige forhold som Aarhus Letbanes godkendelse som infrastrukturforvalter, udstedelse af
Operatgrens sikkerhedscertifikat, assessering omkring operative og tekniske regler.

For udstedelse af godkendelserne skal der tilvejebringes en dokumentation, der er betydeligt i omfang og
detalje og som for en stor dels vedkommende skal igennem en uafhaengig tredjeparts vurdering af proces,
kvalitet og daekning. Letbaner er et nyt system og en ny trafikart, hvor endelige krav til proces og doku-
mentation for godkendelse skal aftales, herunder graensefladerne til vejomradet under vejloven.

Som myndighed pa omradet arbejder TBST med udviklingen af mere detaljerede retningslinjer for anlaeg
og drift af letbaner. Aarhus Letbane har en tat dialog med styrelsen om den endelige proces for at sikre en
effektiv godkendelse af et sa komplekst system som Aarhus Letbane. Ved udgangen af 2017 havde TBST
godkendt den indre straekning mellem Aarhus H og Universitetshospitalet i Skejby. Godkendelserne af Od-
der- og Grenaabanen udestar.

Ombygningen af vejarealer som skal godkendes af vejmyndighederne efter vejlovgivningen, har forlgbet
uden stgrre problemer.

Grenaabanen er i Banedanmarks netredeggrelse udiagt som en bane, hvor der kan fremfgres godstog. For
at sikre plads til det sakaldte fritrumsprofil for et godstog, som er stgrre end fritrumsprofilet for et Letba-
netog, anlagges der nu en Igsning pa perronerne der ikke hindrer k@rsel med godstog og stgrre vedlige-
holdelseskgretgjer.

Samfundsansvar

Aarhus Letbane I/S har implementeret nedenstaende politikker for samfundsansvar.

a) Sociale Klausuler
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Aarhus Letbane I/S indarbejder sociale klausuler i alle vaesentlige bygge- og anlaegskontrakter (>10 mio.
kr.), ligesom sociale klausuler er indeholdt i kontrakterne med operatgren Keolis og infrastrukturvedlige-
holderen Aarsleff Rail.

Aarhus Letbane har implementeret en raekke initiativer og kontroller for at sikre overholdelsen af kontrak-
ternes sociale klausuler, herunder:

e Informationsmgde, hvor EY og Dansk Byggeri gennemgik reglerne for danske Ign- og arbejdsvilkar
og konsortiepartnerne og deres underleverandgrer

e Pjece om arbejdernes rettigheder pa fire sprog udarbejdet i samarbejde med fagforeningerne og
Dansk Byggeri uddeles Igbende pa letbanens byggepladser

e Kvartalsvise mgder med 3F, Dansk Metal og Dansk El-forbund med fokus pa overholdelse af dan-
ske lgn- og arbejdsvilkar, herunder ogsa sikkerhed pa byggepladserne

e Stikprgvevis kontrol af overholdelsen af danske Ign- og arbejdsvilkar udfgrt af EY. Heri indgar uan-

meldte kontrolbesgg pa byggepladserne, interviews med arbejderne og kontrol af Ignsedier m.m.
Aarhus Letbane vil fastholde stort fokus pa overholdelsen af de sociale klausuler: | 2018 vil der blive nedsat

en arbejdsgruppe med deltagelse af interessenterne og de faglige organisationer, hvor fokus vil vaere pa
udformning af fremtidige udbud og kontrakter.

b) Arbejdsmiljg & sikkerhed

Kun én arbejdsulykke i 2017

Aarhus Letbane var ogsa i 2017 karakteriseret ved et godt arbejdsmiljg med hgj sikkerhed. Ved udgangen
af aret var der saledes kun sket én arbejdsulykke, der resulterede i mere end én dags sygemelding: En
medarbejder hos en underleverandgr braekkede benet, da han Igftede et betonfundament til en kgre-
strgmsmast op fra en skraning, hvorved fundamentet ramte hans ben. Medarbejderen fik ingen varige
mén af ulykken.

Ulykkesfrekvens er opgjort efter forholdstallet 1 mio. arbejdstimer over Igbende 12 maneder. Handelsen
var den eneste alvorlige arbejdsulykke i 2017, hvor Aarhus Letbane i alt afviklede 323.786 arbejdstimer,
svarende til 230 arsveerk. Dette svarer til en ulykkes rate pa 4,1 per 1. mio. arbejdstimer (se ogsa grafik
herunder). Til sammenligning ligger landsgennemsnittet i bygge- og anlaegsbranchen pa 22.

;@—@—' i @—@—@—M—v@—@—-@—a@_s—v@ : —e—Landsgns.

AAL

01-17 02-17 03-17 04-17 0517 06-17 07-17 08-17 09-17 10-17 11-17 1217

Ulykkes-frekvens

_— e e e e e— e—— e—— e e— — —

01-17 02-17 03-17 04-17 05-17 0617 07-17 0817 09-17 10-17 11-17 12-17

Alvorlighedsgrad
af ulykker

24



Sikkerhed har da ogsa topprioritet i Aarhus Letbane: Alle medarbejdere undervises lgbende i sikker ad-
feerd, og sker der alligevel 'naer-ved ulykker’, tages der ved laere af dem, sa sikkerheden hele tiden kan for-
bedres.

¢) Sikkerhedspolitik

Aarhus Letbane I/S gnsker at skabe sunde og sikre arbejdspladser i samarbejde med de valgte entrepreng-
rer. Som en konsekvens har Aarhus Letbane I/S i 2013 defineret en Arbejdsmiljg & Sikkerhedspolitik for
projektgennemfgrelsen, der sikrer, at arbejdsmilje og sikkerhedsaspekter deekkes i alle faser af projektet
fra udvikling til gennemfg@relse. Der er samtidig indarbejdet ambitigse mal for frekvensen af ulykker i kon-
trakterne med entreprengrerne, ligesom der er etableret en plan for tvaergaende lzring og aben dialog pa
tvaers af hele projektorganisationen.

Aarhus Letbanes sikkerhedspolitik er formuleret saledes:
”Aarhus Letbane skal vaere sikker for kunder, personale og for 3. part”

Risikoen for fare og skade pa personer, materiel og miljg ved anvendelse af eller faerdsel og arbejde pa el-
ler i nzerhed af Aarhus Letbane skal Ipbende spges minimeret.

| erkendelse af at risici ikke kan elimineres fuldstaendigt, og at drift af Aarhus Letbane i vaerste tilfaelde kan
medfgre risiko for mennesker, miljget og for pkonomiske vaerdier, vil Aarhus Letbane:

e Lgbende arbejde med at oparbejde en staerk sikkerhedskultur, hvor der taenkes sikkerhed ind i
alle aspekter af Aarhus Letbane.

e |dentificere alle relevante risici, saledes at sikkerhedsniveauet for Aarhus Letbane svarer til ni-
veauet for sammenlignelige baner i Europa, herunder sikre at risikoprofilen danner grundlag for
en proaktiv og systematisk handtering af letbanesikkerheden.

e Fastsatte konkrete mal for banesikkerheden og overvage sikkerhedsniveauet.

e Indsamle og registrere sikkerhedsmaessige data, saledes at der kan rapporteres internt og eks-
ternt om fastsatte sikkerhedsindikatorer.

e Arbejde kontinuerligt pa at forbedre letbanesikkerheden, herunder Aarhus Letbanes sikkerheds-
arbejde og sikkerhedsledelsessystem.

e Sikre at der er adgang til de pakraevede ressourcer samt den ngdvendige faglighed i forbindelse
med Aarhus Letbanes sikkerhedsmaessige opgaver.

e Skabe rammerne for at kommunikere dbent og konstruktivt om sikkerhedsforhold til alle rele-
vante parter, herunder Banedanmark, Aarsleff Rail, DSB, Arriva, Aarhus Kommune og Keolis.

e Sikre at gaeldende lovgivning, normer, regler mv. er implementeret og at det til enhver tid kan do-
kumenteres at disse efterleves.

Sikkerhedskampagne

Samtidig med at testkgrslerne blev intensiveret midti 2017, lancerede Aarhus Letbane en sikkerhedskam-
pagne. Kampagnen skulle lzere gstjyderne at omgas en ny trafikant i gadebilledet, der er stor, tung, bruger
lang tid pa at bremse og ikke kan styre uden om forhindringer.

Kampagnen bestod af flere elementer. Langs teststraekningen blev der opsat advarselsskilte i Letbanens
markante rgde farve, der advarede trafikanter om, at der kunne komme letbanetog fra begge sider og op-
fordrede gaende til at benytte fodgaengerfelter, nar de skulle krydse sporene.
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Sikkerhedskampagnen bestod af fire budskaber med en rad ballon som det gennemgdende grafiske element.

Stgrre virksomheder og institutioner taet pa teststraekningen fik udleveret plakater og en folder med fire
gode rad til, hvordan man bedst omgas byens nye letbane. Opmarksomhedskampagnen blev lanceret un-
der overskriften ‘Pas pa Letbanen — den er ny i trafikken’ og med en rgd ballon som gennemgaende, visu-
elt element. Ballonen skulle lede tankerne hen pa en anden kendt kampagne om barnet, der begynder i
skole og for fgrste gang skal ud i trafikken pa egen hand.

Kampagnens fire rad var:

e Jeg fylder maske lidt rigeligt — hold afstand til sporet, Letbanen er bredere, end du tror.
e leg er den stille type — hold godt gje med Letbanen, du kan ikke hgre den.

e Jeg er lidt ensporet. Sta ikke pa sporet — Letbanen kan ikke kgre udenom.

e Jeg er laaaang tid om at bremse — skynd dig veek fra sporet, Letbanen vejer 50 ton.

Kampagnen, der blev udviklet i samarbejde med bureauet Advice og Aarhus Kommune, blev ogsa lanceret
pa Facebook og Instagram og som helsidesannoncer i Arhus Onsdag.

Beredskab

| Ipbet af 2017 blev der ogsa udfgrt beredskabsgvelser med @stjyllands Brandvaesen. Det lokale brandvae-
sen fik undervisning i og udfgrte praktiske gvelser, der ggr dem i stand til at handtere nedfaldne kgre-
strgmsledninger og lgfte letbanetog, hvis de skal bjeerge personer under kgretgjerne i forbindelse med
ulykker. Samtidig har @stjyllands Politi haft lejlighed til at trne, hvordan man kan undsatte eller anholde
personer i et letbanetog.

Sikkerhed pa hgjde med etablerede letbaner

Siden 17. juli 2017 har Keolis og Aarhus Letbane kgrt testkgrsler efter kgreplanen og siden 21. december
2017 kommerciel drift med passagerer pa straekningen fra Aarhus H til Universitetshospitalet i Skejby med
op til seks afgange i timen. De fgrste 120.000 kilometer blev rundet ved juletid — det svarer til, at Letbanen
har kgrt tre gange rundt om jorden,

Fra juli 2017 og frem til primo marts 2018 er der sket fire mindre uheld. | tre tilfeelde har bilister overtradt
deres vigepligt og er kgrt ud foran et letbanetog. | det fjerde tilfzelde Igb en ung mand ud foran et letbane-
tog ved Stjernepladsen lgrdag aften den 27. januar 2018. Han blev ramt pa skulderen, men kunne sendes
hjem med en hudafskrabning og en forskraekkelse efter kort tids behandling pa stedet.

Alle fire uheld har kun medfgrt mindre materiel skade.

26



Sammenligner man med andre letbaner, svarer uheldsfrekvensen til den, der kendes fra andre letbaner
efter flere ars drift (f.eks. i Bergen i Norge). Det er sardeles tilfredsstillende og underbygger, at Keolis har
veeret med til at etablere et hgjt sikkerhedsniveau og en god sikkerhedskultur, og at selve letbanesystemet
er velfungerende.

d) Overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner

| selskabets standardkontrakter findes bestemmelser om socialt og etisk ansvar, herunder at leverandg-
rerne og deres underleverandgrer skal overholde internationale konventioner tiltradt af Danmark, herun-
der ILO-konventioner, og respektere grundleeggende menneskerettigheder. Bestemmelserne om overhol-
delse af menneskerettigheder og internationale konventioner er indeholdt i alle vaesentlige kontrakter, og
der er ikke identificeret brud herpa.

e) Antikorruptionspolitik

Aarhus Letbane I/S har implementeret en antikorruptionspolitik, der fastslar principperne for modtagelse
af gaver, invitationer og andre fordele for at sikre, at der ikke opstar tvivl om de ansattes saglighed og
upartiskhed. Politikken er indeholdt i selskabets personalehandbog og kommunikeres arligt til medarbej-
derne p& personalemgder samt via mail. Der er ikke identificeret brud pa politikken.

f) Klima- og miljgpolitik

Letbaneprojektets virkning pa miljget er blevet undersggt og vurderet i en VVM-redeggrelse.

Derefter modtog Aarhus Letbane I/S 6. december 2012 VVM-tilladelse fra Aarhus Kommune til at anleegge
Aarhus Letbane. Generelt bemaerkes det, at Letbanen er den mest miljgvenlige form for transport sam-
menlignet med naerbaner, bus og bil.

Strgmmen til Letbanen er saledes baeredygtig. Dels fordi ca. halvdelen af stremmen i det danske elnet
kommer fra vindmgller, dels fordi det lokale elvaerk i Studstrup netop har udfaset kul til fordel for bio-
masse.

| kontrakterne med entreprengrerne pa anlagsarbejderne indarbejder Aarhus Letbane 1/S krav til mind-
skelse af stgjgener, ligesom der er bestemmelser om begraensning af vibrationsgener, stgvgener og forure-
ning m.m.

Aarhus Letbane sgger i videst muligt omfang at indarbejde sakaldte "Life Cycle Cost” beregninger pa det
rullende materiel, herunder elforbrug med henblik pa at sikre en miljgrigtig I@sning. Endvidere er der via
EU-projektet RE:AL implementeret innovative lgsninger for energieffektivitet.

Letbanens arkitektoniske udtryk og pavirkning af lokalomradet koordineres lgbende med stadsarkitekten
hos Aarhus Kommune. Endvidere koordineres tilgraensende planlagning og byudvikling med kommunen.
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Planter pé Trafik- og Service Centerets tag opsuger 12 ton CO2 om dret og forsinker nedsivning af regnvand. Chili Foto.

Endelig er letbanens nye Trafik- og Servicecenter opfgrt med baeredygtighed for gje: Den 6.400 m2 store

veerksteds- og administrationsbygning er opfgrt med grgn bevoksning pa taget, der dels forsinker nedsiv-
ningen af regnvand, dels optager 12 ton CO2 om aret. Samtidig er taget blevet hjemsted for bier og andre
insekter, der ellers har haft svaere livsbetingelser i Banegraven.

Opstillingsomradet, der huser mere end 20 |letbanetog, er udfgrt med et tag med en szrlig belaegning, der
nedbryder sundhedsskadelige NOx-partikler. Taget reducerer partikelkoncentrationen i omradet med tre
procent — en rensning af luften, der ellers ville kreve 100 traeer. Samtidig opsamler taget regnvand, der
bruges til baeredygtig vask af letbanetogene. Ved at placere letbanetogene under en overdakning, reduce-
res udgifter og energiforbrug til opvarmning eller nedkeling af togene i henholdsvis vinter- og sommerhalv-
aret.

Letbanetogene kgrer fra kl. 5 om morgenen til midnat hver dag. Kun om natten samles de i Trafik- og Ser-
vicecentret, hvor de serviceres, renggres og repareres, hvis det er ngdvendigt.

g) Kvinder i ledelsen

Malsatningen om en andel af kvinder i ledelsen pa 40 procent er ikke ndet i 2017. Det underrepraesente-
rede kgn udger nu 0 procent af bestyrelsen, mens det i ledergruppen udger 25 procent.

Der er konstitueret ny bestyrelse primo 2018, som fglge af kommunalvalg i november 2017. Den naste
udskiftning vil forventeligt ske primo 2022, hvor det tilstreebes at andelen af det underrepraesenterede kgn
pges til 40 pct.

Haendelser efter arsregnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabets afslutning.
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Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder

Aarhus Letbane I/S' bestyrelse og direktion beklaeder fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder:

Steen Stavnsbo, formand bestyrelse

Bestyrelsesformand, Venti A/S

Bestyrelsesmedlem, Sonnedix Power Holdings Ltd.
Bestyrelsesmedlem, Ventient Energy Ltd.
Bestyrelsesmedlem, Erhverv Aarhus
Bestyrelsesmedlem, Instant City

Bestyrelsesmedlem, Erhvervs Politisk Netvasrk
Direktion, CCl Holding 1 ApS

Direktion, Climate Custodian Invest ApS
Bestyrelsesmedlem, K/S SCE Solar Erlasee 2007
Bestyrelsesmedlem, SCE Solar Erlasee 2007 Komplementaranpartsselskab
Direktion, Ejendomsselskabet SC ApS

Direktion, ErhvervsCentrumAarhus ApS

Direktion, Clean Energy Invest ApS

Direktion, Clean Energy Advisors ApS

Direktion, Clean Energy Advisors Il ApS
Bestyrelsesmedlem, EHJ Energi A/S

Direktion, Gl SST Holding ApS

Direktion og bestyrelsesmedlem, Dalgas Avenue 50 ApS

Arne Laegaard, naestformand bestyrelse

Bestyrelsesmedlem, Midtjyske Jernbaner A/S samt et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem, Vestforsyning A/S samt ledelsesposter i ti 100% ejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Center Holding A/S samt ledelsesposter i to 100% ejede
datterselskaber

Bestyrelsesmedlem, Sparekassen Thy

Bestyrelsesmedlem, Midtjyllands Lufthavn

Bestyrelsesmedlem, LAK Holstebro Struer

Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Drift A/S

Bestyrelsesmedlem, Midttrafik 1/S

Flemming Knudsen, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem, Fonden Vilhemsborg Festspil
Bestyrelsesmedlem, Ejendomsselskabet Moesgard A/S
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Jgrgen Ngrby, bestyrelsesmedlem

# Bestyrelsesmedlem, Fonden Bovbjerg Fyr
# Bestyrelsesnastformand, Fonden for Folkeuniversitetscentret Skaerum Mglle
# Bestyrelsesformand, Lemvig Gasdistribution A/S

Biinyamin Simsek, bestyrelsesmedlem

# Direktion, Lyn Invest ApS

# Direktion, BSEK Invest ApS

# Bestyrelsesformand, Savvaerket Event ApS

# Bestyrelsesformand, @stjyllands Brandvasen

Keld Hvalsg Nedergaard, bestyrelsesmediem

# Bestyrelsesnastformand, Aarhus Vand A/S

Jan Ravn Christensen, bestyrelsesmedlem

# Ingen
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Letbane I/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse D.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer
fglgende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver. Selskabet har
ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver. £ndringen foretages derfor alene med
fremadrettet virkning som en sndring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for egenkapita-
len.

Bortset fra ovenstaende samt nye og &ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af
1. juni 2015, er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aarhus Letbane 1/S og dattervirksomheder, hvori Aar-
hus Letbane I/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i

resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgegrelse

Omsaetning
Omsaetning bestar af lejeindtaegter ved udlejning af ejendomme.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af Statens andel af selskabets underskud.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af Letbanen, administration, lokaler, konsu-
lenthonorar m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtaget godtggrelse fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver under opfgrsel

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes til kostpris. Der afskrives ikke fgr ibrugtagning til kom-
merciel drift.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, herunder finansieringsomkostninger.

Anlaegsaktiver i drift

Anlaegsaktiver som er ibrugtaget males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen svarer til nutidsvaerdien pa tidspunktet for ibrugtagning, tillagt efterfglgende investeringer. Nutidsveer-
dien er opgjort som de fremtidige cashflow (genindvindingsveerdi). Afskrivningsgrundlaget, der opgeres
som kostpris, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid. Der er foretaget en opdeling af Letba-
nen i drift i bestanddele med ensartede brugstider, der udggr:

Grunde og bygninger 5-70 ar
Rullende materiel 4-30 ar
Infrastruktur 10-100 ar

Scrapvaerdien er under hensyntagen til de forventede brugstider fastsat til nul. Afskrivningsmetode, rest-
veerdi og brugstid revurderes arligt og sendres, hvis der er sket en vaesentlig 2endring.

Vardiansaettelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gennemfgres en nedskriv-
ningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af enten nettosalgsprisen fratrukket salgsomkostninger eller kapi-
talveerdien. Ved opggrelse af kapitalvaerdien tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestrgmme til
nutidsvaerdi og under iagttagelse af forudsaetningerne i budgettet, herunder at ejerne har forpligtet sig til
at betale fremtidige afdrag pa optaget geeld.
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Genindvindingsvardien males samlet for naert tilknyttede aktiver omfattende savel anlag under udfgrelse
som de idriftsatte anlaeg, da de vil udggre en samlet pengestrgmsfrembringende enhed. Et eventuelt ned-
skrivningsbehov fordeles pa aktiverne, der indgar i den pageeldende pengestrgmsfrembringende enhed. En
negativ genindvindingsvaerdi for det ene aktiv udlignes dog kun i det omfang en positiv genindvindings-
veerdi for det andet aktiv overstiger den regnskabsmaessige vaerdi heraf. Resterer der herefter et ikke for-
delt nedskrivningsbehov, indregnes der en hensat forpligtelse, safremt selskabet har en forpligtelse til at
afholde yderligere omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen. | de tilfaelde, hvor nedskrivningen kan
henfgres til en allerede indregnet hensat forpligtelse og derved allerede er indregnet i resultatopggrelsen,
modregnes nedskrivningen i de hensatte forpligtelser som et udtryk for en anvendelse heraf.

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til dags-
vaerdi med tilleeg af direkte kpbsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages
nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til
denne lavere vaerdi.

Periodeafgrasningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel veerdi. Der hensaettes til imgdegaelse af forventede tab efter en indivi-
duel vurdering af tilgodehavender.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes nar interessentskabet har en retslig eller faktisk forpligtelse som fglge af
en begivenhed i regnskabsaret eller tidligere ar og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fgre traek pa interessentskabets ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste sk@n over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balan-
cedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser males til nutidsvaerdi.

Gzldsforpligtelser

Gald males og indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtel-
ser til nominel vaerdi.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.
Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med afhol-
delse af de omkostninger eller anlagsinvesteringer, de helt eller delvist vedrgrer. Offentlige tilskud der
vedrgrer fremtidige driftsomkostninger eller anlagsinvesteringer indregnes i balancen som periodiserede
offentlige tilskud under forpligtelser og indtaegtsfgres efterfglgende i takt med afholdelse af driftsomkost-
ningerne og med at anlagsinvesteringerne afskrives.
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Periodeafgransningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne tilskud til
materielle anlaegsaktiver under udfgrelse.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt &ndring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebzaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Noggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Ngg-
letal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omszaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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Letbanen
Resultatopggrelse
tkr. Note 2017 2016
Omszetning 2 2.921 0
Personaleomkostninger 3 -10.038 -9.352
Andre eksterne omkostninger -68.817 -22.618
Andre driftsindtaegter 4 554.825 7.604
Af- og nedskrivninger 5 -1.185.173 0
Resultat af primaer drift -706.282 -24.366
Finansielle indtaegter 214 129
Finansielle omkostninger -846 -410
Arets resultat -706.914 -24.647
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Overfgrt resultat -706.914 -24.647
-706.914 -24.647
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Balance

tkr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Infrastruktur
Rullende materiel
Grunde og bygninger

Materielle anlaaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Letbanen
Note 2017 2016

870.215 2.445.926
853.387 0
342,741 0
229.963 0
5 2.296.306 2.445.926
2.296.306 2.445.926
6 258.621 337.065
10.560 4.229
269.181 341.294
73.484 70.655
342.665 411.949
2.638.971 2.857.875
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Balance (fortsat)

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Periodiseret tilskud fra Staten
Tilskud fra Region Midtjylland
Kreditinstitutter

Langfristede gealdsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodiseret offentligt tilskud

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Honorar til interessentskabsvalgt revisor

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nartstaende parter

Letbanen
Note 2017 2016

186.792 760.407

186.792 760.407

6.806 6.806

6.806 6.806

7 446.545 742.859

2.390 2.390

8 1.368.483 858.018

1.817.418 1.603.267

8 436.382 187.058

178.702 230.844

12.871 55.482

9 0 14.011

627.955 487.395

2.445.373 2.090.662

2.638.971 2.857.875
10
11
12
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Pengestrgmsopggrelse

tkr.

Resultat af primaer drift
Periodiseret tilskud
Af- og nedskrivninger

Pengestrgm fra primaer drift fgr @ndring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteomkostninger
Renteindtaegter

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlzegsaktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Kapitalindskud fra interessenter
Tilskud Staten

Tilskud Region Midtjylland
Tilskud fra ELENA
Kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Letbanen
Note 2017 2016

-706.282 -24.366
-554.825 -7.604
1.185.173 0
-75.934 -31.970
13 -22.641 -50.535
-98.575 -82.505
-846 -410
214 129
-99.207 -82.786
-1.035.553 -633.048
0 0
-1.035.553 -633.048
133.300 193.100
244,500 206.200
0 2.390
0 4.038
759.789 341.423
1.137.589 747.151
2.829 31.317
70.655 39.338
73.484 70.655
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Letbanen

Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalen pr. 31. december 2017 kan specificeres saledes:

Region
Aarhus Midt-
tkr. Kommune Jylland lalt
Ejerandel 50,00 % 50,00 % 100,00 %
Egenkapital 1. januar 2017 380.203 380.203 760.406
Ordinzere indskud i perioden 119.600 13.700 133.300
Justering til ejerandel -52.950 52.950 0
Overfert, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel -353.457 -353.457 -706.914
Egenkapital 31. december 2017 93.396 93.396 186.792
Region
Aarhus Midt-
tkr. Kommune lylland | alt
Indskud til anleg:
2012 73.646 11.489 85.135
2013 76.900 11.200 88.100
2014 251.800 36.900 288.700
2015 130.700 24.200 154.900
2016 178.300 21.900 200.200
2017 119.600 13.700 133.300
830.946 119.389 950.335
Indskud til drift:
2013 0 7.100 7.100
2016 0 -7.100 -7.100
0 0 0
Indskud i alt 830.946 119.389 950.335
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Letbanen

Noter

1 Saerlige poster
Arets resultat er vaesentligt pavirket af nedskrivning af materielle anlaegsaktiver pa 1.183 mio. kr. Der er modregnet
andel af statens tilskud, som har finansieret de nedskrevne aktiver pa 533 mio. kr. samt tilskud fra EU-projektet ELENA

pa 14 mio. kr. Dvs. at nettoeffekten af nedskrivning af materielle anlasgsaktiver udggr 638 mio. kr.

Der henvises til note 3 for yderligere beskrivelse af nedskrivningen.

2 Omszatning

tkr. 2017 2016
Lejeindtaegter, ejendomme 2.383 0
Lejeindtzegter, kgretgjer 297 0
Viderefakturering af lgn 241 0
2.921 0
3 Personaleomkostninger
tkr. 2017 2016
Gager og lgnninger 19.882 23.705
Pensioner 3.030 3.103
Andre omkostninger til social sikring 146 181
23.058 26.989
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 29 29
Heraf er 10.038 tkr. fgrt i resultatopggrelsen, mens 13.020 tkr. er aktiveret.
| personaleomkostninger indgar gager til direktion og bestyrelse med 2.187 tkr. og pensioner med 336 tkr. samt en negativ
regulering til periodiseret aremalsansattelsesbonus pa 404 tkr.
4 Andre driftsindtaegter
tkr. 2017 2016
Statens andel af bygherreorganisation 8.080 7.604
Tilbagefart tilskud fra Staten som fglge af nedskrivning 532.734 0
Tilbagefart tilskud fra Elena som fglge af nedskrivning 14.011 0
554.825 26.989

Der henvises til note 7 vedrgrende periodiseret tilskud fra Staten
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Letbanen
Noter (fortsat)
5 Materielle anlzegsaktiver
Materielle Infrastruk- Rullende Grunde og lalt
anlagsakti- tur materiel bygninger
ver under

tkr. udfgrsel
Kostpris 1. januar 2017 2.445.926 0 0 0 2.445.926
Arets tilgang 1.035.553 0 ] 0 1.035.553
Overfarsel -2.208.767 1.499.071 444.231 265.465 0
Kostpris 31. december 2017 1.272.712 1.499.071 444231 265.465 3.481.479
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 -705 -908 -627 -2.240
Arets nedskrivninger -402.497 -644.979 -100.582 -34.875 -1.182.933
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -402.497 -645.684 -101.490 -35.502 -1.185.173
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 870.215 853.387 342.741 229.963 2.296.306
I kostprisen indgdr aktiverede renter med 43.454 0 0 0 43.454

Anlzgsaktiverne som relaterer sig til indre straekning er ibrugtaget ved kommerciel driftsstart d. 21. december 2017.

Den idriftsatte Letbane males jf. regnskabspraksis til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der er ikke tidli-
gere foretaget nedskrivninger i arsregnskabet. Aftale med Midttrafik om levering af Letbanetrafik er indgéet i 2017. Billetindtaegter
tilfalder ikke Aarhus Letbane, men i stedet kompenseres selskabet via et driftstilskud. Med udgangspunkt i det cashflow, som den
indgaede aftale genererer, er der foretaget en nedskrivningstest i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Den opgjorde
genindvindingsveerdi er lavere end den bogfgrte veerdi, hvorfor der foretages nedskrivning p i alt 1.183 mio. kr., som er indregnet i
resultatopggrelsen.

Veardien af anlag af Letbanen er baseret pa en opgjort genindvindingsvaerdi for den samlede Letbane i Aarhus Letbane I/S. Genind-
vindingsvaerdien er beregnet pa basis af indarbejdede forventninger til de fremtidige pengestrgmme samt en diskonteringsfaktor
(realrente) pa 2,5 procent.

Deni beregningen anvendte rente er hgjere end det aktuelle renteniveau i markedet, idet der er indregnet et risikotillaeg. Dette
risikotilleg er baseret pa et skgn og anvendelse af en lavere rente ville gge den opgjorte genindvindingsvaerdi og dermed forbedre
arets resultat. En rente pa eksempelvis 1,5 % ville betyde en nedskrivning som var 267 mio. kr. lavere og modsat ville en rente pa
3,5 procent medfgre en nedskrivning der var 221 mio. kr. hgjere.

Statens tilskud samt RE:AL-projektets tilskud er modregnet i nedskrivningen i resultatopgerelsen i det omfang tilskuddet har finan-
sieret de nedskrevne aktiver. Der eri alt modregnet 546,7 mio.kr. i den foretagne nedskrivning.
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Letbanen

Noter (fortsat)

Andre tilgodehavender
tkr. 2017 2016
Tilgodehavende moms 43.400 57.667
Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende tilkgb 65.796 67.839
Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende Aarhus @ 1.376 0
Tilgodehavende Aarhus Universitet 0 580
Tilgodehavende Cowi 0 376
Tilgodehavende tilskud fra Staten 139.900 206.200
Tilgodehavende ELENA 0 4.038
Tilgodehavende Arriva 193 252
Tilgodehavende Bane Danmark 625
Tilgodehavende Norddjurs Kommune 1.117 0
Tilgodehavende Odder Kommune 3.457 0
Tilgodehavende husleje 2.533 0
@vrige tilgodehavender 224 113

258.621 337.065
7 Periodiseret tilskud fra Staten

tkr. Tilskud Resultatfgrt lalt
Periodiseret tilskud fra Staten 1. januar 2017 768.375 -25.516 742.859
Tilskud i aret 244.500 0 244.500
Dakning af bygherreomkostninger i resultatopggrelsen 0 -8.080 -8.080
Daekning af af- og nedskrivninger 0 -532.734 -532.734
Tilskud fra Staten 31. december 2017 1.012.875 -566.330 446.545

Tilskud fordelt pr. ar:
tkr. | alt
2012 88.375
2013 61.400
2014 356.400
2015 56.000
2016 206.200
2017 244.500
Tilskud i alt

1.012.875

Staten tradte ud af ejerskabet pr. 1. april 2015, hvor Statens indskud p& 366.575 t.kr. samt andel af resultat i ejertid pa -13.260 (i alt

353.315 t.kr.) blev konverteret til et tilskud.

Tilskud fra Staten er ydet til daekning af investering i anlaeg samt til bygherreorganisation og nedbringes dermed i takt med at der
afholdes driftsomkostninger og af- og nedskrives pa anlaggene. Statens andel udger 47 % svarende til den tidligere ejerandel.
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Letbanen

Noter (fortsat)

Periodiseret tilskud fra Staten (fortsat)

Tilskudsanmodning for 3. kvartal 2017 pa 95,3 mio. kr. er sendt i december 2017 og belgbet er udbetalt i januar 2018. Der anmodes
om tilskud for 4. kvartal 2017 baseret pa den godkendte arsrapport for 2017. Tilskud for 3. og 4. kvartal 2017 og er derfor optaget
som tilgodehavende pr. 31. december 2017.

Kreditinstitutter

tkr. 2017 2016

Forfald efter 5 &r 1.215.630 762.871
Forfald mellem 1 og 5 &r 152.853 95.147
Langfristet del 1.368.483 858.018
Forfald indenfor 1 ar 436.382 187.058
Kreditinstitutter i alt 1.804.865 1.045.076

Periodiseret offentligt tilskud

tkr. 2017 2016
Forudbetaling til RE:AL-projektet fra ELENA 0 14.011
0 14.011

Honorar til interessentskabsvalgt revisor

tkr. 2017 2016

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 165 200
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 100 108
Skatteradgivning 157 84
Andre ydelser 560 644
Samlet honorar 982 1.036

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser

De indgaede igangvaerende kontrakter med entreprengrer vedrgrende de forberedende arbejder, transportpakke og drift af Letba-
nen har en samlet restvaerdi pa 767,4 mio. kr. Kontrakterne Igber i op til 6 &r fra fuld drift.

Erstatningssager

Aarhus Letbane I/S blev i 2014 staevnet i 5 sager om stprrelsen af erstatningerne for eksproprierede arealer. Sagerne bliver sambe-
handlet og den samlede stavning udggr 5,9 mio. kr. Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

Ultimo 2015 er der anmeldt et erstatningskrav pa forelgbigt 7,5 mio. kr. for skade som fglge af spunsarbejder udfgrt i juni 2014.
Aarhus Letbane 1/S har afvist kravet.
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Letbanen

Noter (fortsat)

Nzrtstaende parter
Aarhus Letbane 1/S' naertstdende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne:

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Der er i aret modtaget indskud fra interessenter jf. note 4. Herudover har der ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter.

Zndring i driftskapital

tkr. 2017 2016
Andring i tilgodehavender 72113 -150.719
Zndring i forudbetalinger, leverand@rgaeld og anden gald -94.754 133.378
Henszettelse 0 6.806
-22.641 -50.535
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Letbanen
Resultatopggrelse
tkr. Note 2017 2016
Omsaetning 2 829 0
Personaleomkostninger 3 -10.038 -9.352
Andre driftsomkostninger -69.587 -22.682
Andre driftsindtaegter 4 554.825 7.604
Af- og nedskrivninger 5 -1.184.546 0
Resultat af primaer drift -708.517 -24.430
Finansielle indtagter 214 129
Finansielle omkostninger -823 -410
Arets resultat -709.126 -24.711
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Overfgrt resultat -709.126 -24.711
-709.126 -24.711
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Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Infrastruktur

Rullende materiel

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Letbanen
Note 2017 2016
870.215 2.215.336
853.387 0
342.741 0
0 0
5 2.066.343 2.215.336
6 50 50
50 50
2.066.393 2.215.386
229.854 288.237
7 256.088 279.398
10.560 4.229
496.502 571.864
73.414 70.605
569.916 642.469
2.636.309 2.857.855
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Balance (fortsat)

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Periodiseret tilskud fra Staten
Tilskud fra Region Midtjylland
Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodiseret offentligt tilskud

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Honorar til interessentskabsvalgt revisor

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nartstaende parter

Letbanen
Note 2017 2016

184.516 760.343

184.516 760.343

6.806 6.806

6.806 6.806

8 446.545 742.859

2.390 2.390

9 1.368.483 858.018

1.817.418 1.603.267

9 436.382 187.058

0 45

178.690 230.843

12.497 55.482

10 0 14.011

627.569 487.439

2.444.987 2.090.706

2.636.309 2.857.855
10
11
12
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Letbanen

Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalen pr. 31. december 2017 kan specificeres saledes:

Region
Aarhus Midt-
tkr. Kommune Jylland I alt
Ejerandel 50,00 % 50,00 % 100,00 %
Egenkapital 1. januar 2017 380.172 380.170 760.342
Ordinzere indskud i perioden 119.600 13.700 133.300
Justering til ejerandel -52.951 52.951 0
Overfgrt, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel -354.563 -354.563 -709.126
Egenkapital 31. december 2017 92.258 92.258 184.516
Region
Aarhus Midt-

tkr. Kommune Jylland I alt
Indskud til anleeg:
2012 73.646 11.489 85.135
2013 76.900 11.200 88.100
2014 251.800 36.900 288.700
2015 130.700 24.200 154.900
2016 178.300 21.900 200.200
2017 119.600 13.700 133.300

830.946 119.389 950.335
Indskud til drift:
2013 0 7.100 7.100
2016 0 -7.100 -7.100

0 0 0

Indskud i alt 830.946 119.389 950.335
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Letbanen
Noter

i Saerlige poster
Der henvises til note 1 i koncernregnskabet.

2 Omsatning
tkr. 2017 2016
Lejeindtaegter, ejendomme 291 0
Lejeindtaegter, kgretgjer 297 0
Viderefakturering af lgn 241 0

829 0

3 Personaleomkostninger
Der henvises til note 3 i koncernregnskabet.

4 Andre driftsindtagter
Der henvises til note 4 i koncernregnskabet.

5 Materielle anlegsaktiver

Materielle Infrastruk- Rullende Grunde og lalt
anlagsakti- tur materiel bygninger
ver under

tkr. udfgrsel
Kostpris 1. januar 2017 2.215.336 0 0 0 2.215.336
Arets tilgang 1.035.553 0 0 0 1.035.553
Overfgrsel -1.978.177 1.499.071 444,231 34.875 0
Kostpris 31. december 2017 1.272.712 1.499.071 444,231 34.875 3.250.889
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 -705 -908 0 -1.613
Arets nedskrivninger -402.497 -644.979 -100.582 -34.875 -1.182.933
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -402.497 -645.684 -101.490 -34.875 -1.184.546
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 870.215 853.387 342.741 0 2.066.343
| kostprisen indgér aktiverede renter med 43.454 0 0 0 43.454

Se omtale af arets nedskrivning i note 3 i koncernregnskabet.
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Noter (fortsat)

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Retsform
Anpartsselskab

Dattervirksomheder
Aarhus Letbane Ejendomme ApS

Andre tilgodehavender
tkr.

Tilgodehavende moms

Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende tilkgb
Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende Aarhus @
Tilgodehavende Aarhus Universitet

Tilgodehavende Cowi

Tilgodehavende tilskud fra Staten

Tilgodehavende ELENA

Tilgodehavende Arriva

Tilgodehavende Bane Danmark

Tilgodehavende Norddjurs Kommune
Tilgodehavende Odder Kommune

@vrige tilgodehavender

Periodiseret tilskud fra Staten

Der henvises til note 7 i koncernregnskabet.

Kreditinstitutter

Der henvises til note 8 i koncernregnskabet.

Periodiseret offentligt tilskud

Der henvises til note 9 i koncernregnskabet.

Hjemsted
Aarhus

Letbanen

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

50

0

0

50

50
Ejerandel
100 %

2017 2016
43.400 0
65.796 67.839

1.376 0

0 580

0 376
139.900 206.200
0 4.038

193 252

625 0
1.117 0
3.457 0
224 113
256.088 279.398
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Noter (fortsat)
11  Honorar til interessentskabsvalgt revisor
tkr. 2017 2016
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 145 200
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 100 108
Skatteradgivning 157 84
Andre ydelser 560 644
Samlet honorar 962 1.036

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser

De indgaede igangvaerende kontrakter med entreprengrer vedrgrende de forberedende arbejder, transportpakke og drift af Letba-
nen har en samlet restveerdi pa 767,4 mio. kr. Kontrakterne lgber i op til 6 ar fra fuld drift.

Lejemalet pa P. Hiort-Lorenzens Vej lejes af Aarhus Letbane Ejendomme ApS. Lejekontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel,
hvorfor der pr. 31. december 2017 er en kontraktlig forpligtelse pa 1,1 mio. kr.

Erstatningssager

Aarhus Letbane 1I/S blev i 2014 staevnet i 5 sager om stgrrelsen af erstatningerne for eksproprierede arealer. Sagerne bliver sambe-
handlet og den samlede staevning udggr 5,9 mio. kr. Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

Ultimo 2015 er der anmeldt et erstatningskrav pa forelgbigt 7,5 mio. kr. for skade som falge af spunsarbejder udfgrt i juni 2014,
Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

13  Neertstdende parter
Aarhus Letbane I/S' naertstaende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne:

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Aarhus Letbane I/S ejer fglgende selskab 100%:

Aarhus Letbane Ejendommen ApS
P. Hiort-Lorenzens Vej 71-95, Aarhus C

Der er i aret modtaget indskud fra interessenter jf. note 4 samt betalt husieje pa 1.169 t.kr. Herudover har der ikke vaeret transakti-
oner med nzrtstaende parter.
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