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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar—31. december 2015 for Aarhus Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-
virksomheder (regnskabsklasse D) og interessentskabskontraktens bestemmelser om regnskabs-
aflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder enretvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finan-
sielle stilling, vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor,

Arsrapportenindstilles til ordinaert interessentskabsmedes godkendelse.

Aarhus, den 17. marts 2016

Direktion: "

74

“Claus Rehfeld Moshgj

Bestyrelse:

Christian Merrild Mette Skat

Kristian Wurtz Ceramin Sifeek

o2 g

Arne Laegaard
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De uafhasngige revisorers erklaeringer
Til kapitalejerne i Aarhus Letbane I/S

Pategning pa arsregnskabet

Vihar revideret arsregnskabet for Aarhus Letbane I/S for perioden 1. januar — 31. december 2015,
der omfatter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgmsopggrelse og
noter.

Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige sk@n, som er rimelige efter omstaendighe-
derne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet. eriover-
ensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifalge dansk revisorlovgivning. god offentlig revisionsskik samt bestermmelserne i Lov om Aar-
hus Letbane. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for
at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisicnsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet. uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Aarhus Let-
bane I/S' udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Aarhus Letbane I/S' interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende. om ledelsens regnskabsmaessige
skgn er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet. er i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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De uafhaengige revisorers erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af Aarhus Letbane I/S' aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Aarhus Letbane I/S" akti-
viteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Viharihenhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 17. marts 2016
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

aus Hammer Pedersen
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

A apr

Aarhus Letbane I/S

[ tkr. 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Resultat af ordinaer primaer drift -10.041 -10.461 -9.306 -5.690
Resultat af finansielle poster -345 471 -144 -59
Arets resultat -10.386 -9.990 -9.450 -5.749
Anlzegsaktiver 1.812.878 1.252.531 349.863 113.17%
Omseaetningsaktiver 189912 361.769 36.005 83.134
Aktiver | alt (balancesum) 2.002.790 1.614.300 385.868 196.313
Egenkapital 591.953 803.322 307.811 167.761
Kortfristede gzeldsforpligtelser 333.792 187.717 78.057 28.552
Pengestrem fra driftsaktiviteten -40.030 28.674 19.012 7.915
Pengestrem til investeringsaktiviteten -556.953 -902.667 -229.623 -53.380
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 313.256 1.128.761 200.875 64.029
Pengestremii alt -283.727 254.768 -9.736 18.564
Nggletal
Likviditetsgrad 56,90 192,72 46,13 291.00
Soliditetsgrad 29,56 49,76 79.77 85,46
Egenkapitalforrentning -1.49 -1.80 3,97 -3,43
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 27 22 15 1

Negletallene er berégnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger & Nagletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabsprak-

SIS.

Fra 1. oktober 2015 indgér det tidligere Aarhus Letbane Drift I/S i hoved- og nggletal for Aarhus

Letbane I/S.
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Ledelsesberetning

De forste skinner er lagt pa straekningen fra Lystrup over Lisbjerg til Skejby ved Universitetshospitalet. Sidst pd dret
begyndte arbejdet med at justere sporene pa plads. Chill Foto.



Ledelsesberetning

Facts om Aarhus Letbane

Antal tog som kan holde
pa letbanens kontrol- og
vedligeholdelsescenter

Antal kgrestremsmaster der
skal opstilles langs med
letbanen

Antal m2 som Kentrol og
Vedligeholdelsescentret
rader over til togservice og
administration

Antal tog der vil passere
DOKK1 itimen, nar letbanen
kerer pa fuld kapacitet

Serienummeret pa Dan-
marks fgrste letbanetog.
der fremstilles i Berlin

Aarhus Letbane I/S

Arsrapport 2015

Antal letbaneferere, som
operatgren Keolis
forventer at ansaette

Antal km som fundamenterne
til kerestremsmasterne fylder
lagtiforleengelse af hinanden

Antal toiletteriletbaneto-
gene - | stedet kommer der
flere toiletter pa stationerne

Antal timer som et banner af det
nye letbanetog hang pa Aarhus H
for det blev overmalet med graffiti

Antal procent som det Iyk-
kedes at reducere antallet af
arbejdsulykker medi2015
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Ledelsesberetning

1. Forord

Letbanenindtager byen

Anlaegsarbejdet blev meget synligt i det centrale Aarhus i lebet af 2015 — her udgravningen til letbanens dobbeltspor set fra
bunden af Randersvej ned mod Ringgaden og Nerrebrogade. Chili Foto.

Arbejdet med at anlaegge Aarhus Letbane skrider fortsat frem efter tidsplanen. | lebet af 2015 blev
togene feerdigdesignet og sat i produktion, de ferste perroner stebt, og pa den indre straskning
blev stort set alt forberedende anlaagsarbejde afsluttet. Midt pa aret kunne Aarhus Letbane
séledes indlede arbejdet med Transportpakken i form af etablering af skinner, kerestrem og
signalanlaeg.

2015 bed ogsa péa valg af operater til Danmarks ferste letbane og en organisationszendring, idet
Aarhus Letbane I/S fremover ogsé bliver driftsselskab for letbanen.

Sidst pa &ret blev fire ud af syv ans@gere praekvalificeret til at byde pa opgaven med at vedligeholde
infrastrukturen p& letbanens farste etape. Vinderen af udbuddet om vedligehold forventes udpe-
getiseptember 2016.

Efter en del debat i de lokale medier blev det besluttet ikke at udstyre de nye letbanetog med toi-
letter. | stedet forpligter de fire kommuner langs med letbanen sig til at tilbyde eller forbedre eksi-
sterende toiletfaciliteter pa udvalgte stationer og standsningssteder.
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Ledelsesberetning

Endelig lykkedes det i 2015 i dialog med de lokale fagforeninger at udarbejde de sociale klausuler,
der sikrer overenskomstmaessig korrekt Ign og arbejdsvilkér for entreprengrernes medarbejdere,
herunder medarbejdere fra udlandet.

Generelt forlgb anlaegsarbejdet i 2015 uden alvorlige uheld eller udfordringer. Selv om arbejdet
med at anlaegge letbanen for alvor bevaegede sig ind i Aarhus i 2015, har det til tider stgjende og
meget synlige anlaegsarbejde kun resulteret i fa klager. En positiv situation, der kan tilskrives er-
farne entreprenerer og omhyggelig projektstyring, men ogsa stor forstéelse for og tdimodighed
med letbanebyggeriet fra de bergrte naboer og trafikanter.

Kort om Letbanen

Forste etape af Letbanen forvandler to eksisterende jernbaner — Odderbanen og

Grenaabanen — til en eldrevet letbane og forbinder banerne med et ekstra og nyt letbanespor i den
centrale del af Aarhus — den sékaldte 'indre straekning' fra Aarhus H til Lystrup. Dermed ger
Letbanen det hurtigt og let at komme frem og tilbage mellem byer og arbejdspladser i Odder. Aar-
hus, Syddjurs og Norddjurs Kemmuner,

Som transportmiddel udvider Aarhus Letbane den kollektive trafik med en moderne, milj@venlig og
komfortabel letbane pé skinner. Som anlaegsprojekt er letbaneprojektet étienraekke af storre by-
udviklingsprojekter i Aarhusomradet. Som en katalysator for vaekst og udvikling er Letbanen med
til at lofte Aarhusomradet fra kebstaeder til moderne byregion med 1,2 millioner indbyggere.

Den overordnede vision er at udbygge Aarhus Letbane til regionens svar pa hovedstadens S-togs-
net; Et effektivt og tidssvarende transportmiddel, der hurtigt og komfortabelt bringer sine passa-
gerer rundt i det hurtigt voksende @stjyske storbyomrade.

"Planerne for en udbygning af Letbanen til Hinnerup og Brabrand er naeste skridt
pé vejen til en trafikal fingerplan’for Aarhusomradet — Danmarks andet vaekstcen-
trum.”

2. Aktiviteter og gkonomi

Arets resultat udviser et underskud pa 10,4 mio. kr., hvilket hidrarer fra lgnninger samt andre drifts-
omkostninger.

Arets samlede anlaegsinvesteringer udger 557 mio. kr., hvilket primaert daekker udgifter til projek-
tering, ekspropriaticner, forberedende arbejder og transportpakken.

Arets underskud og anlsegsinvesteringer svarer til det forventede. Egenkapitalen er i 2015 faldet
fra 803 mio. kr. til 592 mio. kr. Egenkapitalen er pavirket af, at Staten pr. 1. april 2015 tradte ud af
selskabet, hvorved at Statens indskud, som tidligere var opfert under egenkapitalen, blev flyttet til
en gaeldsforpligtelse. Herudover har ordinaere indskud fra interessenterne samt overtagelsen af
Aarhus Letbane Drift I/S pr. 1. oktober 2015 pavirket egenkapitalen.
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3.Forberedende arbejder stort set afsluttet

En meget stor del af de forberedende anleegsarbejder, hvor der geres Klar til efterfelgende etable-
ring af skinner, karestrem og signalanlaeg, blev afslutteti 2015,

Det geelder samtlige broer, forberedende anlaegsarbejder omkring Aarhus H, pa estlige plads, Ner-
rebrogade, Randersvej, Nehrus Allé, Olof Palmes Allé samt straekningen langs med Palle Juul-Jen-
sens Blvd. frem til Paludan Mullers Ve i Skejby. Pa den videre straskning fra Paludan Mullers vej over
Egadalen og frem mod Lisbjerg og Lystrup, er det forberedende anlaegsarbejde ogsa afsluttet.
Dermed blev stort set alt forberedende anlaegsarbejde pa den indre straekning afslutteti 2015. Kun
straekningen langs den nye havnefront fra Dokk1 til @stbanetorvet udestér, fordi den friholdes for
at opretholde drift pa Grenaabanen frem til lukningeni august 2016.

Sikringsarbejder omkring Aarhus H er fremskredent. Gennem et innovativt samarbejde med
Banedanmark forventes betydelige besparelser pa den sakaldte immunisering, hvor de forskellige
stremkilder pa Aarhus H adskilles ogisoleres.

P& Nerrebrogade mellem Aarhus Universitet og Universitetshospitalet pa Trgjborg blev etablerin-
gen af to nye tunneller, samt etablering af en elevatorskakt i den tredje, eksisterende tunnel ved
Wilhelm Meyers Alleé, afsluttet med udgangen af september.

Uforudsete udfordringer med at holde stgj og vibrationer pa et minimum af hensyn til bade patien-
ter og felsomt laboratorieudstyr hos naboerne, kraevede undervejs en omprojektering af detonye
tunneller. Alligevel lykkedes det at faerdiggere arbejdet til tiden og inden for budgettet. Dermed
undgik man, at tunnellerne skulle faerdiggares pa et senere tidspunkt med de gener. som det ville
have medfert for bade vejtrafik og den nye letbane.

De to nye tunneller er endnu ikke tilsluttet hverken hospital eller universitet. Det sker senere, nar
hospitalet pd Nerrebrogade i 2019 fiytter ud i det nye Universitetshospital i Skejby. Herefter kan
der skabes god forbindelse mellem Aarhus Universitet og de tidligere hospitalsbygninger pa
Trojborgvej for bade fodgaengere og cyklister.

Den eksisterende tunnel ved Wilhelm Meyers Allé var midlertidigt lukket i forbindelse med etable-
ringen af den nye elevatorskakt, men dbnede igen til studiestart i slutningen af august.
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Arbejdet med at anlaegge skinner er godt pa vej

o o~ -

P3 straekningen mellem Lystrup og Skejby er der anlagt skinner | ballasteret dobbeltspor — her justeres skin-
nerne ved Elstedvej mellern Lystrup og Lisbjerg. Chili Foto.

Efter at have afsluttet meget af det forberedende anlaegsarbejde. tog Aarhus Letbane i lebet af
sommeren for alvor fat p& arbejdet med Transportpakken, hvor der etableres skinner, kgrestrgm
og signalanlaeg.

| sidste halvdel af dret blev der séledes lagt skinner i dobbeltspor pa straekningen fra Lystrup til
Universitetshospitalet i Skejby. P& denne straekning er skinnerne hovedsageligt udlagt som
traditionelle, ballasterede spor —altsé skinner pa betonsveller oven pa granitskaerver.

Sidst pa &ret begyndte arbejdet med at justere sporene. Sporjustering sikrer. at sporene er spaen-
dingsudlignet og indjusteret, dvs. placeret rigtigt horisontalt og vertikalt samt at ballasteringen
omkring svellerne er indarbejdet og komprimeret. Denne opgave kan udferes uafhaengigt af de
foregaende arbejder.

| Lisbjerg. p& straekningen fra Randersve;j til Kirkestien, der udger den kommende Lisbjerg Bygade,
er dobbeltsporet udlagt som slab track — det vil sige skinner nedlagt i beton, s& man kan ga. cykle og
kare hen over sporene. Det samme gaelder for stykket umiddelbart vest for Randersvej, hvor Let-
banen kerer frem til Lisbjerg Skole.

Laengere mod syd, hvor Letbanen krydser Paludan Mdllers Vej for at fortszette frem til

Universitetshospitalet i Skejby. blev der lagt skinner i vejkrydset i sommerferien. Det var den anden
krydsning udfert af Aarhus Letbane — den ferste blev udfert pa den mindre befeerdede Elstedve]
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mellem Lisbjerg og Lystrup. Alle resterende krydsninger pa den indre straekning fra Aarhus H til Ly-
strup vil blive udfert i lsbet af 2016.

Farste fundamenter til karestremsmaster sat i jorden

S oSS A R
Sidst | 2015 begyndte arbejdet med at saette fundamenter ijorden til kerestremsmasterne — her pd straeknin-

gen mellem Lystrup og Lisbjerg. | alt skal der placeres 3.000 master langs med Letbanen. Chili Foto.

Sidst p& efterdret begyndte arbejdet med at etablere de master, der skal baere kgrestrgmmen til
letbanetogene.

"Masterne er typisk 8,5 meter haje. Alt efter letbanestraekningens forlgb, placeres
de med mellem 25 og 60 meters mellemrum. | alt skal der placeres 3.000
kerestromsmaster langs den samlede letbanestraekning pa 110 km”

Ferste opgave er etablering af fundamenter til kerestremsmasterne. Fundamenterne bestar af
betonpaele. der rammes (bankes) mellem 3,5 og 5.5 meter ned i jorden. Laagger man fundamen-
terne i forlzengelse af hinanden, straekker betonpaelene sig over 14 kilometer —det svarer tillzeng-
den &f letbanens indre straekning i Aarhus.

Det er med andre ord en omfattende opgave, som Aarhus Letbane her harindledt. Ved udgangen
af ret var der placeret fundamenter til kgrestremsmaster pa hele straekningen fra Lystrup til Palle
Juul-Jensens Blvd. ud for Universitetshospitalet i Skejby. | 2016 fortsaetter arbejdet fra Skejby og
videre frem ad Olof Palmes Allé, Nehrus Allé, Randersvej, Nerrebrogade og Nerreport.
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Da arbejdet her udfegres i det allerede etablerede letbanetracé midt pa vejen. vil det stort ikke med-
fore gener for trafikken. Ramningen, hvor betonpaelene slas i jorden, vil dog forarsage nogen stgj
og vibrationer. Funderingsmaskinerne kan saette op til to fundamenter i timen, og vil derfor be-
vaege sig relativt hurtigt gennem byen og dermed kun kortvarigt udsaette naboer for gener.

Det samme gaelder pa Aarhus Neerbane pa straekningen fra Viby til Odder, hvor aften- og week-
endlukninger g@r det muligt at etablere fundamenter og samtidig bevare hverdagstrafikken pa
denne del af naerbanen.

Rejsegilde pa kontrol- og vedligeholdelsescenteret (CMC)

I november var der rejsegiide for letbanens kontrol- og vedligeholdelsescenter i banegraven vest for Ringga-
debroen. Den 7.000 m2 store bygning indeholder vaerksted, kontrolcenter og agministration. Chili Foto.

Opferslen af letbanens 7.000 m2 store kontrol- og vedligeholdelsescenter (CMC) naede langt i
2015. Byggeriet blev indledt ferst pa sommeren med en omfattende pilotering af den 27.000 m2
store grund i banegraven umiddelbart vest for Ringgadebroen.

Sidst pa sommeren var funderingsarbejdet afsluttet, og i september kunne entreprengren,
Grakjeer, rejse bygningens ferste mure. 30. november blev der holdt rejsegilde for byggeriet og ved

arsskiftet blev det meste af kontrol- og vedligeholdelsescentret lukket med vinduer og porte.

Selve kontrol- og vedligeholdelsescentret kommer til at rumme veerksted, depot og kontrolcenter
samt omklzedningsfaciliteter for letbanens ca. 80 vognferere.

14
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Derudover opferes der et 5,000 m2 stort overdaekket parkeringsomrade for Letbanens 26 tog-
seet, hvor natlig rengering udferes og togene holder i lae for regn og frost. Overdaekningen reduce-
rer behovet for udvendig rengering af letbanetogene og ger, at de hurtigere opnar driftstempera-
tur, hvilket sparer udgifter til strem.

Letbanens kontrol- og vedligeholdelsescenter er opfart med baeredygtighed for gje. Taget udfe-
res med levende grgnne planter, der kan opsamle en stor del af det regnvand, der skal bruges til
vask af letbanetogene og samtidig reducere varmecphobning pa taget. Inde i bygningen justeres
belysningen fra energisparepaerer automatisk til dagslyset for at spare yderligere strem, over-
skudsvarme opsamles og genbruges, lige som alle sanitaere installationer udfgres med vandbe-
sparende teknologi

Endelig er det overdaekkede parkeringsomrade for letbanetogene udfert med en saerlig tagbelaeg-
ning, der i et vist omfang optager og uskadeligger NOx-partikler.

" 2016 feerdiggares kontrol- og vedligeholdelsescentret med udvendig flisebe-
laegning, skinner og kerestram, sa det er klar til at modtage de farste letbanetog til

sommer.”

4. Togdesign praesenteret pa Godsbanen

i &

i

Modellen her var en del af udstilingen om det nye design af letbanetogene, der blev fremvist ved en event pd Godsbanen i
Aarhus. | baggrunden ses et 33 meter langt banner aret letbanetog i fuld storrelse.
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ljuni 2015 Igftede Aarhus Letbane slgret for det ind- og udvendige design af de nye letbanetog ved
en presseevent og efterfalgende &bent hus pd Godsbanen i Aarhus. Her var taler ved Letbanera-
dets formand, regionradsformand Bent Hansen (S) og radmand for Teknik og Milj@ i Aarhus, Kri-
stian Wurtz (S). Smé hundrede gaester deltog i morgenens toglancering, mens cirka tusinde bor-
gere kiggede ind i lzbet af eftermiddagens abent hus.

"To ord er gaet igen i alle elementer af den omfattende designproces: Enkelhed og
kvalitet. Letbanen har med disse karakteristika faet sin egen let genkendelige ae-
signidentitet med tydelig reference til den skandinaviske tradition for stilsikker mi-
nimalisme og haj funktionalitet.”

Letbanetogenes gré farve med et strejf af blat er afstemt efter Letbanens neerhed tilvandet. og er
samtidig praktisk og robust i daglig brug til glaede for passagererne.

Ruderne er marktonede og placeret i et sammenhaengende vinduesband. Det deemper varmen fra
solen og far togene til at fremsta helstebte ogrobuste.

Det stilrene og let diskrete miks af gra, bld og sorte nuancer brydes af Letbanens farverige indslag:
den rade identitetsfarve. Rad tilfarer ikke bare Letbanen kulgr og karakter, men fungerer ogsa som
en effektiv marker af togets funktioner som fx heldegreb, stopknapper og dere.

Saederne er et konkret eksempel pé, hvordan Aarhus Letbane vil fremsta som et hgjklasset alter-
nativ til biler. Betraekket i uld leveres af den internationalt anerkendte tekstilvirksomhed Kvadrat,
der hgrer hjemme i Ebeltoft og blandt andet har leveret tekstiler til Museum of Mocern ArtiNew
York og den nye Rigsdag i Berlin.

Sammen med kunstnerduoen AVPD har Kvadrat med afsaet i det klassiske mebelstof Hallingdal
udviklet et seedebetraek med en szerlig farve og vaevning, der tilfgjer Letbanen flere egenskaber pa
én gang: Kvalitet, funktionalitet, slidstyrke og skandinavisk design med et kunstneriskislaet.

Letbanens design er udarbejdet af en arkitekturgruppe bestdende af Aarhus’ stadsarkitekt samt
repraesentanter fra Aarhus Letbane og Midttrafik samt eksterne designere fra Holscher Design,
underleverandgrer og ASAL-konsortiet. Letbanens rad for tilgeengelighed, der bestar af medlem-
mer fra Aarhus Kommunes Zldrerdd og Handicaprad, har ogsa deltaget i designarbejdet med
saerlig fokus p& at gare de nye letbanetog attraktive og tilgeengelige for alle — ogsa for passagerer
med forskellige handicaps.
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Farste letbanetog sat i produktion

Produktionen af Danmarks farste letbanetog er nu 58 langt fremme, at vognkasserne har faet Aarhus
Letbanes karakteristiske grébla farve. Det farste letbanetog kommer til Aarhus i sommeren 2016.

Produktionen af de farste letbanetog til Aarhus Letbane er begyndt pé togproducenten Stadlers
fabrikker i Tyskland og Schweiz.

De forste kvalitetskontroller (First Article Inspection) af den ferste Stadler Varichbahn sporvogn
med serienummer 001, blev gennemfart af Aarhus Letbanes eksperteriseptember 2015.

De fer vognkasser, der udger en Variobahn sporvogn, opsvejses hos en underleverander til
Stadler. | dialog med Aarhus Letbanes eksperter har kvaliteten af det forste togsaet allerede naet
et haijt niveau. Produktionen af det ferste sporvognstog af typen Tango er ligeledes begyndt pa
Stadlers fabrik i Altenrhein i Schweiz. Her viste den ferste kontrol, at kvaliteten fra begyndelsen eri
top.

1 2016 @ges produktionen, s& Stadler fremstiller én komplet sporvogn (Variobahn) per maned pa
fabrikkeni Berlini Tyskland, mens det tager to maneder at fremstille et komplet sporvognstog
(Tango) pé Stadlers fabrik i Schweiz. ‘

Sidelgbende med produktionen af dei alt 26 letbanetog gennemfgres der inspektion og kvalitets-
kontrol af det udstyr, der skal monteres i vognene. | slutningen af marts 2016 udferes der endelig
inspektion og godkendelse af de farste, faerdige letbanetog — den sakaldte Factory Acceptance
Test —pa Stadlers fabrikker i bade Tyskland og Schweiz.
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"Inspektion og godkendelse af letbanetogene og deres tiharende udstyr, er en
omfattende opgave og indgdr som en del af den samilede sikkerhedsgodkendelse,
som Aarhus Letbane skal igennemn.”

At Aarhus Letbane er den ferste af sin slags i Danmark, og dermed ikke kan traekke pé eksisterende
erfaringer og godkendelser, ger opgaven sarligt omfattende. Aarhus Letbanes egne tog- og sik-
kerhedseksperter besager ofte Stadlers fabrikker i bade Tyskland og Schweiz for at kontrollere
kvaliteten og afholde audits. hvor man gennemgar og validerer produktionen af letbanetogene og
deres udstyr. Endvidere er det tyske firma VCDB hyret til at bista med kvalitetskontrollen. VCDB
har stor erfaring med at kvalitetssikre disse letbanetog fra Stadler, da de tidligere har assisteret
Bergen Bybane med samme opgave.

Keolis valgt som operater

| maj 2015 blev den internationale franske transportkoncern Keolis udpeget som operatar af
Aarhus Letbane. Selskabet operereri 15 lande over hele verden, blandt andeti Danmark, hvor 450
busser fragter passagerer pa vegne af de offentlige trafikselskaber Movia. Midttrafik og
Nordjyllands Trafikselskab.

Derudover har Keolis erfaring med 16 letbaner verden over - blandt andet BybaneniBergen. der
kgrer med de samme Stadler-letbanetog, som skal anvendes af Aarhus Letbane.

Keolis er allerede i gang med at ssette holdet, der skal sikre hej driftskvalitet, nar Danmarks ferste
letbane k@reri 2017. Frem mod Aarhus Letbanes driftsstarti 2017, forventer selskabet at ansaette
op mod 100 medarbejdere, hvoraf cirka 80 forventes at veaere letbanefgrere. Da Aarhus Letbane er
Danmarks ferste af sin slags, kommer en stor del af de kommende medarbejderes uddannelse til
at foregd i udlandet - ikke mindst hos Bybanen i Bergen. Andre medarbejdere vil modtage uddan-
nelse hos togleverandgren Stadler i Tyskland og Schweiz. P3 sigt skal medarbejderne uddannes i
Aarhus, ndr der opbygget tiltraekkelig ekspertise med Letbanen her.

Uddannelsen af de nye medarbejdere tager udgangspunkt i rammer fastlagt af Aarhus Letbane og
godkendt af Trafikstyrelsen, som ogsa efterfelgende skal godkende uddannelsesforlgbet.

Blandt adgangskravene for kommende letbaneferere er, at de kan opna helbredsgodkendelse og
har almindeligt karekort.

"Valget af operater blev foretaget efter grundige forhandlinger med tre tilbudsgi-
vere. Keolis blev valgt ud fra en samlet vurdering af pris og kvalitet, men 0gsa pa
firmaets omfattende erfaring med letbanedrift, herunder indkarsel af nye letbane-
systemer som eksempelvis Bybanen i Bergen.”

Udover at sté for den daglige drift af Aarhus Letbane, skal Keolis styre letbanetrafikken fra kontrol-
centret i letbanens kontrol- og vedligeholdelsescenter, sta for den labende klargering og rengering
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af letbanetogene samt udfere diverse administrationsopgaver. Til udfgrelse af driften af Aarhus
Letbane vil Keolis etablere et nyt datterselskab under navnet Keolis Aarhus Letbane.

5.Virksomhedsledelse

Organisation

Anlaegsselskabet Aarhus Letbane I/S er ejet af Aarhus Kommune (50 pct.). og Region Midtjylland
(50 pct.). Staten tradte ud af selskabet pr. 1. april 2015, og konverterede i den forbindelse sine
indskud til tilskud.

Anleegsselskabets bestyrelse udger den averste ledelse og har ansvaret for, at Aarhus Letbane l/S
opfylder de formal, som lovgivningen og interessentskabskontrakten foreskriver.

Bestyrelsen for Aarhus Letbane I/S bestar af 7 medlemmer, der udpeges af Aarhus Kommune, og
Region Midtjylland.

Ny bestyrelse

I november fik Aarhus Letbane ny bestyrelse. Samtidig overtog anlaegsselskabet opgaverne fra
driftsselskabet, séledes at Aarhus Letbane I/S bade far ansvar for anlaeg og den kemmende drift af
Aarhus Letbane. Medlemmerne af den nye bestyrelse for Aarhus Letbane I/S er udvalgt, sé flere af
medlemmerne nu har kompetencer inden for drift af selskaber og virksomheder.

Bestyrelsen for Aarhus Letbane I/S har iszer tre opgaver:

1. Sikre at anlaegsarbejdet afsluttes til tiden.

2. Sikre fortsat overholdelse af budgettet.

3. Videreudvikle Aarhus Letbane til at blive @stjyllands svar pa S-toget og derved forbedre mobili-
teten i hele regionen.

| 2015 blev der afholdt 6 bestyrelsesmeader og 3 interessentskabsmeder.
Anlaegsselskabets direktion bestar af direkter Claus Rehfeld Moshaj.

Ved udgangen af 2015 var der ansat 27 medarbejdere (inkl. to ingenigrpraktikanter og en design-
elev)iAarhus Letbane I/S mod 22 medarbejdere i 2014. Stigningen skal sesilyset af, at Aarhus
Letbane I/S i november 2015 overtog alle driftsrelaterede opgaver fra Aarhus Letbane Drift I/S.
Hovedparten af medarbejderne fungerer som projektledere for de enkelte anlaegsentrepriser.
Derudover er der medarbejdere med ansvar for transportsystemer som tog og signalanlaeg, areal-
rettigheder, gskonomi, jura, stabsfunktioner og kommunikation. Endelig er der labende beskaftiget
to til tre ingenigrstuderende, der er ansat i praktik i 5 maneder ad gangen.
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Intern kontrol og risikostyring

"Aarhus Letbane udarbejder hver maned en gkonomisk rapport, som sammenhol-
der de realiserede omkostninger med budgettet. De manedilige rapporteringer in-
deholder ogsa prognoser for projektets totalekonomi samt risikoanalyse og sen-
des lebende til direktion og bestyrelse. "
ASAL-konsortiet, som leverer transportpakken (skinner, kgrestrem, letbanetog, vaerksted og
kontrolcenter m.m.), sender ligeledes manedlige rapporter til Aarhus Letbane I/S med analyser af

fremdrift, budget og risici. Endvidere rapporteres der pa forhold som sikkerhed og overholdelse af
scciale klausuler.

6. Usikkerheder ved indregning og maling

Principperne for omkostningsfordeling mellem anlseg og drift blev afklaret i 2014. Fordelingsneg-
lerne er afklaret med det forbehold, at i tilfaelde af et mindre forbrug pa Transportpakken eller
zndret opgavefordeling, forbeholder interessenterne sig retten til - pa baggrund af en
rimelighedsvurdering - at genoptage drgftelsen om omkostningsfordelingen.

7. Forventet udvikling

Forventningerne til 2016 er et negativt driftsresultat pa ca. 25 mio. kr. og samiede anlsegsinveste-
ringer pa ca. 810 mio. kr.
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/lebet af sommeren 2015 blev der etableret en elevatorskakt | den eksisterende tunnel ved Withelm Meyers Allé mellern
Universitetet og hospitalet pd Nerrebrogade. Elevatoren farer op tilletbanens standsningssted. Chili Foto.
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8. Udvidelsesmuligheder

Interessenterne samt Norddjurs, Syddjurs og Odder Kommuner har i henhold til lov om Aarhus
Letbane I/S §§ 10 og 11 mulighed for at tilkebe udvidelser (optioner) til Letbanens etape 1.
Omkostningerne til projektering, udbud og anlzeg af disse udvidelser betales saerskilt af denellerde
parter, som har gnsket optionen. Blandt de vigtigste udvidelsesmuligheder i transportudbuddet er
disse optioner medtaget:

# Udbygning af Letbanen med spor til Lisbjerg Skole (Aarhus Kommune)

# Overdaekning af opstilingsomréde for togene (Aarhus Letbane Drift I/S)

# Supercykelstien fra Brendstrupgaardsvej til Lisbjerg Bygade (Aarhus Kommune)

# Etablering af to tunneller under letbanetracéet op mod Lisbjerg Erhvervspark (Aarhus
Kommune)

Alle ovenstdende punkter er vedtaget.

9. Kompetencer og vidensdeling

Aarhus Letbane er et komplekst anlaegsprojekt, der bade omfatter sterre traditionelle entrepre-
nerarbejder og en letbaneteknik, som der ganske vist er erfaring med mange steder | Europa, men
som er nyien dansk sammenhaeng. Aarhus Letbane I/S har derfor fokuseret paat etablereen
organisation med medarbejdere med relevant viden, herunder ingenier- og anlaegserfaring.
Derudover har Letbanen sikret sig medarbejdere med viden om og erfaringer med baneteknik.

Aarhus Letbane I/S har i beskedent omfang ogsa innovative aktiviteter i form af RE:AL-projektet,
der er finansieret af den Europaeiske Investeringsbank (EIB), men s@ger i hgj grad at treekke paden
eksisterende brancheviden fra eksisterende letbanesystemer i Europa.

"Den viden, der opsamies gennem letbaneprojektet, herunder RE:AL -projektet, vil

jkke kun 13 vaerdi for Aarhus Letbane I/S, men ogsa for de @vrige danske letbane-
projekter, der er pa vej i Kebenhavn og Odense. "

10. Seerlige risici
Aarhus Letbane bliver den forste letbane i Danmark, og erfaringer med anlaegsarbejdet skal derfor

findes uden for landets greenser.

Letbaner adskiller sig fra en almindelig jernbane ved, at den ogsa kan kere i blandet trafik og
dermed dele areal med biler, cyklister og fodgaengere.

Ydermere skal en stor del af Aarhus Letbane kere pé allerede eksisterende jernbane. | praksis
betyder det, at naerbanerne til Odder og Grenaa skal omklassificeres fra jernbane til letbane.

| Danmark er letbaner omfattet af jernbaneloven, og skal derfor sikkerhedsgodkendes af
Trafikstyrelsen. Som myndighed pa omrédet arbejder Trafikstyrelsen med udviklingen af mere
detaljerede retningslinjer for anlaeg og drift af letbaner, bl.a. gennem Letbaneforum, hvori ogsa
Aarhus Letbane deltager.
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“Sorm Danmarks farste letbane skal Aarhus Letbane implementere nye signalsy-
stemer, hvilket er en kompleks opgave uden fortilfaelde i Danmark. "

De kommende retningslinjer for Aarhus Letbane forventes at blive baseret pa anvendelse af det
tyske regelsaet BOStrab med underliggende vejledninger. Godkendelsesprocessen felger EU's
sikkerhedsdirektiv og bliver dermed baseret pa risikovurderingsmetoder, jf. Trafikstyrelsens
vejledninger og bekendtgerelser for letbaner og jernbanevirksomhed.

Ombygningen af vejarealer skal godkendes af vejmyndighederne efter vejlovgivningen.

Grenaabanen er i Banedanmarks netredegerelse udlagt som en bane, hvor der kan fremfores
godstog. Da den sékaldte fritrumsprofil for et letbanetog er smallere end for et godstog, skal der
findes l@sninger for bade opbygningen af perroner og for kersel med godstog.

| samarbejde med Banedanmark skal der udarbejdes en plan for at koordinere hastighedsopgrade-
ringen af Grenaabanen med Grenaabanens ombygning fra neerbane til letbane. Samtidig skal der
udarbejdes forvaltningsaftaler for den samlede letbanestraekning.

Endelig skal der ske en sikkerhedsgodkendelse af bade det fysiske anlaeg. letbanetog, de kerereg-
ler, der skal anvendes, og den uddannelse, der knytter sig til driften af Aarhus Letbane. Det er fer-
ste gang siden etableringen af metroen i Kgbenhavn, at der skal sikkerhedsgodkendes et samlet
transportsystem (anlaeg. drift, vedligehold} i en samlet pakke.

11. Samfundsansvar

Aarhus Letbane I/$ har implementeret nedenstaende politikker for samfundsansvar.

a) Sociale Klausuler

Aarhus Letbane I/S indarbejder sociale klausuler i alle vaesentlige bygge- og anleegskontrakter (>10
mio. kr.), og der er ikke konstateret brud herpa.

ASAL konsortiet pabegyndte i 2015 bygge- og anlaegsarbejder, hvilket medferer tilstedeveerelse af
udenlandske virksomheder og medarbejdere pa byggepladserne. Aarhus Letbane arrangerede |
maj et informationsmade, hvor Ernst & Young og Dansk Byggeri gennemgik reglerne for danske
lpn- og arbejdsvilkar for konsortiepartnerne og deres underleverandgrer. Aarhus Letbane har
endvidere haft faellesmede med 3F, Dansk Metal, Dansk El-forbund samt Dansk Byggeri, og siden
afholdt kvartalsvise feellesmader med disse for at sikre lebende dialog omkring anleegsarbejderne.

Ved udgangen af dret udarbejdede Aarhus Letbane en pjece pa fire forskellige sprog, som uddeles
til danske og udenlandske medarbejdere pa arbejdspladserne oginformerer dem om deres
rettigheder i Danmark. Fagforeningerne og Dansk Byggeri har bidraget tilindholdet i pjecen, som
Aarhus Letbane I/S efterfelgende har serget for at uddele pa de relevante arbejdspladser.

Ud over ASAL konsortiets egenkontrol samt Aarhus Letbanes Igbende tilsyn og audits, er Ernst &
Young hyret til at foretage stikprovevis kontrol af overholdelsen af de sociale klausuler, herunder
gennemfere uanmeldte kontrolbeseg pa byggepladserne, og stikprovevist interviewe
medarbejdere samt kontrollere Ignsedler.

Farste kontrol blev gennemfert ultimo august, hvor en raekke arbejdere fra GCF og MTJ (underle-
verander pa CMC byggeriet) blev udvalgt. Denne kontrol ferte ikke til bemaerkninger.
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Arbejdstilsynet har i januar, februar og maj 2015 gennemfert uanmeldte beseg hos Aarhus Let-
bane I/S, hvor fokus 18 p& anlaegsarbejderne, sociale klausuler og arbejdsskaderegistrering. Ar-
bejdstilsynets besog har ikke givet anledning til kritik,

b) Arbejdsmiljg & sikkerhed

5. WY

Antallet af arbejdsulykker hos Aarhus Letbane er nu teet pd landsgennemsnittet. Chili Foto.

Et godt og sikkert arbejdsmilje har hej prioritet for Aarhus Letbane I/S. Derfor er det glaedeligt. at
man efter nogle udfordringer i opstartsfasen i sidste halvdel af 2015 lykkedes med at reducere
antallet af arbejdsulykker, sdledes at den samlede frekvens af arbejdsulykker i arets sidste kvartal
naede under landsgennemsnittet.

Den positive udvikling skyldes en Igbende indsats af Aarhus Letbane I/S og selskabets underleve-
randgrer.

Ud over den allerede igangsatte introduktion af nye medarbejdere og underleveranderer, har Aar-
hus Letbane ivaerksat felgende initiativer, der skal nedbringe antallet af arbejdsulykker yderligere:

# Screeninger der identificerer farlige eller kritiske arbejder (gennemferes oftest i
planlaegningsfasen af nye arbejder).

# Tilpasset HSE (Health, Safety & Environment) informationspakke for ikke-danske

underleverandgrer.

Tilpasset uddannelse for alle ikke-danske arbejdsmiljgrepraesentanter.

Lebende udvikling og tilpasning af HSE foranstaltninger pa alle igangveerende pladser.
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# Loebende koordinationsmeder mellem Aarhus Letbane I/S og ASAL-konsortiet, der sik-
rer ensartet handtering af sikkerhedsrisici samt vidensdeling mellem letbanens forskel-
lige
arbejdspladser.

# Saerlig fokus pd sikkerhed i opstartsfasen, nar arbejdet pdbegyndes i byomrader og teet

pa befeerdede veje.
Hver maned fares der statistik over antallet af arbejdsulykker. Ulykkesfrekvensen 1&i 2. halvar af
2015 under landsgennemsnittet, mens deni 1. halvar I& hgjere (se tabel).
Frekvens af arbejdsulykker = antal ulykker, som medfarte sygefravaer pr. 1 mio. arbejdstimer
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Til trods for, at arbejdet med at anlaegge Danmarks farste letbane i sagens natur omfatter handte-
ring af stort og tungt materiel, har der ikke veeret alvorlige arbejdsulykker i forbindelse med bygge-
riet af Aarhus Letbane. Ulykker har primaert haft karakter af klemte fingre eller personer som er
tradt forkert. Laengste fravaer som fglge af en arbejdsulykke har vaeret fem dage.

¢) Sikkerhedspolitik

Aarhus Letbane I/S gnsker at skabe sunde og sikre arbejdspladser i samarbejde med de valgte
entreprengrer. Som en konsekvens har Aarhus Letbane I/Si12013 defineret en Arbejdsmilje &
Sikkerhedspolitik for projektgennemferelsen, der sikrer at arbejdsmilje og sikkerhedsaspekter
dackkes i alle faser af projektet fra udvikling til gennemfarelse. Der er samtidig indarbejdet
ambitigse mal for at nedbringe frekvensen af ulykker i kontrakterne med entreprengrerne, ligesom
der er etableret en plan for tvaergdende lzering og aben dialog pa tvaers af hele
projektorganisationen.

Sikkerhedspolitikken fastslér, Aarhus Letbane skal vaere sikker for kunder, personale og tredje part.
Risikoen for fare og skade pé personer, materiel og milj@ ved anvendelse af eller ferdsel og arbejde
p& ellerinzerhed af Aarhus Letbane s@ges lebende minimeret. Aarhus Letbane efterlever de til
enhver tid geeldende regler, normer og krav og arbejder systematisk med at sikre overholdelse af
sine sikkerhedsmal.
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| erkendelse af, at risici ikke kan elimineres fuldstaendigt og drift af Aarhus Letbane i vaerste tilfaelde
kan medfere risiko for mennesker, milja og gkonomiske vaerdier, vil Aarhus Letbane:

# Lobende arbejde med at oparbejde en steerk sikkerhedskultur, der teenker sikkerhed ind
i alle aspekter af Aarhus Letbane

# Identificere alle relevante risici, saledes at sikkerhedsniveauet for Aarhus Letbane som
minimum svarer til niveauet for sammenlignelige letbaner i Europa

# Skabe rammerne for at kommunikere dbent og konstruktivt om sikkerhedsforhold til
alle relevante parter, herunder Aarhus Letbane Drift I/S, Banedanmark, DSB, Arriva,
Aarhus Kommune, Urban Media Space Aarhus og den kommende operater af
Letbanen

# Sikre enproces som skaber rammer for at kommunikere dbent og konstruktivt om sik-
kerhedsforhold til alle relevante parter, herunder kommende infrastrukturforvalter og
operator

# Anvende risikovurderinger ved gennemfarelse af hele projektet for at sikre, at sikker-
hedskonsekvenserne er kendte og at der er taget aktivt stilling til fjernelse eller
minimering af disse konsekvenser

# Sikre at relevant lovgivning, normer, regler mv. erimplementeret, og at det til enhver tid
kan dokumenteres at disse efterleves

# Sikre atidentificerede risici for en kommende infrastrukturforvalter og operater over-
drages til selskaberne for opbygning af deres sikkerhedsledelsessystemer

d) Overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner

| selskabets standardkontrakter findes bestemmelser om socialt og etisk ansvar, herunder at leve-
randgrerne og deres underleverandegrer skal overholde internationale konventioner ti Itradt af
Danmark, herunder ILO-konventioner, og respektere grundlaeggende menneskerettigheder.
Bestemmelserne om overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner er
indeholdt i alle vaesentlige kontrakter indgéet i 2015, og der er ikke identificeret brud herpé.

e) Antikorruptionspolitik

Aarhus Letbane I/S har implementeret en antikorruptionspolitik, der fastslar principperne for mod-
tagelse af gaver, invitationer og andre fordele for at sikre, at der ikke opstar tviviom de ansattes
saglighed og upartiskhed. Politikken er indeholdt i selskabets personalehandbog og kommunikeret
til medarbejderne p& et personalemade samt via mail. Der er ikke identificeret brud pa politikken.

f) Klima- og miljgpolitik

Letbaneprojektets virkning pa miljget er blevet undersggt og vurderetien VVM-redeggrelse.
Derefter modtog Aarhus Letbane I/S 6. december 2012 VVM-tilladelse fra Aarhus Kommune til at
anlaegge Aarhus Letbane. Generelt bemaerkes det, at Letbanen er den mest miljgvenlige form for
transport sammenlignet med naerbaner, bus og bil.

| kontrakterne med entreprengrerne pa anlaegsarbejderne indarbejder Aarhus Letbane I/S krav til
mindskelse af stgjgener, ligesom der er bestemmelser om begraensning af vibrationsgener,
stevgener og forurening m.m.
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Aarhus Letbane s@ger i videst muligt omfang at indarbejde sékaldte "Life Cycle Cost” beregninger
pé det rullende materiel, herunder elforbrug med henblik pa at sikre en miljgrigtig l@sning.
Endvidere arbejdes der i EU projektet RE:AL med innovative lgsninger for energieffektivitet.

Letbanens arkitektoniske udtryk og pavirkning af lokalomrédet koordineres lebende med
stadsarkitekten hos Aarhus Kommune. Endvidere koordineres tilgreensende planleegning og
byudvikling med kommunen.

f) Kvinder i ledelsen

Malsaetningen om en andel af kvinder i ledelsen pa 40 procent er ikke ndet i 2015. interessenternei
Aarhus Letbane I/S har, i forbindelse med sammenlaegningen med Aarhus Letbane Drift I/S i efter-
ret 2015, udpeget en ny bestyrelse med kompetencer, som er mélrettet opgaver omkring etable-
ring af letbanen. Det underrepraesenterede ken udger nu 14 procent af bestyrelsen mod tidligere
20 procent, mens det pa gvrige ledelsesniveauer udger 20 procent.

Det tilstrasbes at @ge andelen af det underrepraesenterede ken til 40 procent inden udgangen af
20109.

12. Haendelser efter arsregnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets afslutning.
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13. Bestyrelsens og direktionens ledelseshverviandre erhvervsdrivende
virksomheder

Aarhus Letbane I/S' bestyrelse og direktion beklzeder felgende ledelseserhverviandre erhvervsdri-
vende virksomheder:

Johnny B. Hansen, formand bestyrelse

Direktgr, Consigli ApS

Direktion. UM-Management ApS

Direktion, Umove A/S samt ledelsesposter i ni 100% ejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlem, C Holding af 10. maj 2007 A/S

Bestyrelsesmediem. Ring 3 Letbane I/S

Bestyrelsesmedlem, Edelskov A/S

Bestyrelsesmedlem, ApS Habro Komplementar-27 samt et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem, ApS Habro Komplementar-22 samt et 100% ejet datterselskab

Christian Merrild, naestformand bestyrelse

Bestyrelsesformand, Monjasa Holding A/S
Bestyrelsesformand, Ulykkesforsikringsforbundet for Dansk Sgfart

Mette Skat, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand for WallBreaker Dynamics Holding ApS
Bestyrelsesformand, Skgt Consulting ApS

Kristian Wartz, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand, @stjyllands Brandvaesen
Direktion, Lyn Invest ApS

Direktion, BSEK Invest ApS
Bestyrelsesformand, Savvaerket Event ApS

Poul Erik Christensen, bestyrelsesmedliem

Direktion, Skive Offset Holding ApS samt ledelsesposter i et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesformand, Skive Folkeblad G/S samt ledelsesposter i to 100% ejede datter-
selskaber

Bestyrelsesmedlem, Kystcentret A/S
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Arne Laegaard, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem, Midtjyske Jernbaner A/S samt et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem, Vestforsyning A/S samt ledelsesposter i ni 100% ejede dattersel-
skaber

Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Center Holding A/S samt ledelsesposterito
100% ejede datterselskaber

Bestyrelsesmedlem. Murerfirma Rasmus Jakobsen A/S

Bestyrelsesmedlem, Sparekassen Thy

Bestyrelsesmedlem, Holstebro Orkesterefterskole

Bestyrelsesmedlem, Karup Lufthavn

Bestyrelsesmedlem. LAK Holstebro Struer

Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Drift A/S

Bestyrelsesmediem, Midttrafik I/S

29



Aarhus Letbane I/S

A 3
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1.januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Letbane I/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmmelser for klasse D-virksomheder.

Aarhus Letbane I/S er med regnskabsmaessig virkning pr. 1. oktober 2015 fusioneret med Aarhus
Letbane Drift I/S. Fusionen er gennemfeart ved anvendelse af overtagelsesmetoden, hvorved Aar-
hus Letbane Drift I/S' aktiver og forpligtelser er indregnet til dagsvaerdi pa fusionstidspunktet. | ars-
regnskabet for 2015 indgér resultatet for Aarhus Letbane Drift1/S med 3 méneder for perioden 1.
oktober —31. december 2015 svarende til et negativt resultat pa 1.6 mio. kr. Sammenligningstal er
ikke tilpasset.

Regnskabspraksis er i gvrigt usendret i forhold til tidligere &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgegrelse

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af Statens andel af selskabets underskud.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, konsulenthonorar m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring af selskabets medarbejdere. | personaleomkaostninger er fratrukket modta-
get godtgerelse fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende vaer-
dipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver under udferelse indregnes til kostpris. Der afskrives ikke fer ibrugtagning.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, herunder finansieringsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien. hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi
af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede
nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Periodeafgraesningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter under aktiverne bestar af forudbetalte cmkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel veerdi. Der hensaettes tilimadegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Gaeldsforpligtelser

Gzeld méles og indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkestninger. | efterfglgende perioder males de fi-
nansielle forpligtelser til nominel veerdi.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i resultatopgerelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med
atholdelse af de omkostninger eller anlagsinvesteringer, de helt eller delvist vedrerer. Offentlige
tilskud der vedrerer fremtidige driftsomkostninger eller anlaegsinvesteringer indregnes i balancen
som periodiserede offentlige tilskud under forpligtelser og indteegtsferes efterfelgende i takt med
afholdelse af driftsomkostningerne og med at anlaegsinvesteringerne afskrives.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne
tilskud til materielle anlazgsaktiver under udferelse.

Pengestremsopgg@relse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, &rets forskydning ilikvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt aandring i driftskapital.
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Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg afimmaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an. afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nagletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger &Nogletal 2015",

Deihoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Passiverialt, ultimo

Soliditetsgrad:

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

32



Aarhus Letbane I/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1.januar —31. december

Resultatopgerelse
tkr. Note 2015 2014
Personaleomkostninger 1 -8.597 -7.267
Andre driftsomkostninger -6.096 -3.194
Andre driftsindtaegter 5 4.652 0
Resultat af primaer drift -10.041 -10.461
Finansielle indteegter 293 477
Finansielle omkostninger -638 -6
Arets resultat -10.386 -9.990

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 0 0
Overfert resultat -10.386 -9.990
-10.386 -9.990
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Balance

tkr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlsegsaktiver under udferelse og forudbetalinger

Anlzegsaktiverialt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavenderialt
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver | alt
AKTIVERIALT

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Tilskud fra Staten

Forudbetaling fra Aarhus Letbane Drift I/S
Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelserialt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjienesteydelser
Anden geeld

Periodiseret offentligt tilskud

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVERIALT

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstdende parter
Zndring | driftskapital

Note

10
11

Aarhus Letbane I/S

2015 2014
1.812.878 1.252.531
1.812.878 1.252.531
146.346 98.173
4.229 0
150.575 98.173
39.337 263.596
185912 361.769
2.002.790 1.614.300
591.953 803.322
591953 803.322
544.263 139.600
0 483.661
532782 0
1.077.045 623.261
170.871 0]
140.279 175225
12.669 6.798
9.873 5.694
355792 187.717
1.410.837 810978
2.002.790 1.614.300
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Pengestremsopggrelse

tkr.
Resultat af primazer drift

Pengestrem fra primaer drift fer sendring i driftskapital
Periodiseret tilskud
Andring i driftskapital

Pengestram fra primaer drift
Renteomkostninger
Renteindtasgter

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Kb af materielle anleegsaktiver og forudbetalinger
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Kapitalindskud fra interessenter

Tilskud fra Staten

Tilskud fra ELENA

Forudbetaling fra Aarhus Letbane Drift I/S
Kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider. primo
Likvider tilfert ved fusion

Likvider, ultimo

Aarhus Letbane I/S

Arsrapport 2015

Note 2015 2014
-10.041 -10.461
-10.028 -10.461

-4.652 0
11 -24.992 38.664
-39.685 28.203
-638 -6
293 477
-40.030 28.674
-556.953 -902.667
-556.953 -902.667
154.900 505.500
0 139.600

4.279 0
82.000 483.661
72.077 0
313.256 1.128.761
-283.727 254768
263.596 8.828
59.468 0
39.337 263.596
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Noter
1 Personaleomkostninger

tkr. 2015 2014

Gager og lenninger 21.695 20.128

Pensioner 2.948 2.743

Andre omkostninger til social sikring 165 198
24.808 23.069

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 27 22

Heraf er 8.597 tkr. fert i resultatopgerelsen, mens 16.211 tkr. er aktiveret.

| personaleomkostninger indgér gager til direktion og bestyrelse med 1.905 tkr. og pensioner med 330 tkr. samt
periodiseret aremalsansaettelsesbonus med 532 tkr.

2 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger

thr. 2015 2014

Kostpris 1. januar 1.252.531 349.863
Tilferte aktiver i forbindelse med fusion i dret 3.394 0
Arets tilgang 556.953 902.668
Materielle anlaegsaktiver under udfersel i alt 1.812.878 1.252.631

3 Andre tilgodehavender

tkr. 2015 2014
Tilgodehavende moms 37.508 5812
Tilgodehavende Aarhus Universitet vedrerende tunneller Nerrebrogade 0 938
Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrerende tilkeb 51.709 49.410
Tilgodehavende hos Aarhus Letbane Drift I/S 0 41.061
Tilgodehavende Arkil 0 698
Tilgodehavende DSB vedrerende tilkeb 746 0
Tilgodehavende tilskud fra Staten 56.000 0
@vrige tilgodehavender (primaert depositum) 383 254
146.346 98.173
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Egenkapital

Egenkapitalen pr. 31. december 2015 kan specificeres sdledes:

Aarhus Letbane I/S
Arsrapport 2015

Aarhus Region Midt-
tkr. Staten Kommune jylland lalt
Ejerandel 0,00 % 50.00 % 50.00 % 100.00 %
Egenkapital 1. januar 2015 377.561 379.168 46.593 803.322
Ordinzere indskud i aret 0 130.700 24.200 154.900
Tilfert egenkapital i forbindelse med fusion 0 -1.284 -1.284 -2.568
Justering til ejerandel -22.825 -207.499 230.324 0
Overfert, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel -1.421 -5.108 -3.857 -10.386
Overfert tiltilskud pr. 1. april 2015 -5353.315 0 0 -353.315
Egenkapital 31. december 2015 0 295977 295.976 591.953
Indskud pr. &r fordelt pad Aarhus Kommune og Region Midtjylland:
Aarhus Region Midt-

tkr. Kommune Jjylland | alt
Indskud til anlaeg:
2012 73.646 11.489 85.135
2013 76.900 11.200 88.100
2014 251.800 36.900 288.700
2015 130.700 24.200 154.900

533.046 83.789 616.835
Indskud til drift:
2013 0 7.100 7.100

7.100 7.100

Indskud i alt 533.046 90.889 623.935
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5 Tilskud fra Staten

Indskud fra
Stateniejer-
tid (konver-
teret til til- Tilskud
tkr. skud) lalt
Tilskud fra Staten 1. april 2015 366.575 139.600 506.175
Andel af resultati ejertid -13.260 0 -13.260
Tilskud fra Staten efter andel af resultat 1. april 2015 353.315 139.600 492915
Overfert til tilskud ~553.515 353.315 0
Tilskud efter udtraeden 0 56.000 56.000
Andel af resultat efter udtreeden 0 -4.652 -4.652
Tilskud fra Staten 31. december 2015 0 544263 544263
Tilskud fordelt pr. ar:
tkr. lalt
2012 88.375
2013 61.400
2014 356.400
2015 56.000

Tilskud i alt 562.175

Staten trédte ud af ejerskabet pr. 1. april 2015, hvor Statens indskud samt andel af resultat i ejertid i alt 353.315
tkr. blev konverteret til et tilskud.

Tilskud fra Staten er ydet til deekning af investering i anlaeg samt til bygherreorganisation og nedbringes dermed
i takt med at der afholdes driftsomkostninger og afskrives pa anleeggene. Statens andel udger 47 % svarende til
den tidligere ejerandel.

Tilskud for 2015 opkraeves i 2016 og er derfor optaget som tilgodehavende pr. 31. december 2015.

6 Kreditinstitutter

tkr. 2015 2014

Forfald efter 5 ar 474.860 0
Forfald mellem 1 og 5 ar 57.922 0
Langfristet del 532.782 0
Forfald indenfor 1 &r 170.871 0
Kreditinstitutter i alt 703.653 0
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Periodiseret offentligt tilskud
tkr. 2015 2014
Forudbetaling til RE:AL-projektet fra ELENA 9.973 5.694
99753 5.694
Honorar tilinteressentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
tkr. 2015 2014
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 241 350
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 97 0
Skatteradgivning 250 0
Andre ydelser 348 0
Samlet honorar 936 350

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

De indgaede igangvaerende kantrakter med entreprengrer vedrarende de forberedende arbejder og
transportpakken har en samlet restvaerdi pa 1.469 mio. kr.

Aarhus Letbane I/S blevi 2014 staevnet i 5 sager om sterrelsen af erstatningerne for eksproprierede arealer.
Sagerne bliver sambehandlet, og den samlede staevning udger 5.9 mio. kr. Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

Ultimo 2015 er der anmeldt et erstatningskrav pa forelebigt 7.5 mio. kr. for skade som felge af spunsarbejder
udfert ijuni 2014. Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

Aarhus Letbane I/S har indgéet en lejekontrakt vedrerende kontorlejemalet, som er uopsigelig frem til 31. marts
2016, hvorefter den kan opsiges med 6 maneders varsel. Den samlede forpligtelse vedrgrende denne kontrakt
udger 254 tkrpr. 31. december 2015.

Nezertstdende parter
Aarhus Letbane I/S' nsertstaende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne:

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Transaktioner mellem parterne gennemferes pa markedsmaessige vilkar.

Andring i driftskapital

ther. 2015 2014

Andring i tilgodehavender 7.870 -70.996

AEndring i forudbetalinger, leverandargaeld og anden geeld -32.862 109.660
-24.992 38.664
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Henover sommeren begyndte arbejdet med at gare plads tilet dobbelt letbanespor pd Olof Palmes Allé. Anleegsarbejdet med-
farer nye trafikale forhold i omrédet. hvor al trafik fremover skal kere hajre ind og haje ud pa Olof Palmes Allé. Chili Foto.
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