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1.

VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Virksomheden

Lean Akademiet ApS
Jeegersborg Alle 166
2820 Gentofte

CVR-nr.
346973 88

Regnskabsar
1. januar - 31. december

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og undervisning, herunder afholdelse af
kurser, uddannelse og virksomhedsradgivning indenfor LEAN.

Selskabets direktion
Ann Mgller Svendsen

Selskabets adm. direktion
Morten Friis Jacobsen

Selskabets revisor

Haamann A/S, Statsautoriserede revisorer
Filmbyen 20
2650 Hvidovre

CVR.nr. 24 25 69 95
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2.

LEDELSESPATEGNING

Selskabets direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Lean Akademiet ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de
forhold beretningen omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at kunne fravaelge revision for opfyldt.

Glostrup, den 30. januar 2024

Direktion: Adm. Direktor:

Ann Mgller Svendsen Morten Friis Jacobsen
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3.

REVISORS ERKL/ERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB
Til ledelsen i Lean Akademiet ApS

Vi har opstillgt medfalgende arsregnskab for Lean Akademiet ApS pa grundlag af oplysninger, De har
tilvejebragt. Arsregnskabet omfatter balancen per 31. december 2023 for Lean Akademiet ApS,
resultatopgerelse og egenkapitalopgarelse for regnskabsaret 2023 samt anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven om opstilling af finansielle oplysninger i overensstemmelse med international
standard om besleegtede opgaver, ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores ekspertise i regnskab og regnskabsaflaeggelse til at assistere Dem med
udarbejdelsen og preesentationen af dette arsregnskab i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi har overholdt relevante etiske krav i International Ethics Standards Board for Accontants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hvidovre, den 30. januar 2024

HAAMANN A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR.nr. 24 25 69 95

Jan Ostergaard
Statsautoriseret revisor
mne30203

Penneo dokumentnagle: LBFF2-JNNJA-CB4AS-QD317-0PLY2-WYXVA



Haamann

statsautoriserede revisorer

4.

LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

Selskabets veaesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og undervisning, herunder afholdelse af
kurser, uddannelse og virksomhedsradgivning indenfor LEAN.

Usaedvanlige forhold
Der er for regnskabsaret ingen usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er for regnskabsaret ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret opnaet et resultat pa kr. 629.122, hvilket selskabets ledelse finder
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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5.
RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2023
2023 2022
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 6.728.031 5.663
Personaleomkostninger 1 -5.721.327 -5.110
Afskrivninger -190.800 -191
Resultat af primeer drift 815.904 362
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.732 0
Finansielle indteegter 550 0
Finansielle omkostninger -14.838 -20
Resultat for skat 815.348 342
Skat af arets resultat -186.226 -88
Arets resultat 629.122 254
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 600.000 300
Overfort resultat 29.122 -46
629.122 254
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6.
BALANCE 31. december 2023
AKTIVER
2023 2022
Note kr. tkr.
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter 119.000 160
Rettigheder 350.000 500
469.000 660
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 68.732 70
Deposita 124.500 116
193.232 186
Anlaegsaktiver i alt 662.232 846
Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 973.886 828
Andre tilgodehavender 0 30
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 18.750 15
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 7.040 0
Periodeafgraensningsposter 113.418 35
1.113.094 908
Likvide beholdninger 465.924 127
Omseetningsaktiver i alt 1.579.018 1.035

Aktiver i alt 2.241.250 1.881
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7.
BALANCE 31. december 2023
PASSIVER
2023 2022
Note kr. tkr.
Egenkapital
Anpartskapital 80.000 80
Overfort resultat 80.073 51
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600.000 300
Egenkapital i alt 760.073 431
Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat 9.000 27
Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 2
Anden geeld 216.333 205
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 129.050 463
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 147.504 74
Selskabsskat 201.266 61
Anden geeld 778.024 620
1.255.844 1.218
Geaeldsforpligtelser i alt 1.472.177 1.423
Passiver i alt 2.241.250 1.881

Eventualposter m.v. 3

Penneo dokumentnagle: LBFF2-JNNJA-CB4AS-QD317-0PLY2-WYXVA



Haamann

statsautoriserede revisorer

8.
EGENKAPITALOPGORELSE

Foreslaet

udbytte for

Anparts- Overfgrt  regnskabs-
kapital resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 80.000 50.951 300.000 430.951
Udbetalt udbytte -300.000 -300.000
Overfart af arets resultat 29.122 600.000 629.122
Egenkapital 31. december 80.000 80.073 600.000 760.073
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9.
NOTER
2023 2022
kr. tkr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger 5.404.366 4.785
Pensioner 253.992 254
Sociale omkostninger 62.969 71
5.721.327 5.110
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 9

2. Langfristede geeldsforpligtelser
Af langfristede geeldsforpligtelser forfalder tkr. 216 til betaling efter 5 ar.

3. Eventualposter m.v.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med 3. mand. Huslejeforpligtelserne udger max. tkr. 147.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lean Akademiet ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsrapport.
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10.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lean Akademiet ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste udgares af nettoomsaetning med fradrag af det til nettoomsaetningen direkte henfgrbare
vareforbrug og med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetningen ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, personale, smaanskaffelser,
administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen m.v.
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11.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder personaleomkostninger samt afskrivninger, der
direkte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og opfylder kriteriet for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den
forventede gkonomiske levetid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgares som
nutidsveerdi af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til virksomhedens regnskabsmeaessige indre
veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

| resultatopgerelsen indregnes de tilknyttede virksomheders resultat efter skat.
Arets nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares via resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi af

kapitalandelen overstiger anskaffelsesveerdien.

En eventuel negativ veerdi af kapitalandel i tilknyttede virksomheder optages maksimalt til selskabets
forpligtelser, kaution eller haeftelse.
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12.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor
opggarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            2395 Lean Akademiet ApS, Årsrapport 2023, endelig
            LBFF2-JNNJA-CB4AS-QD3I7-0PLY2-WYXVA
            SHA-256
            37a3e9a17f340b42856209615f5df03f0ea3e589cefaa040bd8876cc3ddf4859
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            2395 Lean Akademiet ApS, Årsrapport 2023, endelig
            LBFF2-JNNJA-CB4AS-QD3I7-0PLY2-WYXVA
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         jiIZWAUxMey08aZUuX+JVSiWf46UIxZuJiIkkQvD/Ik=   D5UlEFRkkiNXiDGC8xp2LAN7X9143rlKUh6kyNphmNw=      AQAB           2024-01-30T10:55:31.795Z     wTzlHkYBNgolV+sTqDoURr6laFG6TvVMT70tmrURtC4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 486116389121536346776540042359368874551376956944        



            
                
            
            2395 Lean Akademiet ApS, Årsrapport 2023, endelig
            LBFF2-JNNJA-CB4AS-QD3I7-0PLY2-WYXVA
            SHA-256
            37a3e9a17f340b42856209615f5df03f0ea3e589cefaa040bd8876cc3ddf4859
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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