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1.

VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Virksomheden

Lean Akademiet ApS
Lautruphøj 1
2750 Ballerup

CVR-nr.

34 69 73 88

Regnskabsår

1. januar - 31. december 

Hovedaktivitet

Selskabets direktion

Ann Møller Svendsen

Selskabets adm. direktion

Morten Friis Jacobsen

Selskabets revisor

Haamann A/S, Statsautoriserede revisorer
Naverland 2, 7.
2600 Glostrup

CVR.nr. 24 25 69 95

Selskabets væsentligste aktiviteter består i virksomhedsrådgivning og undervisning, herunder afholdelse af 
kurser, uddannelse og virksomhedsrådgivning indenfor LEAN.
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2.

LEDELSESPÅTEGNING

Selskabets direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2018 for Lean Akademiet ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold beretningen omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at kunne fravælge revision for opfyldt.

Glostrup, den 19. januar 2019

Direktion:                                           Adm. Direktør:

__________________                       ______________________   
Ann Møller Svendsen                         Morten Friis Jacobsen
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3.

REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Lean Akademiet ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Lean Akademiet ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2018 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og FSR – danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende 
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til 
opstillingen af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, 
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Glostrup, den 19. januar 2019

HAAMANN A/S
Statsautoriserede revisorer
CVR.nr. 24 25 69 95

Jan Østergaard                                                                           
Statsautoriseret revisor                                                            
mne30203                                                                                          
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4.

LEDELELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter består i virksomhedsrådgivning og undervisning, herunder afholdelse af 
kurser, uddannelse og virksomhedsrådgivning indenfor LEAN.

Usædvanlige forhold

Der er for regnskabsåret ingen usædvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er for regnskabsåret ikke usikkerhed ved indregning og måling.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsåret opnået et resultat på kr. 387.557, hvilket selskabets ledelse finder 
tilfredsstillende.

For det kommende år forventes et tilfredsstillende driftsresultat.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling.
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5.

RESULTATOPGØRELSE
1. januar - 31. december 2018

2018 2017
Note kr. tkr.

Bruttoresultat  3.178.526 3.185

Personaleomkostninger 1 -2.669.714 -2.574

Resultat af primær drift  508.812 611

Finansielle indtægter 1.038 0
Finansielle omkostninger -5.759 -1

Resultat før skat  504.091 610

Skat af årets resultat -116.534 -139

Årets resultat  387.557 471

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsåret  300.000 400
Overført resultat  87.557 71

 387.557 471
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6.

BALANCE 31. december 2018

AKTIVER
2018 2017

Note kr. tkr.
Anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver
Deposita 99.800 26

Anlægsaktiver i alt 99.800 26

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  280.325 291
Andre tilgodehavender  42.000 53
Periodeafgrænsningsposter  23.417 49

345.742 393

Likvide beholdninger  733.825 1.234

Omsætningsaktiver i alt  1.079.567 1.627

Aktiver i alt  1.179.367 1.653
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7.

BALANCE 31. december 2018

PASSIVER
2018 2017

Note kr. tkr.

Egenkapital 2

Anpartskapital  80.000 80
Overført resultat  186.586 99
Foreslået udbytte for regnskabsåret 300.000 400

Egenkapital i alt 566.586 579

Gældsforpligtelser

Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder  0 217
Leverandører af varer og tjenesteydelser  51.336 103
Selskabsskat  104.534  39
Anden gæld  456.911 715

612.781 1.074

Gældsforpligtelser i alt  612.781 1.074

Passiver i alt  1.179.367 1.653

Eventualposter m.v. 3
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8.

NOTER

2018 2017
kr. tkr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger  2.624.297 2.534
Pensioner  18.000 18
Sociale omkostninger  27.417 22

2.669.714 2.574

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere  4 4

2. Egenkapital

Anparts-
kapital

Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte for 
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2018 80.000 99.029  400.000 579.029
Udbetalt udbytte -400.000 -400.000
Overført af årets resultat 87.557  300.000 387.557

Egenkapital 31. december 2018 80.000 186.586  300.000 566.586

3. Eventualposter m.v.

Selskabet har indgået huslejekontrakter med 3. mand. Huslejeforpligtelserne udgør max. tkr. 316.
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9.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Lean Akademiet ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle 
afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttoresultat
Bruttoresultat udgøres af nettoomsætning med fradrag af det til nettoomsætningen direkte henførbare 
vareforbrug og med fradrag af andre eksterne omkostninger. Herudover indgår driftsindtægter af sekundær 
karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Nettoomsætningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. 
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, personale, småanskaffelser, 
administration m.v.

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til 
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser 
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under 
acontoskatteordningen m.v.
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10.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 

BALANCEN

Finansielle anlægsaktiver
Deposita indregnes i balancen til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor 
opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag 
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til 
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller 
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte 
nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 
22%.

 
Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

1+1

JO/2395/2018/17012019/CK
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ann Møller Svendsen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-784159809851
IP: 2.104.xxx.xxx
2019-01-19 12:06:48Z

Morten Friis Jacobsen
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-941155468200
IP: 87.49.xxx.xxx
2019-01-20 07:59:34Z

Jan Østergaard
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:24256995-RID:87385945
IP: 193.104.xxx.xxx
2019-01-21 11:19:32Z

Ann Møller Svendsen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-784159809851
IP: 83.89.xxx.xxx
2019-01-21 18:10:35Z
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UNb/1rv5LaFPgVaUIu/RORj4SRDeuPNKjAHS83ua1qd2eUWEgwvKn74Do3L5H5waZJ5RDZTMziXR
Bd+/bPcfYqH+MycLmqDM1Hcn8cYW/Dfv2UZ+GhCSelQ62CtJvcT8t97A+jm46PEC+rICEZ54tj2D
x36VLfBOtgLA7N2UsSrj7H8vFX+SsRwdRqXbWzeT4BpP9bNcfPF2MgewwN3hRDh8Ju59iITCAvoL
H4OIOTvRFWyvol8hn37ThXJrUgrn3MVnzKezErBMoVZ3Txm0oEGjypOOe/xogA+ItaPEUX3jcvIz
tI1qHvfj0bfNo8H4sj6jxbTSUqjypQqPHcIl/Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcxLjAuMzU3OC45OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId Mjk2NDUxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiT00yMVktRTEyQlktMzQ3NzItVlVQMkctNE9NSEMtQlc1RzIiLCJkaWdlc3QiOiJmZTk0Mzk3NWE5NjlhMWI5NmQ2YTA3ZTZiMGFlNmEzYmIwYTFjNDIwZTU0OTYzZDUwNjQ4MzljZjhlNGRkOGE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkxJUFotRUVYNTYtSFlUMVQtN1o3TzctUExMQlQtUDdGNEQ=
  TimeStamp MjAxOS0wMS0yMSAxODowOTo1MCswMDAw

            


{"documentKey":"OM21Y-E12BY-34772-VUP2G-4OMHC-BW5G2","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"direkt?r","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-784159809851","signTime":"2019-01-19T12:06:48Z","signerName":"Ann M?ller Svendsen","validations":[],"dataFile":"3fea1835faee9688.xml","type":"nemid","ip":"2.104.69.140"},{"signatureLines":[{"role":"adm. direkt?r","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-941155468200","signTime":"2019-01-20T07:59:34Z","signerName":"Morten Friis Jacobsen","validations":[],"dataFile":"3fe0989e5cbac989.xml","type":"nemid","ip":"87.49.45.243"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:24256995-RID:87385945","signTime":"2019-01-21T11:19:32Z","signerName":"Jan ?stergaard","validations":[],"dataFile":"3fbdfa74870e14f8.xml","type":"nemid","ip":"193.104.83.239"},{"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-784159809851","signTime":"2019-01-21T18:10:35Z","signerName":"Ann M?ller Svendsen","validations":[],"dataFile":"3febd4f88c66fe58.xml","type":"nemid","ip":"83.89.116.231"}],"version":"1.2"}


 ========================= ======================= ================ =============================================================================================== 
  Time                      Name                    IP               Activity                                                                                       
 ========================= ======================= ================ =============================================================================================== 
  2019-01-19 11:58:29 UTC   Christine Kjems         62.199.49.30     The document was created                                                                       
  2019-01-19 11:59:45 UTC   Christine Kjems                          A signing request email was sent to "Ann M?ller Svendsen" at "ams@leanakademiet.dk"            
  2019-01-19 11:59:46 UTC   Christine Kjems                          A signing request email was sent to "Morten Friis Jacobsen" at "mj@leanakademiet.dk"           
  2019-01-19 12:05:03 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 12:05:16 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-19 12:06:49 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
  2019-01-19 12:07:50 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 13:26:54 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 18:15:59 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 18:46:17 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 19:33:40 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 21:12:15 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-20 07:57:37 UTC   Morten Friis Jacobsen   87.49.45.243     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-20 07:57:48 UTC   Morten Friis Jacobsen   87.49.45.243     The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-20 07:59:35 UTC   Morten Friis Jacobsen   87.49.45.243     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
  2019-01-20 07:59:35 UTC   Christine Kjems         87.49.45.243     A signing request email was sent to "Jan ?stergaard" at "jo@haamann.dk"                        
  2019-01-21 11:18:13 UTC   Jan ?stergaard          193.104.83.239   The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-21 11:19:33 UTC   Christine Kjems         193.104.83.239   A signing request email was sent to "Ann M?ller Svendsen" at "ams@leanakademiet.dk"            
  2019-01-21 11:19:33 UTC   Jan ?stergaard          193.104.83.239   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
  2019-01-21 11:30:47 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.130.163.21     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-21 18:09:20 UTC   Ann M?ller Svendsen     83.89.116.231    The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-21 18:10:35 UTC   Penneo system           83.89.116.231    The document signing process was completed                                                     
  2019-01-21 18:10:35 UTC   Ann M?ller Svendsen     83.89.116.231    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
 ========================= ======================= ================ =============================================================================================== 



  
 
 
 
 
 
 6QuJKW+UfGb6QC/+yIXOB2nfRoQRVsfW2mlfiNXfI+g=


 
Cv3wed4ksoFKZtdPLUEPJvw2Y00Dd/vEwb/xQymMH6WYZLPVgIFFj5UsO4l0vD30Rpss5QKRdsOm
uriZwmjsSzsj3RxrcJP5xmcfR+vEW7kprnedaVaHuJATrrPsjHzblDebxPTz4wsUg0kO0ftAxxSU
DTbOSvhBOJV6OR+nh1qPeodilJms5QTKffushP4Oh0PMN5mQcsC14gfH9iwTTLGDNsOgwG7XHGOl
/YAaTopUBbIFCitrtjBdwK9rn8zpBJ7M/x3ncgRuxh7yydFkFahQkwZDbgUM6iazMpPRxWK2Fp4W
Ewhj5WENlBMiLYjmiQ556/i5c/fZcjA4Z83vAA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId Mjk2NDUxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0ZNTUMtR1REQVQtOFpMMzItSTBJU1ktTzVIWUotV0JNVkciLCJkaWdlc3QiOiI3MmJiMDcwZmZhMjFmZjI4YWQ5ZmQwYzdkNDdjYTRhNjliM2JjYzQ5Zjg3ZTE0ZWEyYjk0MzBjZjE5YTg2YTVlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT00yMVktRTEyQlktMzQ3NzItVlVQMkctNE9NSEMtQlc1RzIiLCJkaWdlc3QiOiJmZTk0Mzk3NWE5NjlhMWI5NmQ2YTA3ZTZiMGFlNmEzYmIwYTFjNDIwZTU0OTYzZDUwNjQ4MzljZjhlNGRkOGE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVdIRkEtNEpIMFQtMFNYWEUtTTZFSUMtREJNRTYtNzBCSEU=
  TimeStamp MjAxOS0wMS0xOSAxMjowNTozMyswMDAw
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