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1.

VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Virksomheden

Lean Akademiet ApS
Lautruphgj 1
2750 Ballerup

CVR-nr.
3469 73 88

Regnskabsar
1. januar - 31. december

Hovedaktivitet

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og undervisning, herunder afholdelse af
kurser, uddannelse og virksomhedsradgivning indenfor LEAN.

Selskabets direktion
Ann Mgller Svendsen

Selskabets adm. direktion
Morten Friis Jacobsen

Selskabets revisor

Haamann A/S, Statsautoriserede revisorer
Naverland 2, 7.
2600 Glostrup

CVR.nr. 24 25 69 95
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2.

LEDELSESPATEGNING

Selskabets direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Lean Akademiet ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold beretningen omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at kunne fraveelge revision for opfyldt.

Glostrup, den 19. januar 2019

Direktion: Adm. Direktar:

Ann Mgller Svendsen Morten Friis Jacobsen
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3.

REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB
Til den daglige ledelse i Lean Akademiet ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Lean Akademiet ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Glostrup, den 19. januar 2019

HAAMANN A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR.Nr. 24 25 69 95

Jan @stergaard
Statsautoriseret revisor
mne30203
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4.

LEDELELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning og undervisning, herunder afholdelse af
kurser, uddannelse og virksomhedsradgivning indenfor LEAN.

Usaedvanlige forhold

Der er for regnskabsaret ingen usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er for regnskabsaret ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret opnaet et resultat pa kr. 387.557, hvilket selskabets ledelse finder
tilfredsstillende.

For det kommende &r forventes et tilfredsstillende driftsresultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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5.
RESULTATOPG@RELSE
1. januar - 31. december 2018
2018 2017
Note kr. tkr.
Bruttoresultat 3.178.526 3.185
Personaleomkostninger 1 -2.669.714 -2.574
Resultat af primaer drift 508.812 611
Finansielle indtaegter 1.038 0
Finansielle omkostninger -5.759 -1
Resultat fgr skat 504.091 610
Skat af arets resultat -116.534 -139
Arets resultat 387.557 471
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 300.000 400
Overfart resultat 87.557 71
387.557 471
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6.
BALANCE 31. december 2018
AKTIVER
2018 2017
Note kr. tkr.
Anleegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita 99.800 26
Anleegsaktiver i alt 99.800 26
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 280.325 2901
Andre tilgodehavender 42.000 53
Periodeafgreensningsposter 23.417 49
345.742 393
Likvide beholdninger 733.825 1.234
Omsaetningsaktiver i alt 1.079.567 1.627
Aktiver i alt 1.179.367 1.653
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7.
BALANCE 31. december 2018
PASSIVER
2018 2017
Note kr. tkr.
Egenkapital 2
Anpartskapital 80.000 80
Overfart resultat 186.586 99
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 400
Egenkapital i alt 566.586 579
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 217
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.336 103
Selskabsskat 104.534 39
Anden geeld 456.911 715
612.781 1.074
Geeldsforpligtelser i alt 612.781 1.074
Passiver i alt 1.179.367 1.653

Eventualposter m.v. 3

Penneo dokumentnagle: OM21Y-E12BY-34772-VUP2G-40OMHC-BW5G2



Haamann

statsautoriserede revisorer

8.
NOTER
2018 2017
kr. tkr.
1. Personaleomkostninger
Lanninger 2.624.297 2.534
Pensioner 18.000 18
Sociale omkostninger 27.417 22
2.669.714 2.574
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 4 4
2. Egenkapital
Foreslaet
udbytte for
Anparts- Overfgrt  regnskabs-
kapital resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2018 80.000 99.029 400.000 579.029
Udbetalt udbytte -400.000 -400.000
Overfart af arets resultat 87.557 300.000 387.557
Egenkapital 31. december 2018 80.000 186.586 300.000 566.586
3. Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med 3. mand. Huslejeforpligtelserne udger max. tkr. 316.

Penneo dokumentnagle: OM21Y-E12BY-34772-VUP2G-40OMHC-BW5G2



Haamann

statsautoriserede revisorer

9.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lean Akademiet ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Bruttoresultat

Bruttoresultat udggares af nettoomsaetning med fradrag af det til nettoomsaetningen direkte henfgrbare
vareforbrug og med fradrag af andre eksterne omkostninger. Herudover indgar driftsindteegter af sekundaer
karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Nettoomseetningen ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomseetning indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, personale, smaanskaffelser,
administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.
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10.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes i balancen til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor
opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

1+1
JO/2395/2018/17012019/CK
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  2019-01-19 11:58:29 UTC   Christine Kjems         62.199.49.30     The document was created                                                                       
  2019-01-19 11:59:45 UTC   Christine Kjems                          A signing request email was sent to "Ann M?ller Svendsen" at "ams@leanakademiet.dk"            
  2019-01-19 11:59:46 UTC   Christine Kjems                          A signing request email was sent to "Morten Friis Jacobsen" at "mj@leanakademiet.dk"           
  2019-01-19 12:05:03 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 12:05:16 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-19 12:06:49 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
  2019-01-19 12:07:50 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 13:26:54 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 18:15:59 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 18:46:17 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 19:33:40 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-19 21:12:15 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.104.69.140     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-20 07:57:37 UTC   Morten Friis Jacobsen   87.49.45.243     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-20 07:57:48 UTC   Morten Friis Jacobsen   87.49.45.243     The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-20 07:59:35 UTC   Morten Friis Jacobsen   87.49.45.243     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
  2019-01-20 07:59:35 UTC   Christine Kjems         87.49.45.243     A signing request email was sent to "Jan ?stergaard" at "jo@haamann.dk"                        
  2019-01-21 11:18:13 UTC   Jan ?stergaard          193.104.83.239   The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-21 11:19:33 UTC   Christine Kjems         193.104.83.239   A signing request email was sent to "Ann M?ller Svendsen" at "ams@leanakademiet.dk"            
  2019-01-21 11:19:33 UTC   Jan ?stergaard          193.104.83.239   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
  2019-01-21 11:30:47 UTC   Ann M?ller Svendsen     2.130.163.21     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-01-21 18:09:20 UTC   Ann M?ller Svendsen     83.89.116.231    The document was viewed by the signer                                                          
  2019-01-21 18:10:35 UTC   Penneo system           83.89.116.231    The document signing process was completed                                                     
  2019-01-21 18:10:35 UTC   Ann M?ller Svendsen     83.89.116.231    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, dirigent, adm. direkt?r  
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