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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for All Logistics A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 28. juni 2024

Direktion:

Jakob Oldenborg Pedersen

Bestyrelse:

Steen Engelbrecht Jakob Oldenborg Pedersen Mads Thejl Hansen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i All Logistics A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for All Logistics A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henviser til omtale i noten "usikkerhed ved indregning og maling”, hvor ledelsen har redegjort for et
betydeligt krav som er rejst imod selskabet. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette
forhold.

Fremhavelse af forhold vedregrende revisionen

Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsar overgaet fra udvidet gennemgang til revision
efter internationale standarder. Sammenligningstallene er ikke revideret efter internationale
standarder, men revideret efter erklaeringsstandarden for sma virksomheder (udvidet gennemgang).

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 28. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bent Skov
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481
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HOVED- OG NGGLETAL

2023
kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns 9.922.886
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA).. 1.750.207
Resultat af primaer drift.......................... 1.556.069
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -1.343.291
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn... 212.778
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee, 162.321
Arets resultat ekskl. 162.321
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns
Balance
Balancesum........cccoovieniiiiiiiiiiiiiieee 55.266.496
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis 12.161.820
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 12.161.820
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -1.999.188
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 4.8
Likviditetsgrad...........ccooevvieiiiiiiiinecins 71,2
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 22,0
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneees 1,3

2022
kr.

10.313.746
979.270
842.876
-551.260
291.616
225.090
225.090

47.315.401
11.999.499
11.999.499

-12.687.659

3,5
64,5
25,4

1,9

2021
kr.

11.740.919
3.178.420
3.109.348

-100.821
3.008.527
2.330.114
2.330.114

39.478.271
11.774.409
11.774.409

-1.521.579

21,9
81,8
29,8
22,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020
kr.

7.930.046
1.604.615
1.474.974

-151.300
1.323.674
1.008.806
1.008.806

32.387.865
9.368.088
9.368.088

-2.684.814

11,9
74,3
28,9
11,3

Resultat af primaer drift x 100

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Resultat efter skat x 100

Samlede aktiver, ultimo

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2019
kr.

4.716.167
523.145
516.548

-9.614
506.914
392.341
392.341

29.359.357
8.518.452
8.518.452

-8.436.587

8,7
71,8
29,0

9,2

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at levere totallgsning indenfor transport og logistik, bade
pa sg og landevej. Selskabets ydelser udfgres globalt.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet er i april 2024 blevet staevnet af Fredericia Kommune for et krav pa 9,5 mio. kr. Selskabets
ledelse bestrider staevningen og anser den ligeledes for uberettiget, og selskabet vil forventelig rejse et
ikke ubetydeligt modkrav.

Selskabet har under aktiver indregnet et tilgodehavende pa 626 tkr., som vedrgrer afholdte
omkostninger og som forventes daekket af modkravet.

Sagen forventes tidligst afgjort i lebet af 2025 eller 2026.

Da ledelsen forventer at blive frifundet, er forholdet alene oplyst som en eventualforpligtelse i
arsrapporten.

Hvis sagens udfald afviger betydeligt fra ledelsens forventninger, kan dette pavirke selskabets
fremtidige drift betydeligt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet er pavirket af den generelle usikkerhed i markedet som fglge af den hgje inflation samt
rentestigning i perioden. Trods de udfordrende markedsvilkar har selskabet dog formaet at fastholde
sin position malt pa omsaetning og indtjening.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets resultat udviser er overskud for 2023 pa 162 t.kr. mod et overskud pa 225 t.kr. i 2022.

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Udover forholdet omtalt i afsnittet "Usikkerhed ved indregning og malling” ovenfor, sa er der ikke efter
regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet fortsaetter med at folge markedets udvikling taet og vil fortsat tilpasse sig aendringer i
markedet for at opretholde sin position som en af de ferende virksomheder inden for transport og
logistik.

Der forventes et driftsresultat i starrelsen t.kr. 1.500-3.500.

Dette forventede resultat er opgjort uden, at der er taget hensyn til udfaldet af sagen omtalt i afnittet
"Usikkerhed ved indregning og maling" ovenfor.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

w

2023
kr.

9.922.886
-8.160.656
-194.138
-12.023
1.556.069

86.294
-1.429.585

212.778

-50.457

162.321

2022
kr.

10.313.746
-9.334.476
-136.394

0

842.876

68.431
-619.691

291.616

-66.526

225.090
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2023
kr.

33.241.296
710.382
33.951.678

33.951.678
13.863.065
5.093.967
186.885
86.870
1.857.606
21.088.393
226.425
21.314.818

55.266.496

10

2022
kr.

31.341.882
804.522
32.146.404

32.146.404
11.384.786
1.876.226
293.513
70.537
1.487.879
15.112.941
56.056
15.168.997

47.315.401
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelser til udskudt skat.......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnne
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

BaNKLAN .oueuieieeieii e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

2023
kr.

500.000
5.504.748
6.157.072

12.161.820
1.582.037
1.582.037

11.580.847
11.580.847

8.892.894
14.413.686
5.672.265
137.698
825.249
29.941.792

41.522.639

55.266.496

11

2022
kr.

500.000
5.504.748
5.994.751

11.999.499
1.582.408
1.582.408

10.201.448
10.201.448

10.391.246
12.225.151
565.967

0

349.682
23.532.046

33.733.494

47.315.401
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for Overfort
kr. Aktiekapital opskrivninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......cceveiiiiiiiniineinannnnnns 500.000 5.504.748 5.994.751 11.999.499
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 162.321 162.321

Egenkapital 31. december 2023..................oceunes 500.000 5.504.748 6.157.07212.161.820



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre omkostninger til social sikring..............ccoooeiilt.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................
Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiininannn..

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiinnenannn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat........cccovviiiiiiiiiiiiiiiinninn...

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicerrc e

2023

kr.

18
7.478.074
537.356
145.226

8.160.656

114.577
-28.283

86.294

1.429.585

1.429.585

50.828
-371

50.457

162.321

162.321

2022

kr.

20
8.622.435
527.267
184.774

9.334.476

59.427
9.004

68.431

619.691

619.691

47.463
19.063

66.526

225.090

225.090

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger
Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 24.284.512
B C= =L - S P P PP PPP 1.899.415
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 26.183.927
Opskrivninger 1. januar 2023......coiitiiiintirinnerenneerenneeeenneens 7.057.369
Opskrivninger 31. december 2023...........coccvviiiiiiiiinnnnnnnn. 7.057.369
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccciiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 0
Arets afsKriVNINGEr ..o.vvviuieiieiieieeeeeeeee e, 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 33.241.296
Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 26.183.927

£ Lt

inventar

1.046.125
99.773
1.145.898

0
0

241.604
193.912
435.516

710.382

Selskabets grunde og bygninger er beliggende i Fredericia taet ved motorvejen med gode til-

og frakerselsforhold.

Grundenes dagsvaerdi er opgjort 295 kr. pr. kvm., dog saledes, at areal, som er belagt, er
opgjort til 550 kr. pr. kvm. Disse kvadratmeter priser er fastsat ud fra salgspriser pa

sammenlignelige grundstykker i omradet.

Bygningerne er blevet faerdigopfert i 2023 og er indregnet til opfarelsesprisen, svarende til

vurderet dagsveerdi.

2023
kr.
Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . ettt et e e eiaeaanas 1.593.941
NV/0]= {2110 T =] s Lo B PO PPN 263.665
1.857.606
2023
kr.
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
All Logistics A/S, 500 stk. anom. 1.000 Kr.........covvvieiinnnn.n. 500.000
500.000

Henseettelser til udskudt skat

2022
kr.

1.090.028
397.851
1.487.879
2022

kr.
500.000

500.000

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa tilgodehavender og materielle anlaegsaktiver.

14
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NOTER

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaeen 1.582.408 1.582.408
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccoeuuvneenen... -371 0
Udskudt skat 31. december............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 1.582.037 1.582.408

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Banklan......eeeieieiereiieiieeeeeenene, 13.373.291 1.792.444 2.618.623 11.629.448

13.373.291 1.792.444 2.618.623 11.629.448

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023 2022
kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
13T L= R o T - | OOt 843.785 400.692
MELLEM 1 08 5 Al uririniiiiieeetet e eeieieieeeerereneneneeeneeeeeenenens 506.641 862.488

1.350.426 1.263.180

Selskabet har pr. 31. december 2023 afgivet kautionserklaring overfor bankmellemvarende i
sgsterselskab. Bankgaeld i s@sterselskab udger pr. 31. december 2023 601 tkr.

Selskabet er i april 2024 blevet staevnet af Fredericia Kommune for et krav pa DKK 9,5 mio..
Selskabets ledelse anser stavningen for uberettiget og forventer at blive frifundet.

Sagen er pa et indledende status, hvor der endnu ikke er udarbejdet svarskrift pa staevningen.
Der forventes tidligst en afgarelse labet af 2025 eller i 2026.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Oldenborg
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

15
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Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa i alt 7.500 tkr., der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 31.342 tkr.
Til sikkerhed for bankgaeld pa 20.474 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 8.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veaerdi pa balancedagen udgor:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 710.382
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn, 13.863.065
Neertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Jakob Oldenborg Pedersen, Bredstrup Markvej 26, Bredstrup, 7000 Fredericia, der er
hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling 14
Selskabet er i april 2024 blevet staevnet af Fredericia Kommune for et krav pa 9,5 mio. kr.
Selskabets ledelse bestrider stavningen og anser den ligeledes for uberettiget, og selskabet
vil forventelig rejse et ikke ubetydeligt modkrav. Selskabet har under aktiver indregnet et
tilgodehavende pa 626 tkr., som vedrarer afholdte omkostninger og som forventes daekket af
modkravet.
Sagen forventes tidligst afgjort i labet af 2025 eller 2026.
Da ledelsen forventer at blive frifundet, er forholdet alene oplyst som en eventualforpligtelse
i arsrapporten.
Hvis sagens udfald afviger betydeligt fra ledelsens forventninger, kan dette pavirke selskabets
fremtidige drift betydeligt.
Koncernregnskab 15

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet All Logistics Group ApS,
CVR-nummer: 36 41 60 68, Adresse: Bundgardsvej 40, Brovad.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for All Logistics A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af transportydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi svarende til grundenes handelsvaerdi samt bygningernes
opferelsesveerdi i 2023. Der afskrives ikke pa grunde. /Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
egenkapitalen under "Reserve for opskrivninger".

Dagsveerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt veaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.



