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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Ejendomsselskabet DFC A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Logster, den 14.07.2021

Direktion

Ronald Rokkedal
direktar

Bestyrelse

Jacob Steen Tvergaard Ronald Rokkedal
formand

Christian Steen Tvergaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ejendomsselskabet DFC A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejendomsselskabet DFC A/S for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Ejendomsselskabet DFC A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bjernlund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33216
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 3.221 14.854 18.654 13.766 (1.682)
Driftsresultat (6.333) 5.392 10.688 6.940 (7.286)
Resultat af finansielle poster (2.138) (1.480) (1.890) (2.309) (2.323)
Arets resultat (6.032) 3.350 6.921 3.859 (7.052)
Balancesum 60.194 53.774 59.684 54.954 61.466
Investeringer i materielle 1.521 841 2.088 1.817 3.316
aktiver
Egenkapital 3.610 9.642 6.292 (629) (4.488)
Pengestrgmme fra (10.487) (3.278) 3.310 6.909 (1.761)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (1.521) (841) (2.088) (1.817) (2.444)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 11.287 4.695 (2.627) (1.433) (1.738)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 6,00 17,93 10,54 (1,14) (7,30)

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive slagterivirksomhed, forarbejde og konservere fjerkree.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabsaret 2020 udviser et underskud pa (6.032) t.kr.

Resultatet anses for at vaere meget utilfredsstillende.

Arets resultat er steerkt pavirket af COVID-19 samt udbrud af fugleinfluenza, som har medvirket til faldende
salgspriser.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernens resultat for skat udger et underskud pa (8.471) t.kr. og ligger dermed meget under niveau med det
udmeldte for regnskabsaret, som var i niveauet 5.000 t.kr. - 7.000 t.kr.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsregnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold, der pavirker indregning og maling.

Forventet udvikling

Koncernens forventninger til fremtiden er pavirket som felge af udbruddet og spredningen af Covid-19.
Afsaetningen pa det europaeiske marked har vaeret udfordret, samtidig med, at der er gget udbud af kyllinger
fra en raekke gsteuropaeiske lande.

Selskabets ledelse vurderer koncernens fremtidsudsigter som rimelige, og forventer for regnskabsaret 2021 et
overskud fgr skat i niveauet 3.500 t.kr. - 5.000 t.kr.

Miljemaessige forhold
Koncernen sgger Izbende at skabe en positiv miljgmaessig forbedring under hensyntagen til lovkrav, ressourser
og andre relevante bestemmelser som virksomheden er underlagt.

Begivenheder efter balancedagen
COVID-19 har medfart en raekke restriktioner fra savel de danske myndigheder som myndigheder pa selskabets
eksportmarkeder, der har haft, og potentielt fortsat kan fa, store samfundsgkonomiske konsekvenser.

| starten af 2021 har der veeret forlaengelse af de skarpede restriktioner i bade Danmark samt pa selskabets
eksportmarkeder. Herudover har der vaeret flere udbryd af fugleinfluenza. Fortsaetter disse forhold, kan de
samfundsekonomiske konsekvenser blive markante, hvilket kan pavirke virksomhedens afszetning og salgspriser
negativt og dermed ogsa virksomhedens finansielle stilling negativt.

Det skal dog bemaerkes, at markedsforholdene i maj og juni er blevet betydeligt bedre.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 3.221.451 14.853.523
Personaleomkostninger 2 (4.989.360) (5.205.948)
Af- og nedskrivninger (4.565.057) (4.256.074)
Driftsresultat (6.332.966) 5.391.501
Andre finansielle indteegter 21.143 304.616
Andre finansielle omkostninger (2.159.052) (1.785.072)
Resultat for skat (8.470.875) 3.911.045
Skat af arets resultat 2.438.868 (560.857)
Arets resultat 4 (6.032.007) 3.350.188
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 7.637.287 7.867.379
Produktionsanleeg og maskiner 15.873.286 17.349.762
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 345.608 571.028
Indretning af lejede lokaler 5.042.374 6.154.739
Materielle aktiver 5 28.898.555 31.942.908
Deposita 44.560 44.560
Finansielle aktiver 6 44.560 44.560
Anlaegsaktiver 28.943.115 31.987.468
Fremstillede varer og handelsvarer 14.386.463 4.979.225
Varebeholdninger 14.386.463 4.979.225
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.122.889 12.068.126
Udskudt skat 7 1.786.000 0
Andre tilgodehavender 5.367.242 3.346.897
Periodeafgraensningsposter 8 194.872 278.634
Tilgodehavender 16.471.003 15.693.657
Likvide beholdninger 393.226 1.113.948
Omsaetningsaktiver 31.250.692 21.786.830

Aktiver 60.193.807 53.774.298
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.010.000 1.010.000
Overfart overskud eller underskud 2.600.273 8.632.280
Egenkapital 3.610.273 9.642.280
Udskudt skat 7 652.857
Hensatte forpligtelser 0 652.857
Ansvarlig lanekapital 9 9.752.805 9.600.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 7.704.614 8.187.604
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.380.241 6.288.025
Anden geeld 4.928.245 4.575.295
Langfristede geeldsforpligtelser 10 23.765.905 28.650.924
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 10.256.262 1.811.717
Bankgaeld 8.315.508 5.142.530
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.206.898 4.666.689
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.259.283 2.304.174
Anden geeld 779.678 903.127
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.817.629 14.828.237
Gaeldsforpligtelser 56.583.534 43.479.161
Passiver 60.193.807 53.774.298
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Transaktioner med nzertstaende parter 14

Dattervirksomheder

15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.010.000 8.632.280 9.642.280
Arets resultat 0 (6.032.007) (6.032.007)
Egenkapital ultimo 1.010.000 2.600.273 3.610.273
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat (6.332.966) 5.391.501
Af- og nedskrivninger 4.565.057 4.256.074
Andringer i arbejdskapital 11 (6.581.538) (11.445.400)
Pengestromme vedrerende primaer drift (8.349.447) (1.797.825)
Modtagne finansielle indtaegter 21.143 304.614
Betalte finansielle omkostninger (2.159.052) (1.785.072)
Pengestromme vedroerende drift (10.487.356) (3.278.283)
Keb mv. af materielle aktiver (1.520.704) (840.653)
Pengestromme vedroarende investeringer (1.520.704) (840.653)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (12.008.060) (4.118.936)
finansiering
Optagelse af 1an 8.500.000 9.600.000
Afdrag pa lan mv. (385.640) (820.950)
Forskydning i kortfristet bankgaeld 3.172.978 (4.083.684)
Pengestromme vedrerende finansiering 11.287.338 4.695.366
Andring i likvider (720.722) 576.430
Likvider primo 1.113.948 537.518
Likvider ultimo 393.226 1.113.948
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 393.226 1.113.948
Likvider ultimo 393.226 1.113.948
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
COVID-19 har medfert en raekke restriktioner fra sdvel de danske myndigheder som myndigheder pa koncernens
eksportmarkeder, der har haft, og potentielt fortsat kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser.

| starten af 2021 har der veeret forleengelse af de skaerpede restriktioner i bade Danmark samt pa koncernens
eksportmarkeder. Herudover har der veeret flere udbryd af fugleinfluenza. Fortsaetter disse forhold, kan de
samfundsekonomiske konsekvenser blive markante, hvilket kan pavirke virksomhedens afsatning og salgspriser
negativt og dermed ogsa virksomhedens finansielle stilling negativt.

Det skal dog bemaerkes, at markedsforholdene i maj og juni er blevet betydeligt bedre.

Koncernens ledelse har vurderet, at der ikke er behov for nedskrivning af selskabets produktionsanlaeg. Pa
nuvaerende tidspunkt er det imidlertid ikke muligt at foretage et palideligt skan over hvornar effekten af COVID-

19 vil aftage, og nettoomsaetningen og driften i selskabet normaliseres.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 4.388.605 4.543.722
Pensioner 462.469 540.439
Andre omkostninger til social sikring 92.703 92.244
Andre personaleomkostninger 45.583 29.543
4.989.360 5.205.948
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 10
3 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat (2.438.868) 560.857
(2.438.868) 560.857

4 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat (6.032.007) 3.350.188

(6.032.007) 3.350.188
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5 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

15

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 8.902.750 26.292.891 1.127.093 10.035.125

Tilgange 0 1.434.419 0 86.285

Kostpris ultimo 8.902.750 27.727.310 1.127.093 10.121.410

Af- og nedskrivninger primo (1.035.371) (8.943.129) (556.065) (3.880.386)

Arets afskrivninger (230.092) (2.910.895) (225.420) (1.198.650)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.265.463) (11.854.024) (781.485) (5.079.036)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.637.287 15.873.286 345.608 5.042.374
6 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 44.560

Kostpris ultimo 44.560

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 44.560

7 Udskudt skat

2020 2019

kr. kr.

Materielle aktiver 532.000 726.857

Tilgodehavender (18.000) 0

Forpligtelser (74.000) (74.000)

Fremferbare skattemaessige underskud (2.226.000) 0

Udskudt skat i alt (1.786.000) 652.857

2020 2019

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 652.857 92.000

Indregnet i resultatopgerelsen (2.438.857) 560.857

Ultimo (1.786.000) 652.857

Udskudt skatteaktiv er indregnet under hensyntagen til, hvad der forventes at blive udnyttet indenfor en 3-5 arig

periode.

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.



Ejendomsselskabet DFC A/S | Koncernens noter 16

9 Ansvarlig lanekapital
Vaekstfonden har tilkendegivet, at de vil treede tilbage til fordel for virksomhedens gvrige kreditorer.
Lanet udger 5.000 t.kr., og forfalder til betaling den 01.07.2024.

10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 9.752.805 4.600.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 10.256.262 1.811.717 7.704.614 1.034.078
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 0 1.380.241 0
Anden geeld 0 0 4.928.245 0
10.256.262 1.811.717 23.765.905 5.634.078

11 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (9.407.238) 1.493.264
£ndring i tilgodehavender 1.008.654 1.577.273
Andring i leverandergaeld mv. 1.817.046 (14.515.937)

(6.581.538) (11.445.400)

12 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 76.790 19.650

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for lan hos vaekstfonden er stillet ejerpantebrev nom. 8.000.000 kr. med pant i driftsmateriel,
lejerettigheder, simple fordringer og goodwill.

Til sikkerhed for bankgeeld og Ian vaekstfonden er stillet skadeslgsbrev - virksomhedspant nom. 14.000.000
kr. med pant i goodwill og @vrige immaterielle anlaegsaktiver, varelagre, tilgodehavender fra salg og produkt
ionsanlaeg og maskiner samt avrig driftsmateriel. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger
44.260 t.kr.
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14 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar. Koncernens direktgr har ikke modtaget vederlag for sin rolle som direkter.

15 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %

DAFC A/S Gedved A/S 100
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2.245.172 1.736.164
Af- og nedskrivninger (343.390) (343.390)
Driftsresultat 1.901.782 1.392.774
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (7.129.560) 2.355.823
Andre finansielle indteegter 1 45.439 17.366
Andre finansielle omkostninger (271.275) (521.775)
Resultat for skat (5.453.614) 3.244.188
Skat af arets resultat 2 73.180 106.000
Arets resultat 3 (5.380.434) 3.350.188
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 7.637.287 7.867.379
Produktionsanleeg og maskiner 510.966 624.264
Materielle aktiver 4 8.148.253 8.491.643
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.079.560
Finansielle aktiver 5 0 12.079.560
Anlaegsaktiver 8.148.253 20.571.203
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.782.598 451.527
Udskudt skat 6 241.000 459.000
Tilgodehavender 3.023.598 910.527
Likvide beholdninger 246.476 667.904
Omsaetningsaktiver 3.270.074 1.578.431
Aktiver 11.418.327 22.149.634
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.010.000 1.010.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 3.879.510
Overfort overskud eller underskud 3.251.846 4.752.770
Egenkapital 4.261.846 9.642.280
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.380.241 6.288.025
Anden gld 4.686.759 4.481.820
Langfristede geeldsforpligtelser 7 6.067.000 10.769.845
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.730 40.730
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.000.000 1.000.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 651.330
Anden geeld 48.751 45.449
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.089.481 1.737.509
Gaeldsforpligtelser 7.156.481 12.507.354
Passiver 11.418.327 22.149.634
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Transaktioner med naertstdende parter 10
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2020
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.010.000 3.879.510 4.752.770 9.642.280
Arets resultat 0 (3.879.510) (1.500.924) (5.380.434)
Egenkapital ultimo 1.010.000 0 3.251.846 4.261.846
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 28.918 17.366
Valutakursreguleringer 16.521 0
45.439 17.366
2 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat (73.000) (106.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar (180) 0
(73.180) (106.000)
3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat (5.380.434) 3.350.188
(5.380.434) 3.350.188
4 Materielle aktiver
Produktions-
Grunde anlaeg og
og bygninger maskiner
kr. kr.
Kostpris primo 8.902.750 1.132.975
Kostpris ultimo 8.902.750 1.132.975
Af- og nedskrivninger primo (1.035.371) (508.711)
Arets afskrivninger (230.092) (113.298)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.265.463) (622.009)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.637.287 510.966
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5 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 8.200.050

Kostpris ultimo 8.200.050

Opskrivninger primo 3.879.510

Andel af arets resultat (7.129.560)

Udbytte (4.950.000)

Opskrivninger ultimo (8.200.050)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Udskudt skat

2020 2019

kr. kr.

Materielle aktiver 55.000 86.000

Fremfgrbare skattemaessige underskud 186.000 373.000

Udskudt skat i alt 241.000 459.000

2020 2019

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 459.000 353.000

Indregnet i resultatopgerelsen (218.000) 106.000

Ultimo 241.000 459.000

Udskudt skat er afsat under hensyntagen til, hvad der forventes at blive udnyttet. Det forventes, at det
indregnede skatteaktiv, som relaterer sig til fremfgrbare skattemaessige underskud, bliver udnyttet i 2020.

7 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2020

kr.

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Anden gaeld

1.380.241
4.686.759
6.067.000
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8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

10 Transaktioner med naertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Koncernens direkter har ikke modtaget vederlag for sin rolle som direkter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen ved forfald.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede
timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier, forskydning i kassekredit og betaling
af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger som er til selskabets frie disponering.



