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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for Lemtoft ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hillered, den 31/5 - 2018

Direktion

Carsten Lemtoft Olsen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Lemtoft ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lemtoft ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Veesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.
Der er i aret konstateret et tab i aret, men ledelsen forventer en veesentlig forbedring i
selskabets indtjening og pengestrem for det kommende ar. Ledelsen er bevidst om selskabets
forpligtelser overstiger selskabets aktiver pa statustidspunktet. Det er ledelsens
overbevisning, at de ledelsesmassige tiltag foretaget for at gge indtjeningen i selskabet vil
medfgre, at selskabet opnar en positiv indtjening det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstreekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortsette
driften. Kapitalejer har givet tilsagn om fortsat finansiering af selskabets drifts og ngdvendige
investeringer for de kommende 12 maneder. P denne baggrund vurderer ledelsen, at der er et
tilstreekkeligt kapitalberedskab. Vi har pa denne baggrund ikke modificeret vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdsekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Aarsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

 Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Side 5



DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til wvores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tander, den 31/5 - 2018
W. Kragh A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16206407

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
mne31483
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er levering af radgivningsydelser til erhvervsvirksomheder og
virksomhedsledere inden for strategi, ledelse, coaching m.v.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser resultatet af selskabets drift i aret for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift.
Ledelsen er bevidst om, at selskabets har haft tab i aret, og at selskabets forpligtelser
overstiger selskabets aktiver pa statustidspunktet. Det er ledelsens overbevisning, at de
ledelsesmeessige tiltag foretaget for at gge indtjeningen i selskabet vil medfare, at selskabet
opnar en positiv indtjening for det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstreekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortsette
driften. Selskabet har ingen geeld til kreditinstitutter. Kapitalejeren har givet tilsagn om fortsat
finansiering af selskabets drift og nadvendige investeringer for de kommende 12 maneder.

Vi henviser til afsnittet "usikkerhed om fortsat drift" i anvendt regnskabspraksis i
arsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

2017 2016
BRUTTOFORTJENESTE -12.471 1.506.422
Personaleomkostninger..........cccooevvvivenvennnns 1 -128.297 -1.086.637
DRIFTSRESULTAT -140.768 419.785
Finansielle indteegter..........ccooeveviiinciennnn 0 56
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder .............ccccovevuvenene. 25.444 0
Andre finansielle omkostninger.................... 0 0
RESULTAT FOR SKAT -115.324 419.841
Skat af arets resultat..............ccceeverererererennnen. 0 -95.304
ARETS RESULTAT -115.324 324.537
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............ 0 324.537
Overfart resultat............cooevvvvieinieneneiiniens -115.324 0
DISPONERET I ALT -115.324 324.537
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelSer ...,
Igangveerende arbejder for fremmed
FEONING 1.vveveeie e
Tilgodehavender hos tilknyttede
VIrksomheder .........ccooevieieveneneces
Andre tilgodehavender ...........cc.cccovenennee.

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2017 2016

-1 0

0 157.250
299.880 0
50.135 0
350.014 157.250
67.637 1.437.752
417.651 1.595.002
417.651 1.595.002




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
PASSIVER

Selskabskapital ............cccccvevviieiieiiien,
Overfart resultat...........ccooovvevieinieiencicnins
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............

EGENKAPITAL

Geeld til tilknyttede virksomheder ................
Selskabsskat.........covvvviriiinieiie s
Anden gald.......cccooeiieiice
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ....

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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2017 2016
80.000 80.000
-115.324 0
0 324.537
-35.324 404.537
0 78.840

0 0
452.853 1.098.300
122 13.325
452.975 1.190.465
452.975 1.190.465
417.651 1.595.002




NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskeaftiget

LBNNINGET. ..ot
PENSIONET ..o

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Egenkapital

Selskabskapital.................
Overfart resultat ...............
Forslag til udbytte for

regnskabsaret

2017 2016
............................................. 1 1
4434 827.314
118.000 253.400
............................ 5.863 5.923
128.297 1.086.637

Forslag til re-

Udbetalt sultatdispone-
Primo udbytte ring Ultimo
80.000 0 0 80.000
0 0 -115.324 -115.324
324,537 -324.537 0 0
404.537 -324.537 -115.324 -35.324

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber kontrolleret af
administrationsselskabet Lemtoft Holding ApS. Som helejet datterselskab
til administrationsselskabet haefter selskabet ubegranset og solidarisk med
de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne
medfare, at selskabets heftelse udger et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Lemtoft ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift.
Der er i aret konstateret et tab i aret, men ledelsen forventer en veesentlig forbedring i
selskabets indtjening og pengestrem for det kommende ar. Ledelsen er bevidst om selskabets
forpligtelser overstiger selskabets aktiver pa statustidspunktet. Det er ledelsens
overbevisning, at de ledelsesmassige tiltag foretaget for at gge indtjeningen i selskabet vil
medfgre, at selskabet opnar en positiv indtjening det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstreekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortsette
driften. Selskabet har ingen geeld til kreditinstitutter. Kapitalejeren har givet tilsagn om fortsat
finansiering af selskabets drift og ngdvendige investeringer for de kommende 12 maneder.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skagn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentraekning af regnskabsposterne ’nettoomsatning, &ndring
i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kagber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/ndring i udskudt skat som faglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvearende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgarelsen i takt med, at de afholdes.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar
kabsvederlaget opgjort til dagsverdi med tilleeg af direkte kabsomkostninger. | tilfelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hafter som administrationsselskab for dattervirksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet

skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et
”Tilgodehavende sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som faglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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