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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023
for OS | Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Direktionen erklzerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved
mulighed for at aflaegge et ikke revideret arsregnskab. Direktionen indstiller til generalforsamlingens
godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skarping, den 9. februar 2024

Direktion

Ole Ostergaard Nielsen Stefan Hgjrup Facius
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REVISORS ERKL/AERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i OS | Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for OS | Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023 pa grundlag
af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Vi har opstillet koncernregnskabet og arsregnskabet for OS | Holding ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Viby J, den 9. februar 2024

Revision 2 A/S

registrerede revisorer
CVR-nr.: 16968137

Jan Andreasen
Registreret revisor
mne34092
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Direktion
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Revisor
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er besiddelse af aktier og anparter.

Usezedvanlige forhold
Der er ingen uszedvanlige forhold vedrarende arsrapporten for 2023.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets ledelse anser arets resultat for veerende tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes der ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for OS | Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belabsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbbagefarsler som falge af sendrede regnskabsmaessige skon
af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQRELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primeere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Den
forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater efter skat er i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven indregnet som nettoomseaetning i resultatopgarelsen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som mélemetode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastseettelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 &r og er leengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som malemetode.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Séafremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tiigodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke den associerede virksomheds underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger

Ved keb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastseettelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i associerede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastleegges pa& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er laengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeaessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveaerdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere
begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et traek pa selskabets gskonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

2023 2022
Indtaegter af kapitalandele..........cccoeiieriincie 1.075.578 2.736.695
Andre eksterne omKostNINGer .......cceevvviieei e, (15.844) (8.750)
DRIFTSRESULTAT ..ottt 1.059.734 2.727.945
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ....... 159.073 138.156
Andre finansielle indtaagter........ccoocveeiiin e 46.784 0
Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede
VIFKSOMNEET ... (43.812) (64.857)
Andre finansielle omkostninger ..........coccoveioiiiiieiceeeee e, (12.820) (31.047)
RESULTAT FOR SKAT .....ociiiiiiieie e 1.208.959 2.770.197
Skat af arets resultat...........cccveveveecir e (31.769) (13.940)
ARETS RESULTAT ..o 1.177.190 2.756.257
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........ccccceevevevieeeiineennen. 600.000 1.000.000
Avrets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode........... (3.172.166) 2.534.690
Overfart resultat...... ..o 3.749.356 (778.433)
DISPONERET | ALT ....coiiiiiiiiieieie e e 1.177.190 2.756.257
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............cccocoeeeiennne.
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccoccceerenneen.

Finansielle anlaegsaktiver..................cccoooniiniiiiniciieee

ANLAEGSAKTIVER.........ccooo it

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccccovecveveerreenne
Andre tilgodehavender .........ccccvveeiieeeiiiiie e

Tilgodehavender.............cccoooiiiiiiiie e

Andre veerdipapirer og kapitalandele ...........ccccceiviieeeiniiennnn.

Vaerdipapirer og kapitalandele...............cccoccoeniiiiiinnnn.

Likvide beholdninger ................ccoooiiiiiiie

OMSAETNINGSAKTIVER .......ccooiiiiieie e

AKTIVER

Side 13

2023 2022
1.139.599 4.432.260
476.269 378.573
1.615.868 4.810.833
1.615.868 4.810.833
5.560.840 3.131.632
240.808 711.920
364 0
5.802.012 3.843.552
839.522 0
839.522 0
43.901 37.400
6.685.435 3.880.952
8.301.303 8.691.785
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PASSIVER

Virksomhedskapital ..........cccoveereeiiieiieiee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

Overfart resultat.........cccvveeeciiee e
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........ccccoeeveveiieeecineennen.

EGENKAPITAL ..o

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........ccccccvvvvierennns
SelSKabSSKAL .....coiveeiiiiiiieiie e
ANAEN GBI ... e
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........ccoeeveeneennen.

Kortfristede gaeldsforpligtelser...............ccoovininiiiienne

GAELDSFORPLIGTELSER.............ccooeiiiieeeeeeeee e

PASSIVER ...

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Side 14

2023 2022
80.000 80.000
1.396.865 4.569.031
5.994.713 2.245.357
600.000 1.000.000
8.071.578 7.894.388
6.250 6.250
140.143 625.504
83.331 165.642
1 1
229.725 797.397
229.725 797.397
8.301.303 8.691.785
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NOTER

2023 2022
1  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Veerdi ultimo indregnet i balancen
Andre veerdipapirer og kapitalandele ...........occcceeivieeeeinieennnn. 839.522 0
839.522 0
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
Andre veerdipapirer og kapitalandele ............ccccocoevieiinneenne (19.083) 0
(19.083) 0

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantseetninger eller sikkerhedsstillelser.
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