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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2019 for regnskabsaret Fonden
Filmmagasinet Ekko .

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til &rsmadets godkendelse.

Kebenhavn K, den 16. august 2020.

Bestyrelse
Seren K. Lauridsen Jens Bidstrup
Thomas Frandsen Anders-Peter Mathiasen

Brian Petersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden Filmmagasinet Ekko

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Filmmagasinet Ekko for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmeerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem il
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lyngby, den 16. august 2020

Complet revision
Registret Revisionsanpartsselskab
CVR 30077288

Glennie Holm Christensen
Registreret Revisor
MNE 26873
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Revisor

Fonden Filmmagasinet Ekko
Wildersgade 32
1408 Kgbenhavn K

Telefon: 88389292

E-mail: cc@ekkofilm.dk
CVR-nr.: 34688443

Stiftet: 4. juli 2012
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Soren K. Lauridsen Formand
Jens Bidstrup

Thomas Frandsen
Anders-Peter Mathiasen
Brian Petersen

Complet revision

Registret Revisionsanpartsselskab
Jrholmvej 59

2800 Lyngby
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligstige aktiviteter er redigering af, og udgivelse af Filmmagasinet Ekko.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil forrykke vurderingen af

virksomhedens forhold.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK, JF. ARSREGNSKABSLOVENS § 77b Fonden har
pa baggrund af de gennem dens levetid opnaede beskedne resultater ikke veeret i stand til at genere midler til
uddeling. Fonden har derfor endnu ikke fastlagt nogen overordnet strategi og uddelingspolitik.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR FONDSLEDELSE M.V., JF. ARSREGNSKABSLOVEN §77a

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Bestyrelsen har vedtaget
retningslinjer for ekstern
kommunikation.
Bestyrelsesformand og direktar
(chefredaktgr) udtaler sig om
fondens forhold.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p& at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Fondens overordnede strategi
droftes normalt pa et mgde i
november (budgetmgde) samt
ved arsmgdet i maj.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

P@&rmddkxkum&ﬂtmg@ﬂtd‘ﬂ_?@)(—‘

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik p& at sikre et
effektivt  bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Bestyrelsesformanden indkalder
til og leder bestyrelsesmgderne i
henhold til bestyrelsens
forretningsorden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre
sarlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhzengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Der er en aftalt arbejdsfordeling
mellem direktar,
bestyrelsesformand og
naestformand.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering




Ledelsesberetning

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Bestyrelsen drgfter gnskede
kompetencer i bestyrelsen i

forbindelse med selvsupplering.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Bestyrelsen udpeges altid pga.
personlige egenskaber og
kompetencer, ligesom bade

kontinuitet og gnsket fornyelse er

med i overvejelserne ved
supplering af bestyrelsen.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

- den pagzaldendes navn og stilling,

« den pdgzldendes alder og kgn,

« dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

«  medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

- den pagaldendes @gvrige ledelseshverv, herunder poster i

direktioner, bestyrelser ~ og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og
+ om medlemmet anses for uafhangigt.

Redeggrelse for bestyrelsens
sammenseaetning er vedlagt
ledelsesberetningen.
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Der er ingen sammenfald.

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

I henhold til nedenstdende
kriterier er alle bestyrelsens
medlemmer uafhangige.

7



Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt.

Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst
to medlemmer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sd
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en veasentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 3ar,

e eri neer familie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhangige, saerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
form3l at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for
de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Alle bestyrelsens medlemmer
udpeges for en periode p& 4 ar
med mulighed for en
genudpegning én gang.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Aldersgraensen er fastsat i
vedtaegtens § 5, stk. 11.

8




Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater &rligt evalueres, og
at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Evalueringen finder sted i
forbindelse med arsmgdet i maj
maned.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

Direktgrens arbejde evalueres
Igbende ved bestyrelsens mgder.
Dvs. 4 gange arligt.

Ingen bestyrelsesmedlemmer
oppebeerer vederlag.

Direktgren aflgnnes med et fast
vederlag kombineret med en
bonus ordning nedskrevet i en
anseettelseskontrakt.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre

virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager  for

varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden
eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager kun rejsegodtggrelse i
forbindelse med
bestyrelsesmgderne.

trtogigle: 536D X SHEATZIWINCPBES66DMNGHEBBON

BESTYRELSESOVERSIGT

Soren K. Lauridsen. Rektor emeritus, forfatter.
75 ar, mand.

Bestyrelsesformand.

Péeneeddl

Indtradt i Fondens bestyrelse ved stiftelsen i 2012, genudpeget ved udlgbet af udpegningsperioden i 2016.

Bestyrelsesformand fra 2012. Har veaeret med til at stifte den forening, der Ia forud for fondsdannelsen.

Organisatorisk og ledelsesmaessig erfaring.

Tidligere rektor for Jydsk Peedagog-Seminarium, direktar for VIA University College. Formand for bestyrelsen i

Ronde Hajskole og Efterskole. Formand for Rende Gymnasiums bestyrelse.

| bestyrelsen for Fonden Stiftelsen Lovstrupgaard. Bestyrelsesformand for Foreningen Aarhus Filmfestival.

Medlem af bestyrelsen for Selskabet for Skole- og Uddannelseshistorie.

Ma anses for uafheengigt bestyrelsesmedlem.

Anders-Peter Skjellerup Mathiasen.
Selvsteendige konsulent, journalist, forfatter. 61 ar, mand.
9




Ledelsesberetning

Indtradt i Ekkos bestyrelse november 2012 Bifag historie, Arhus Universitet 1982. Journalist.

DJH 1986 Medejer Haddock Press, Frederiksberg. Bestyrelsesmedlem i Den Danske Publicistklub

Ma anses for uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Thomas Frandsen, skoleleder. 61 ar, mand.

Valgt til fondens bestyrelse 2012, genvalgt 2016 for en periode, der udlgber senest 1. juni 2020.

Seerlige kompetencer: Visionaer lgsningsorienteret sparring: analytisk, reflekterende, strategisk og struktureret
ledelsesstil. Arelang undervisningserfaring pa grundskoleniveau. Laereruddannet, exam.paed i mediepaedagogik,
lederuddannelse.

Frivilligt fag- og alment politisk arbejde i blandt andet Dansklaererforeningen og politisk parti. Faet
offentliggjort/udgivet adskillige artikler mm Udpeget til fondens bestyrelse af den medlemsmaessigt starste
faglige forening blandt faglige foreninger for dansk, film og medier i folkeskole og gymnasiet.

Ma anses for uafheaengigt bestyrelsesmedlem.

Brian Petersen, ph.d. 47 ar, mand, Indtradt i bestyrelsen 2013. Seerlige kompetencer: Cand.mag., ph.d. i
filmvidenskab. Ingen andre bestyrelsesposter e.l.

Ma anses for uafhaengigt bestyrelsesmedliem.

Jens Bidstrup, filmklipper 59 ar, mand.

Indtradt i bestyrelsen august i 2012. Blev indstillet og genvalgt til bestyrelsen for perioden 2016-2020.
Suppleant i bestyrelsen for Foreningen af Filmarbejdere (FAF).

Ma anses for uafheengigt bestyrelsesmedlem
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Filmmagasinet Ekko for 2019 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Salg af varer indregnes som nettoomsaetning, nar varen er solgt og leveret (salgsmetoden).

Salgsveerdien af det i aret udfgrte arbejde indregnes som nettoomsaetning, nar arbejdet er udfart
(produktionsmetoden).

Udfert arbejde indregnes som nettoomseetning, nar arbejdet er udfgrt og overdraget til kunden (salgsmetoden).

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregne i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleengede garantier vedrgrende solgte
produkter og entrepriser, indregnes lineaert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udfgres, hvorved omsezetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
vil tilg& selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes pélideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, udbytte fra barsnoterede aktier, kursgevinster pa obligationer og aktier, rentegodtgerelse under
acontoskatteordningen samt positive valutakursdifferencer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
Realiserede valutakursdifferencer opgeres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen. lkke-realiserede valutakursdifferencer opggres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs
og balancedagens kurs.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, kurstab pa obligationer, aktier og realkreditlan, rentetillaeg under acontoskatteordningen
samt nedskrivning af tilgodehavender og andre finansielle aktiver.

Skat af arets resultat
11
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

BALANCEN

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineeert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar, med en restveerdi
af 0,- kr.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og
indtjeningsprofil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi reduceret med
nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfalgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og
skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Geeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vaesentlighed til nominel restgaeld.

Selskabsskat, periodeafgreensningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

12
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver

Ordinaert resultat for finansielle poster

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Avrets resultat

Til disposition

Overfort resultat

Disponeret i alt

Note 2019 2018
kr. tkr.

1.926.053 2.136

1 1.788.476 1.972
14.000 14

123.578 149

0 0

26.013 28

97.564 121

-57.330 -178

97.564 121

40.234 -57

40.234 -57

40.234 -57

13

Pé&enee d diokoneretrtogietd: 336" DX SFEAZ IWINCABES66DMNGHREBBANV



Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

14

Note

2019 2018

kr. tkr.
168.000 182
168.000 182
21.220 21
21.220 21
189.220 203
73.246 100
132.762 214
147.794 348
353.802 662
548.156 751
901.957 1.413
1.091.177 1.616

Pé&enee d diokoneretrtogietd: 336" DX SFEAZ IWINCABES66DMNGHREBBANV



Balance 31. december

Note
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt 4

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

15

2019 2018

kr. tkr.
631.591 632
40.234 -57
671.825 574
318.662 973
100.690 68
419.352 1.042
419.352 1.042
1.091.177 1.616
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Noter til arsrapporten
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1 Personaleomkostninger 2019 2018
Kkr. tkr.

Lon, gager og vederlag 1.774.396 1.946

Andre udgifter til social sikring 14.080 27
Personaleomkostninger i alt 1.788.476 1.972

2 Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill
kr.

Kostpris primo 280.000
Kostpris ultimo 280.000

Af- og nedskrivninger, primo 98.000

Arets af- 0g nedskrivninger 14.000

Af- og nedskrivninger, ultimo 112.000
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 168.000

3 Finansielle anlagsaktiver Forudbetaling
er

kr.

Kostpris, primo 21.220
Kostpris, ultimo 21.220
Regnskabsmeessig veerdi, ultimo 21.220

4 Egenkapital Selskabs- Overfort lalt

kapital resultat

kr. kr. kr.

Saldo primo 631.591 -57.330 574.261

Arets resultat 0 97.564 97.564

Saldo ultimo 631.591 40.234 671.825

Grundkapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar
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