’ARS OLSEN A/s

MOR Holding ApS
Erhvervsparken 7
. Bjerregrav
8920 Randers NV

CVR-nr: 34 68 72 34

ARSRAPPORT
1. januar - 31. december 2016

(5. regnskabsar)

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den I/ 22017

/7 )
C//,/C/‘_’ ///'f/’ g

Dirigent
Registreret Revisionsaktieselskab Partnere: Lundvej 20 - R800 Viborg kontakt@lars-olsen.dk
Lars Qlsen A/S Henriette Dahl, Registreret revisor Tel 86 60 35 50 - Fax 86 60 36 50 www.lars-olsen.dk

Lars Olsen, Registreret revisor CVR 37135119



MOR Holding ApS

INDHOLDSF ORTEGNELSE
SelSKabSOPIYSIIIZET ..ottt ea et ebe s e essenseneas 3
L B B B PN, .. roucscausommssnsuosrmmssasssssostssoess s s R R SR S AT R TR AR 4
Den vafhengige revisors revisionSDatCEIING i sos s s s i s T 3
e S T R s s S A AR S AR A A Rt s e m e 8
Anvendt 1egnsKabSPrakSis ...veiiiiiiriiis st 9
Resultatop@orelse ..o e 12
L T—— 13
D ORI oo oo B R S T S R A S s 15

Side 2



MOR Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Advokat

Revisor

Ejerforhold

SELSKABSOPLYSNINGER

MOR Holding ApS
Erhvervsparken 7
. Bjerregrav
8920 Randers NV

CVR-nr. 34 68 72 34
Stiftet: 15. august 2012
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ole Rasmussen

Sydbank Randers
Kirkegade |
8900 Randers C

Leoni Advokater, Viborg
Sct. Mathias Gade 96 B
8800 Viborg

Reg. Revisionsaktieselskab
Lars Olsen A/S

Lundvej 20

8800 Viborg

Ole Rasmussen, Fasanvej 5
@. Bjerregrav, 8920 Randers NV

Side 3



MOR Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for MOR Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers NV, den 21/ 2 2017

Direktion

Ole Rasmussen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i MOR Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MOR Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvzargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den L1/3 2017

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab

Lars Olsen
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i, at ¢je aktier og anparter og dermed

beslagtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2016 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som verende

tilfredsstillende.
Betydningsfulde hndelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for MOR Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belebsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og
forpligtelser er reguleret til dagsvardi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linert i resultatopgerelsen
over forventet brugstid, dog hejst over 10 ar. Resterende negative forskelsbeleb indtegtsfores i
resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsetning, @ndring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger™.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab

pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige veardi
overstiger anskaffelsesveaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gacldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
miles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

G=zldsforpligtelser

Andre gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 3]1. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTIENESTE. ....coconummmnssmsivsissmis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....
A finans e e I B IR i s
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

L = T

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode...
Dverfort resillat.commsmmmmsamsasspmmsssssron
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MOR Holding ApS

1

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 3.621.825 3.654.735
Fimansielle snleosakiver.ooovnasasmnaniss 3.621.825 3.654.735
ANLEGS AR TIVER cowmisiseinmmriamsms 3.621.825 3.654.735
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 6.385 0
Belskabsgkat couasssunmemmessnnnrasmnssaniaes 20.000 20.000
e mlaadehaventer s e 4.736 4.813
LSO H R AVERARE .ucvmsmmmmsm s 31.121 24.813
Likvide beholdlinger ... cvmanmusssmsssmvesmeense 166.051 166.326
OMSAETNINGSAKTIVER ...cccicoionsiisanmssssssnsssnsssessss 197.172 191.139
AITINER o e 3.818.997 3.845.874
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BALANCE PR. 31. D.ECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
VirksomBeds kil v s 80.000 80.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
D s R Ak b mmss 611.809 666.885
Overfort resultat. ..o, 2.710.430 2.705.301
2. EGERKAPITAL:....comumanuimusssssnmsmmssess 3.402.239 3.452.186
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........c.ccoovvevienvennnnn. 299.480 280.772
RRHEH PRI o T 6.021 6.000
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...................... 111,257 106.916
Kortfristede geeldsforpligtelser .................c.oocvvivvennnn 416.758 393.688
GALDSFORPLIGTELSER ... 416.758 393.688
PABSIVER c.covsmsssmssisssmumssnosonssms s s s i 3.818.997 3.845.874

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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1

NOTER

2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
IGOSLPTIS: PITING cinunmamannimnvanistrmnosnsami 3.010.016 2.960.016
Tilgang 1 Arets 1ob ..o 0 50.000
Kostpris 31. december 201G..usmmimmommivassmmmesn 3.010.016 3.010.016
Op- 0g nedskrivninger primo ........ccccceevveeeniieienneeenae 644.719 550.291
Arets resultatandele ...........cccevereeercrinnrineineieeieines -32.910 94.428
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 .................... 611.809 644.719
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016.............. 3.621.825 3.654.735
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
O.R Biler ApS, Q. Bjerregrav 100 % 3.434.326 -99.098
O. Lindberg Ejendomme ApS, ©. 100 % 05.817 10.162
Bjerregrav 100 % 91.682 56.026
Erhvervsparken 11 ApS, @. Bjerregrav
Forslag til
resultat-

Primo disponering Ultimo
Egenkapital
Virtksomhedskapital .....comanvses 80.000 0 80.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veaerdis metode .......... 666.885 -55.076 611.809
Owverton resultet.oemmmanamas 2.705.301 5.129 2.710.430
Egenkapitalialt............................ 3.452.186 -49.947 3.402.239

Virksomhedskapitalen bestar af 80 anparter 4 kr. 1.000.
Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.
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NOTER

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser.
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