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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Nørgård Mikkelsen A/S

Englandsgade 24

  5000 Odense C

CVR-nr.: 34644519

Hjemsted: Odense

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Bestyrelse
Erik Laumand, formand

Jeppe Bohn Bergmann Hamming

Jakob Cramer Holme

Niels Aarup Michaelsen

Henrik Richard Hasselbalch Busch

Niels Thorborg, næstformand

Direktion
Bodil Hørdum Ibsen, direktør

Kasper Kjærsgaard Jensen, adm. dir.

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Tværkajen 5 
 Postboks 10 
 5100 Odense 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 Nørgård Mikkelsen A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2019 01.01.2019

31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23.04.2020

Direktion

Bodil Hørdum Ibsen
direktør

 

Kasper Kjærsgaard Jensen
adm. dir.

 

Bestyrelse

Erik Laumand
formand

 

Jeppe Bohn Bergmann Hamming
 

Jakob Cramer Holme
 

Niels Aarup Michaelsen
 

Henrik Richard Hasselbalch Busch
 

Niels Thorborg
næstformand

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
G

PM
X-

M
4A

PC
-0

22
BZ

-L
52

4Q
-7

00
85

-8
ZM

BV



Nørgård Mikkelsen A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 4

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Nørgård Mikkelsen A/S

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Nørgård Mikkelsen A/S 01.01.2019
31.12.2019

31.12.2019 01.01.2019
31.12.2019

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Nørgård Mikkelsen A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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Nørgård Mikkelsen A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 6

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2019
t.kr.  

2018
t.kr.  

2017
t.kr.  

2016
t.kr.  

2015
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 46.727 50.981 54.046 56.941 52.605

Bruttoavance 59.752 64.477 68.535 71.316 66.973

Driftsresultat 3.488 6.840 6.007 8.851 6.793

Resultat af finansielle poster (155) (34) (7) (217) (389)

Årets resultat 2.497 5.221 4.553 6.570 4.562

Balancesum 33.921 39.890 36.430 41.731 37.209

Investeringer i materielle 
 aktiver

274 67 582 257 501

Egenkapital 12.305 15.008 14.286 16.232 14.163

Gennemsnitligt antal 
medarbejdere (stk.)

74 75 80 80 80

Nøgletal

Egenkapitalforrentning (%) 18,28 35,65 29,84 43,23 31,7

Soliditetsgrad (%) 36,28 37,62 39,21 38,90 38,06

Bruttoavancen er beregnet ud fra omsætning fratrukket vareforbrug.

Egenkapitalforrentning (%):
 Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
 Egenkapital * 100
 Balancesum
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Nørgård Mikkelsen A/S | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Nørgård Mikkelsen A/S’ hovedaktivitet er innovations- og kommunikationsvirksomhed og dertil tilknyttede 
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Igennem de seneste år har vi arbejdet intensivt på at forandre sammensætningen af bureauets kompetencer, og
 2019 har bekræftet rigtigheden af denne strategi. Det ses blandt andet i den årlige imageanalyse MyImage, hvor 
vi ser en stor fremgang på mange parametre og hvor vi for 7. år i træk øger bureauets brandstyrke og 
attraktivitet i markedet.  

 Som forventet er en række af bureauets historiske kernekompetencer, som f.eks. produktion af tilbudsaviser, 
gået tilbage, og vi mærker effekten af kundernes lyst til at insource. Dette stiller store krav til vores evne til at 
udvikle nye kompetencer på de områder, hvor kunderne efterspørger virkelige specialister - og til at vi optimerer 
vores setup.  

 Som nogle af de første i Danmark tilbyder vi vores kunder rådgivning i forhold til at udnytte annoncepotentialet 
på online markedspladser som Amazon. Det ser vi som et indsatsområde, der virkelig kan skabe vækst for vores 
kunder, og som derfor er fuldstændig i tråd med virksomhedens overordnede strategi. 

 Derudover har vi fortsat fokus på vores integrerede media- og analysefunktion, hvor vi har spidskompetencerne 
til at udvikle og drifte stærke og effektfulde digitale kampagner. Desuden styrker vi fortsat vores egen 
softwareplatform, Mobile Publicator, hvor vi oplever øget efterspørgsel. 

 Frugterne af disse tiltag så vi for alvor i sidste kvartal af 2019 og i starten af 2020, hvor vi oplevede en meget stor 
tilgang af nye kunder – både i Odense og i København. I lyset af vores store investeringer i nye 
forretningsområder er det også særdeles positivt, at vi nu kan forvente en vækst på 30 % på vores 
mediaforretning og hele 75 % på vores forretning indenfor B2B-segmentet.  

 Til gengæld har investeringerne og det store fokus på udvikling og omstrukturering påvirket det overordnede 
resultat for 2019 negativt. Årets resultat før skat viste en tilbagegang fra 6.805 t.kr. til 3.333 t.kr., og en 
bruttoavance på 59.752 t.kr., hvilket betyder, at vi ikke nåede vores økonomiske målsætning om en 
overskudsgrad på min. 10%. 

 Men bureauet står nu meget skarpt og klar til at håndtere de udfordringer og muligheder vores kunder står 
overfor. Vores mål er klart: Vi vil have meget tilfredse kunder og være de bedste i Danmark til at skabe effekt og 
resultater.  

Forventet udvikling
Vi har fået en meget fin start på det nye år med tilgang af bl.a flere store kunder som Schneider Electric, Port of 
Lindø, Hjem Is og Premier Is, hvilket skaber forventninger om en positiv udvikling i resultatet for 2020. 
Coronakrisen er dog den store ubekendte, og den vil muligvis påvirke regnskabet for 2020. I hvilket omfang er i 
skrivende stund usikkert, men vi forventer et overskud før skat mellem 4.000 og 6.000 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Ud over de mulige afledte konsekvenser af coronakrisen er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt 
andre forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Nørgård Mikkelsen A/S | Resultatopgørelse for 2019 9

Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 46.726.810 50.981.301

Personaleomkostninge r 2 (42.350.063) (43.946.888)

Af- og nedskrivninger 3 (888.586) (194.602)

Driftsresultat 3.488.161 6.839.811

Andre finansielle  indtægter 4 26.294 44.078

Nedskrivning af  finansielle aktiver (120.000) (25.000)

Andre finansielle omkostninger (61.068) (53.436)

Resultat før skat 3.333.387 6.805.453

Skat af årets resultat (836.166) (1.584.343)

Årets resultat 5 2.497.221 5.221.110
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Nørgård Mikkelsen A/S | Balance pr. 31.12.2019 10

Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Erhvervede immaterielle aktiver 845.199 911.971

Goodwill 680.357 907.143

Immaterielle aktiver 6 1.525.556 1.819.114

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 579.787 534.154

Materielle aktiver 7 579.787 534.154

Andre værdipapirer og kapitalandele 20.000 140.000

Andre tilgodehavender 1.918.268 1.877.773

Finansielle aktiver 8 1.938.268 2.017.773

Anlægsaktiver  4.043.611 4.371.041

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.416.210 22.648.116

Igangværende arbejder for fremmed regning 9 3.403.290 5.512.936

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.832.193 6.053.609

Andre tilgodehavender 52.283 18.680

Periodeafgrænsningsposter 10 1.117.173 1.216.164

Tilgodehavender 29.821.149 35.449.505

Likvide beholdninger 56.464 69.123

Omsætningsaktiver 29.877.613 35.518.628

Aktiver 33.921.224 39.889.669
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Nørgård Mikkelsen A/S | Balance pr. 31.12.2019 11

Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 11 1.200.000 1.200.000

Overført overskud eller underskud 8.604.746 8.607.525

Forslag til udbytte for regnskabsåret 2.500.000 5.200.000

Egenkapital 12.304.746 15.007.525

Udskudt skat   12 874.736 1.073.905

Hensatte forpligtelser 874.736 1.073.905

Anden gæld 1.341.599 0

Langfristede gældsforpligtelser 13 1.341.599 0

Bankgæld 2.881.715 5.618.967

Igangværende arbejder for fremmed regning 9 5.184.346 3.817.261

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.885.120 2.624.228

Gæld til tilknyttede virksomheder 79.859 89.688

Skyldig selskabsskat 336.435 1.314.119

Anden gæld 8.032.668 10.343.976

Kortfristede gældsforpligtelser 19.400.143 23.808.239

Gældsforpligtelser 20.741.742 23.808.239

Passiver 33.921.224 39.889.669

Begivenheder efter balancedagen 1

Eventualforpligtelser 14

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 15

Koncernforhold 16
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Nørgård Mikkelsen A/S | Egenkapitalopgørelse for 2019 12

Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 1.200.000 8.607.525 5.200.000 15.007.525

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (5.200.000) (5.200.000)

Årets resultat 0 (2.779) 2.500.000 2.497.221

Egenkapital ultimo 1.200.000 8.604.746 2.500.000 12.304.746
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Nørgård Mikkelsen A/S | Noter 13

Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Ud over de mulige afledte konsekvenser af coronakrisen er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt 
andre forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

 Personaleomkostninger2

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 39.622.505 40.824.489

Pensioner 2.437.113 2.637.603

Andre omkostninger til social sikring 290.445 484.796

42.350.063 43.946.888

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 74 75

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 

2019
kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 2018
kr.

Direktion 3.078.791

Bestyrelse 162.500

Samlet for ledelseskategorier 2.102.811

3.241.291 2.102.811

 Af- og nedskrivninger3

 
2019

kr.
2018

kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 660.217 352.760

Afskrivninger på materielle aktiver 228.369 241.842

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (400.000)

888.586 194.602

 Andre finansielle indtægter4

 
2019

kr.
2018

kr.

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 26.294 42.057

Øvrige finansielle indtægter 0 2.021

26.294 44.078
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Nørgård Mikkelsen A/S | Noter 14

 Forslag til resultatdisponering5

 
2019

kr.  
2018

kr.

Ordinært udbytte for regnskabsåret 2.500.000 5.200.000

Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 0 4.500.000

Overført resultat (2.779) (4.478.890)

2.497.221 5.221.110

 Immaterielle aktiver6

Erhvervede
  immaterielle

 aktiver
 kr.

Goodwill
kr.

Kostpris primo 1.037.945 4.625.000

Tilgange 366.659 0

Kostpris ultimo 1.404.604 4.625.000

Af- og nedskrivninger primo (125.974) (3.717.857)

Årets afskrivninger (433.431) (226.786)

Af- og nedskrivninger ultimo (559.405) (3.944.643)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 845.199 680.357

 Materielle aktiver7
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Kostpris primo 5.825.174

Tilgange 274.002

Kostpris ultimo 6.099.176

Af- og nedskrivninger primo (5.291.020)

Årets afskrivninger (228.369)

Af- og nedskrivninger ultimo (5.519.389)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 579.787

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
G

PM
X-

M
4A

PC
-0

22
BZ

-L
52

4Q
-7

00
85

-8
ZM

BV



Nørgård Mikkelsen A/S | Noter 15

 Finansielle aktiver8
Andre

  værdipapirer
 og kapital-

 andele
 kr.

Andre
  tilgode-

 havender
kr.

Kostpris primo 891.000 1.877.773

Tilgange 0 40.495

Kostpris ultimo 891.000 1.918.268

Nedskrivninger primo (751.000) 0

Årets nedskrivninger (120.000) 0

Nedskrivninger ultimo (871.000) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 20.000 1.918.268

 Igangværende arbejder for fremmed regning9

 
2019

kr.  
2018

kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 9.861.910 12.693.441

Foretagne acontofaktureringer (11.642.966) (10.997.766)

Overført til forpligtelser 5.184.346 3.817.261

3.403.290 5.512.936

 Periodeafgrænsningsposter 10
Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikringer mv. Ingen særlige forhold gør sig gældende i 
regnskabsposten.

 Virksomhedskapital11

Antal

Pålydende 
 værdi

 kr.

Nominel
 værdi

 kr.

A-aktier 600 1000 600.000

B-aktier 600 1000 600.000

1.200 1.200.000
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 Udskudt skat12

 
2019

kr.  
2018

kr.

Immaterielle aktiver 185.944 200.634

Materielle aktiver (57.560) (87.292)

Tilgodehavender 746.352 960.563

Udskudt skat i alt 874.736 1.073.905

 Bevægelser i året  
2019

kr.

Primo 1.073.905

Indregnet i resultatopgørelsen (199.169)

Ultimo 874.736

 Langfristede forpligtelser13
Forfald

 efter 12
  måneder

 
 

2019
kr.

Restgæld
  efter 5 år

 2019
kr.

Anden gæld 1.341.599 '0

1.341.599 0

 Eventualforpligtelser14
Nørgård Mikkelsen A/S har underskrevet lejekontrakt vedrørende domicil på havnen i Odense. Lejemålet kan af 
såvel lejer som udlejer opsiges skriftligt med 12 måneders varsel, dog tidligst til ophør pr. 01.01.2025. Der er 
ligeledes lejeaftale vedrørende lejemålet på Vesterbrogade i København, som lejer kan opsige med 6 måneders 
varsel, dog tidligst til ophør pr. 01.01.2021. Den samlede huslejeforpligtelse er opgjort til ca. 17.671 t.kr. 
Herudover ligger der en forpligtelse ved fraflytning af lejemålet, hvor lokalerne skal være afleveret nyistandsat 
samt fuld funktionsdygtigt og rengjort stand. 

 Den samlede forpligtelse vedrørende leasingkontrakter frem til udløb er 1.591 t.kr. 

 Nørgård Mikkelsen A/S hæfter for eventuelle tab på egne mediadebitorer hos Densou Media A/S, hvorigennem 
selskabets mediaomsætning formidles. 

 Der er overfor 3. part stillet betalingsgaranti på 62 t.kr. 

 Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2019 ApS som administrationsselskab og hæfter 
derfor subsidiært for skattekrav og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 
udbytter for de sambeskattede selskaber. Hæftelsen udgør dog højest et beløb svarende til den andel af 
kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.  
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 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse15
Nærtstående parter med bestemmende indflydelse på Nørgård Mikkelsen A/S:

 Northmik Holding A/S, Englandsgade 24, 5000 Odense C
 3C Media ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M
 3C GROUPS A/S, Østre Stationsvej 1 - 5, 5000 Odense C
 3C Holding ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M
 3C Holding 2019 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

 Koncernforhold16
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:   
 3C Holding 2019 ApS, Langelinie 187, 5320 Odense M

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
 Northmik Holding A/S, Englandsgade 24, 5000 Odense C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. M
aterielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, vareforbrug og eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at  
 produktionen udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte 
arbejde (produktionsmetoden). 
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Balancen

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte 
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver. 

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, 
renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster 
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv. 

Nedskrivning af finansielle aktiver 
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke løbende måles til 
dagsværdi. 

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser mv. 

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan hen-føres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

 Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder i 3C Holding 2019 ApS. Den aktuelle danske 
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-kom¬ster 
(fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Goodwill
Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-ringer 
inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år, men kan i visse tilfælde 
udgøre op til 20 år for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet 
indtjeningsprofil, hvis den længere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pågældende 
ressourcer. 
 Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.  
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Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software.

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3 år, dog mak-simalt 
restløbetiden for de pågældende rettigheder.  

     Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regn- 
 skabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7  år

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi. 

 Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen som korrektion til af- og nedskrivninger.  

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele under anlægsaktiver måles til amortiseret kostpris. Med fradrag for 
nedskrivninger. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder består af direkte udlæg for kunders regning samt forbrug af egen tid. Omkost-ninger og 
egen tid er værdiansat til estimeret salgspris. Der er foretaget en individuel gennemgang, og de nødvendige 
nedskrivninger er foretaget. 

 Acontofaktureringer modregnes i regnskabsposten ”Igangværende arbejder for fremmed regning”, mens 
forudfaktureringer passiveres under regnskabsposten ”Igangværende arbejder for fremmed regning” i 
passiverne.  
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Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører ef-
terfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsam-lingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.  

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over lea-
singperioden. 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat. 

Pengestrømsopgørelse
Der er ikke indarbejdet en pengestrømsopgørelse i årsrapporten, da den indgår i pengestrømsopgørelse i 
koncernregnskab aflagt af modervirksomheden. 
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  2020-04-23 05:00:10 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing link was activated for "Niels Aarup Michaelsen"                                                                                                                                                
  2020-04-23 05:00:10 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing link was activated for "Erik Laumand"                                                                                                                                                          
  2020-04-23 05:00:10 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing link was activated for "Kasper Kjærsgaard Jensen"                                                                                                                                              
  2020-04-23 05:05:03 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Jakob Cramer Holme" at "jakob@nmic.dk"                                                                                                                              
  2020-04-23 05:05:03 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Heino Tholsgaard" at "htholsgaard@deloitte.dk"                                                                                                                      
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Erik Laumand" at "ela@nmic.dk"                                                                                                                                      
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Niels Thorborg" at "nt@3cgroups.dk"                                                                                                                                 
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Bodil Hørdum Ibsen" at "bodil@nmic.dk"                                                                                                                              
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Henrik Richard Hasselbalch Busch" at "henrik.busch@gmail.com"                                                                                                       
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Jeppe Bohn Bergmann Hamming" at "jeppe@nmic.dk"                                                                                                                     
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Niels Aarup Michaelsen" at "niels.michaelsen@nmic.dk"                                                                                                               
  2020-04-23 05:05:04 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Torben Lund Jørgensen" at "torben.jorgensen@nmic.dk"                                                                                                                
  2020-04-23 05:05:05 UTC   Frederik Christensen - Deloitte                      A signing request email was sent to "Kasper Kjærsgaard Jensen" at "kasperj@nmic.dk"                                                                                                                      
  2020-04-23 05:40:27 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:30 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:31 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:34 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:36 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:40 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:47 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:50 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:40:51 UTC   Niels Thorborg                     5.186.126.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 05:45:51 UTC   Torben Lund Jørgensen              5.186.121.55      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 06:03:44 UTC   Henrik Richard Hasselbalch Busch   66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 06:03:46 UTC   Henrik Richard Hasselbalch Busch   66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 06:03:47 UTC   Henrik Richard Hasselbalch Busch   66.102.9.73       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 06:40:18 UTC   Jakob Cramer Holme                 195.249.172.226   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 06:40:19 UTC   Penneo system                      195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 06:40:32 UTC   Penneo system                      195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 06:40:39 UTC   Torben Lund Jørgensen              5.186.121.55      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 06:40:40 UTC   Penneo system                      5.186.121.55      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 06:47:47 UTC   Jakob Cramer Holme                 195.249.172.226   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 08:14:58 UTC   Niels Thorborg                     176.22.250.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 08:15:04 UTC   Niels Thorborg                     176.22.250.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:23 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:24 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:24 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:15:24 UTC   Penneo system                      176.22.250.2      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:18:05 UTC   Niels Thorborg                     176.22.250.2      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 08:45:54 UTC   Heino Tholsgaard                   83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:14 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:16 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:46:25 UTC   Penneo system                      83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 08:48:03 UTC   Heino Tholsgaard                   83.151.131.196    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 10:08:02 UTC   Kasper Kjærsgaard Jensen           195.249.172.226   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 10:08:03 UTC   Penneo system                      195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 10:09:13 UTC   Kasper Kjærsgaard Jensen           195.249.172.226   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 11:34:54 UTC   Erik Laumand                       5.186.122.246     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 11:34:59 UTC   Erik Laumand                       5.186.122.246     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 11:35:01 UTC   Penneo system                      5.186.122.246     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 11:35:42 UTC   Erik Laumand                       5.186.122.246     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 13:37:27 UTC   Bodil Hørdum Ibsen                 195.249.172.226   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 13:37:31 UTC   Bodil Hørdum Ibsen                 195.249.172.226   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-23 13:37:35 UTC   Bodil Hørdum Ibsen                 195.249.172.226   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 13:37:36 UTC   Penneo system                      195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 13:38:10 UTC   Bodil Hørdum Ibsen                 195.249.172.226   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 18:25:10 UTC   Torben Lund Jørgensen              5.186.121.55      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-23 18:25:12 UTC   Penneo system                      5.186.121.55      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 18:26:16 UTC   Torben Lund Jørgensen              5.186.121.55      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-23 18:34:59 UTC   Torben Lund Jørgensen              5.186.121.55      The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 19:08:07 UTC   Torben Lund Jørgensen              195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 19:08:17 UTC   Torben Lund Jørgensen              195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 19:08:21 UTC   Torben Lund Jørgensen              195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:00:06 UTC   Torben Lund Jørgensen              195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:02 UTC   Jeppe Bohn Bergmann Hamming        2.110.211.197     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-24 07:12:05 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:26 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:26 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:26 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:26 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:26 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:27 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:27 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:27 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:27 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:27 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:27 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:28 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:28 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:28 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:28 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:12:28 UTC   Penneo system                      2.110.211.197     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:17:26 UTC   Jeppe Bohn Bergmann Hamming        2.110.211.197     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-24 07:18:42 UTC   Jeppe Bohn Bergmann Hamming        2.110.211.197     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-24 07:20:12 UTC   Henrik Richard Hasselbalch Busch   74.125.208.10     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2020-04-24 07:20:26 UTC   Henrik Richard Hasselbalch Busch   185.170.28.87     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-24 07:20:28 UTC   Penneo system                      185.170.28.87     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:21:03 UTC   Henrik Richard Hasselbalch Busch   185.170.28.87     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-24 07:21:18 UTC   Niels Aarup Michaelsen             195.249.172.226   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2020-04-24 07:21:19 UTC   Penneo system                      195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:21:52 UTC   Torben Lund Jørgensen              195.249.172.226   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 07:22:32 UTC   Niels Aarup Michaelsen             195.249.172.226   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Dirigent, Adm. direktør  
  2020-04-24 07:22:32 UTC   Penneo system                      195.249.172.226   The document signing process was completed                                                                                                                                                               
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  _challenge TlVGSFFVVXRNRGhDUlRBdFRVUkZORTh0UmpNeldra3RORk5YTVRVdFZFVTJOVFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAyMyAxMDo0Nzo1NiBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Gtun0o1fdy/+2OjrXtPIJ6fdElTkZrgpD3sL7fzSb88=


 
ldRHWTmkpnmCTFx0rUf1JW+3L8kN1WbaYG6UcZi+IQCbGuUdWd+aMEokCixxi6d38r3poAScKPTT
XDNr4OGa6k2k14sPDg59Ht1TRsVBf+2xoQYqRuqTRmmBKvNcN8fYTdF0+5Kb7BSD69MRZd8hrm9I
w7z8ZskJQ2s2B0wagSuVEAjwkzy583WkCn/L0WlTTNwUxO5+9eaaC3HrdsvKXTJcdWnluue+kcX+
U4hCZ1JmfNnXh7+ziC1zosTOLrBjS0WduGYHk6JJ87Ix7LTosIwTPyizdTwmQ6aEeIWNAugRjU7Z
pi7YcYUkKO647NmgnK389BOjb4d9SS6dA9M9zA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1MzU1OA==
  document_digests 
  _challenge RUc0SDMtWDdDNzMtT0VVU0wtSFFQSlMtSEgzRFgtODFaSzg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMyAxMDowODozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3AwUadFqr/knl8GdwaQpYKFtL27vWwZUJq5FsOgMPLc=


 
FlDz/GhZRORAt0OSZeM/TdSup41j1gBgAmNhmOJwugyLU6C2UZpXjJ6z7WYfnJ4FVOGGKoXMwyNr
EzdtvIlkxoEpfXGQxLz7YwH+mktiTYlD4C/5MMMDtlUhpriBGUWFH23sT/vKWIhjeznJbL3sIxir
KOfCHC3lqBRz7Csck1z4CYBlyc4GzILENwWqS7kYW7idoMPXo+VEk2Y90gDQleZTJINsbRjnkfip
9arhR+KM4jsaXFy5ZtZAd6tJFu9VuGntNx7cSEp1IlVAlKpL1vjA3OeG+tn2Z7xuRcvZPxM75PjV
oAyPMJ2BMm2D8hb5DefQhmUa4aUK3C3usmGOSQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTM7IHJ2Ojc0LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzQuMA==
  signingRequestId NTc1MzU1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dQTVgtTTRBUEMtMDIyQlotTDUyNFEtNzAwODUtOFpNQlYiLCJkaWdlc3QiOiIxNDNkMmQ1NjdlYzcwZGFlZWVjZmE1YjdjZjk0NjUyMzlmMjQzNTE3NWU4ZjlmNzhjNWI4ZmRhMGNlMjI1YmFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVDFOREktNTEzNlEtUU1LQk4tVFhENEMtNUFUUFotMDI1T0oiLCJkaWdlc3QiOiI1Njc1Mjk1ZmQwNWUyYTc2MzhkZGIyZGY2ZTdiOGQzZWQ2NmMxMjJkODIwMjdjYWYwMzZkYTM4MjI3ZTVmNTg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUhVMFgtNFZXS1ctWEFLV0EtTUVQWTEtR09WVUgtSzFMUzg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMyAxMTozNToxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 56SAQCdXHFGTzWTcBmQKWs/8NjLJ8SRH8EYOnX7rIQI=


 
d6Hi4dnAaSwzyiVm0+orr280yF13sHujDGPjkVK9qAuzrIwQOE4MYfYIWMWvg1aDouCvy6xE/+3f
8HoEzcr5hgEqFMOSfNoIaex9JygLY41CzwgGcHC9QDanbeDmM+VVsONfK363m1546/3Nd0DaZQhf
GmCNIHEHX8TSxkWS3/ZG479Jqr34xvycozfCb5OqxjV/NI4vUKFY3gmRwMOIFPfG3GEXb+HX7mld
772N/MaNWxvpdFQmfsiSiCOCD9/L+FYbpUmp9foYBe1XqGHnvilJ1Ox8woRaedcSMYEusTN6wxjd
mccErO2k6rOuxubBhJB+88iJlYbD/wYLDPOzwA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcxLjAuMzU3OC45OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTc1MzU1Mg==
  document_digests 
  _challenge WDBXWVgtUzBINVktRExQVEUtVFlLTjgtQ0tLQ04tQTc1SkI=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMyAxMzozNzo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 y6oyVB+p5YTxa1eoxHw2UKp64YpVpmZbuq3jfa2U4ps=


 
C9NBPEChmKNrVWlwPE4W9umYUIcRi2lPLNxJ+QYrbY5qIoZSKoNaxzlI+2JrAFHNTJcQXn/ba3zP
Kdbc9TntvCQjmtD2rRmqJw+KNCInArhedViUl36R6BdmLCKQ66vYo+/fCY+WwoPANaIm8mDlL0zV
f5+iGKm8ijYScg4uZvZToZmk4W55R5gtawghgrOJLqZaeDP7pqQkyqY1saxC/c3xURSLNsmwzlB0
cd+l7dkjY3GtPAL8WA5/Cl6B8yiLUCUh2iiGtniiKdFMAKNBWdaqnXctdKQVNRYh7Ft4Pjb8Y9Ci
5ijktMlbScTm+g1+amegXDkd5eeDgXpxfckDyw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1MzU1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dQTVgtTTRBUEMtMDIyQlotTDUyNFEtNzAwODUtOFpNQlYiLCJkaWdlc3QiOiIxNDNkMmQ1NjdlYzcwZGFlZWVjZmE1YjdjZjk0NjUyMzlmMjQzNTE3NWU4ZjlmNzhjNWI4ZmRhMGNlMjI1YmFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UFRJQjQtWUJKRjAtS0NTMUEtTDRFWjMtQjZaM1MtNVhJV1g=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMyAxODoyNToyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gQyEdTAk8hYtn9Fap6rRgRyH5PFgj5CRjeJp7qQbtUs=


 
gwtwFSK0n+G15GMbttzqxcJNxxdkXzNbaDU8TcbrZltmrgvohk2y4BLM0BXOiW6hYmuybmgk/4j+
cCwLmwYh/xX3Vz72OikFsfMp/SOYwVngwsu1drWJAsp4r38E2X+DtianHbHBwipdQHLBGReaE9E/
BCHXVql2r5PtUlHU3DKra7Z3/2guThWBVvJFXogR3nHh373IsheqSIgXlsZXL/4bS4OAcPba/qTY
VP71ruEjYUYmqhz00wT3pNlLntXhQUNiVJ6Q0rekDCGZdGVo+CVmtCLJnyuupby22oUPCtqudpHa
B9L2VYWhaWStHhxCBlTZuvKMjE3DkUzG+tSrWQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1MzU1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dQTVgtTTRBUEMtMDIyQlotTDUyNFEtNzAwODUtOFpNQlYiLCJkaWdlc3QiOiIxNDNkMmQ1NjdlYzcwZGFlZWVjZmE1YjdjZjk0NjUyMzlmMjQzNTE3NWU4ZjlmNzhjNWI4ZmRhMGNlMjI1YmFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVDFOREktNTEzNlEtUU1LQk4tVFhENEMtNUFUUFotMDI1T0oiLCJkaWdlc3QiOiI1Njc1Mjk1ZmQwNWUyYTc2MzhkZGIyZGY2ZTdiOGQzZWQ2NmMxMjJkODIwMjdjYWYwMzZkYTM4MjI3ZTVmNTg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RE4yTzQtWU5ZME4tWU03SDctNVlVNkotT1RDR0MtTzQ0Qlk=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNCAwNzoxODoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gYlWqw5zbLzepykthMfjrsTk1O5DKdKAS6k3ZjM+Jt4=


 
ESRG6t2L4+klmnmbmyToFw04zpr9YninC5U614tZIU2Sn+zjjMPRbFuzrU9PuSk5dNIwq5eQ9jz2
W4q+Jz3D6O0sNP9RNJeqP6Mdp7UK+HDU4F5gUtP8Hnt+pYSFPoMe2gIrnoaJ3hpQi4+AbkC9ZLTC
T7T1JAlMfqMWNnQN1WMvRrE7h9dyBEy3kFAVY3n8gKKG6DB5fGgui8HHi2OGGyJT/6gl7pAf7hub
96Ab47W+fi7F0DgQVdL3RB7fXb8v9AV4CF9ZyB5U33gsDx8DLmCuYvwQxC3Okwflgg3wBiF00tMc
sf+YVj/u8XI22vVCUIvJ8F8Y6aTf73k5cY0p4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1MzU1Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dQTVgtTTRBUEMtMDIyQlotTDUyNFEtNzAwODUtOFpNQlYiLCJkaWdlc3QiOiIxNDNkMmQ1NjdlYzcwZGFlZWVjZmE1YjdjZjk0NjUyMzlmMjQzNTE3NWU4ZjlmNzhjNWI4ZmRhMGNlMjI1YmFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVDFOREktNTEzNlEtUU1LQk4tVFhENEMtNUFUUFotMDI1T0oiLCJkaWdlc3QiOiI1Njc1Mjk1ZmQwNWUyYTc2MzhkZGIyZGY2ZTdiOGQzZWQ2NmMxMjJkODIwMjdjYWYwMzZkYTM4MjI3ZTVmNTg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SU9NUDAtQ1BONFktVEdDVUgtM1ZITEMtU05DVFctUDI4V0U=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNCAwNzoyMDozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wGjBVnLzdB25IkTPOn3lHEs1E54Jmv0XMDfvdln5qvw=


 
nfvFOb31fqr0BlCKbc/GxUzETYATU0xvY7NT4XkdQll2Fxi6mDGFoRWXzckHaQk+lrfRwVbhXwl6
CYzE2WvfF/KnqtImyvADkXQUkvCJr5NO1y36hGPL6GaGHWz714B5eyxFKXIqoAplyBK2/qwI6E6O
8M+sK0qNcA2v6esleFHs5UntIz2Pi1uSxiBA5rqEMlcrE6HAiiP4KVvWBvIfibO2GPSJaoLWr8z8
2Et2zElxxBY24GCTff2Ulu3PJfJz8wtfVyKW/tGstfg2lp+9dpZf/cjE/EF96PT/xNZz2UuQeHJ+
VwQa+Av82PlxSni+d7U7CSYmOt5q7dQtHxgn1w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MS4wLjQwNDQuMTIyIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTc1MzU1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0dQTVgtTTRBUEMtMDIyQlotTDUyNFEtNzAwODUtOFpNQlYiLCJkaWdlc3QiOiIxNDNkMmQ1NjdlYzcwZGFlZWVjZmE1YjdjZjk0NjUyMzlmMjQzNTE3NWU4ZjlmNzhjNWI4ZmRhMGNlMjI1YmFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVDFOREktNTEzNlEtUU1LQk4tVFhENEMtNUFUUFotMDI1T0oiLCJkaWdlc3QiOiI1Njc1Mjk1ZmQwNWUyYTc2MzhkZGIyZGY2ZTdiOGQzZWQ2NmMxMjJkODIwMjdjYWYwMzZkYTM4MjI3ZTVmNTg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkI2N1MtU01IWDQtSUQxSEUtTEIyVkEtMzI4VlgtTzZDTVM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNCAwNzoyMjowMSswMDAw
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