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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Ngrgdrd Mikkelsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 23.03.2018

Direktion

Erik Laumand

Bestyrelse

Niels Thorborg Henrik Richard Hasselbalch Busch  Jgrn Tolstrup Rohde

formand

Bodil Hgrdum Ibsen Allan Fribo-Hansen Hanne Hatting Bruun Sjgdahl
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Ngrgard Mikkelsen A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Ngrgard Mikkelsen A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Leopold Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33229
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 54.047 56.936 52.603 57.946 53.531
Bruttoavance 68.535 71.316 66.973 73.344 68.146
Resultat fgr afskrivninger
og finansielle poster 6.668 9.851 9.038 8.873 8.352
Driftsresultat 6.008 8.849 6.790 7.594 7.533
Resultat af finansielle
poster (7) (216) (389) (575) (466)
Resultat fgr skat 6.002 8.633 6.401 7.018 7.067
Arets resultat 4.554 6.569 4.560 5.047 5.136
Samlede aktiver 36.429 41.730 37.207 45.109 55.325
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 582 257 501 349 1.636
Egenkapital 14.286 16.232 14.163 14.603 14.556
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 80 80 80 89 81
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 29,8 43,2 31,7 34,6 42,8
Soliditetsgrad (%) 39,2 38,9 38,1 32,4 26,3
Lgnprocent (%) 69,1 66,0 65,0 66,9 66,4
Bruttoavance pr.
medarbejder (t.kr.) 857,0 891,0 837,0 824,0 851,0
Lgnomkostninger pr.
medarbejder (t.kr.) 592,0 589,0 545,0 551,0 558,0
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Ledelsesberetning

Bruttoavancen er beregnet ud fra omsaetning fratrukket vareforbrug.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Personaleomkostninger x 100 Virksomhedens avance pr. forbrugt

Bruttoavance

Lgnprocent (%) | }
gnomkostning

Bruttoavance

Bruttoavance pr. medarbejder (t.kr.) Gennemsnitlig antal medarbejdere

Virksomhedens indtjening pr. medarbejder

Lgnomkostninger pr. medarbejder Personaleomkostninger Virksomhedens Ignomkostninger pr.

(t.kr.) Gennemsnitlig antal medarbejdere medarbejder
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Ngrgard Mikkelsen A/S’ hovedaktivitet er innovations- og kommunikationsvirksomhed og deraf tilknyttede
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2017 blev et investeringsar for Ngrgdrd Mikkelsen.

Vi har investeret i en raekke unikke kompetencer - indenfor fedevareomrddet og i saerdeleshed indenfor det

digitale felt.

P8 fodevareomradet har vi haft stor veekst pa eksisterende og nye kunder. Vi har bl.a. skrevet en ny bog om
Food Trends, som i hgj grad har vakt interesse hos mange fgrende fagdevarevirksomheder. Og bureauets
fgdevarekompetencer har medfgrt en reekke innovationsopgaver med udvikling af fgdevarekoncepter og
deraf afledt kommunikation og emballagedesign for bl.a. Arla, Mejeriforeningen, Kohberg, Rynkeby, Unilever,

Merrild, Odense Marcipan, Rose og Linie Aquavit.

P3 det digitale felt har vi investeret mange ressourcer i at opbygge nogle unikke kompetencer og to produk-
ter, som vi kalder Mobile Publicator og Dynamic Campaigning. Mobile Publicator er en digital platform for
effektoptimering af content. Og Dynamic Campaigning er bureauets samlede handtering af content-udvikling
og SoMe-mediekgb i en dynamisk proces. Begge produkter fungerer fantastisk godt for de kunder, der er i
gang, og vi har dokumenteret effektforbedringer pa 25-50% pr. anvendt krone. Udviklingen har taget lzen-
gere tid end forventet og kraevet mange ressourcer, men nu stdr vi med nogle unikke produkter og et szer-

deles interesseret marked.

Vi udvikler og producerer crossmedia kommunikation for kunder som Matas, Bygma, L'EASY, T. Hansen

Gruppen, YouSee, Sunset Boulevard, JKE Design, Fynske Bank, VERSGO, BabySam og Fri BikeShop.

Den bestdende kundeportefglje har vaeret meget stabil, men faldet i produktion af traditionelle tilbudsaviser

kunne i 2017 ikke opvejes af vaeksten p& innovations- og digitale opgaver.

Resultatet blev derfor et fald i bruttoavance fra 71.316 t.kr. til 68.535 t.kr. og et tilsvarende fald i resultatet
for skat fra 8.633 t.kr. til 6.002 t.kr. Arets resultat blev 4.554 t.kr.

Forventet udvikling

Vi oplevede en paen tilgang af nye kunder i sidste kvartal af 2017 - BabySam, Sinatur, VAERSGO, JKE Design
og Decubal - og det er fortsat ind i 2018 med kunder som Stena Line, Dansk Supermarked, Mofibo og System
Frugt. Dermed forventer vi en positiv udvikling og et forbedret resultat i 2018.



Norgard Mikkelsen A/S 9

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggreise for 2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 54.046.881 56.936
Personaleomkostninger 1 (47.378.717) (47.085)
Af- og nedskrivninger (659.741) (1.002)
Driftsresultat 6.008.423 8.849
Andre finansielle indtaegter 2 23.009 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (126)
Andre finansielle omkostninger 3 (29.572) (90)
Resultat fgr skat 6.001.860 8.633
Skat af drets resultat (1.447.838) (2.064)
Arets resultat 4 4.554.022 6.569
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Goodwill 1.133.929 1.361
Immaterielle anlaegsaktiver 5 1.133.929 1.361
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 708.637 574
Materielle anlaegsaktiver 6 708.637 574
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 165.000 165
Andre tilgodehavender 1.842.066 1.754
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.007.066 1.919
Anlaegsaktiver 3.849.632 3.854
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.920.284 22.520
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4.256.943 6.770
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.521.986 3.379
Andre tilgodehavender 43.404 25
Periodeafgransningsposter 8 1.762.443 949
Tilgodehavender 32.505.060 33.643
Likvide beholdninger 74.769 4.233
Omsaetningsaktiver 32.579.829 37.876
Aktiver 36.429.461 41.730
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 1.200.000 1.200
Overfgrt overskud eller underskud 13.086.418 8.532
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.500
Egenkapital 14.286.418 16.232
Udskudt skat 10 803.681 714
Hensatte forpligtelser 803.681 714
Bankgeeld 1.362.730 13
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.741.615 9.921
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.467.783 3.373
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.193 58
Skyldig selskabsskat 1.357.840 681
Anden geeld 10.394.201 10.738
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.339.362 24.784
Gaeldsforpligtelser 21.339.362 24.784
Passiver 36.429.461 41.730
Eventualforpligtelser 11
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 12
Koncernforhold 13
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
. 1.200.000 8.532.396 6.500.000 16.232.396
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (6.500.000) (6.500.000)
udbytte
Arets resultat 0 4.554.022 0 4.554.022
Egenkapital
1.200.000 13.086.418 0 14.286.418

ultimo
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 44.032.415 43.736
Pensioner 2.913.989 2.873
Andre omkostninger til social sikring 432.313 476
47.378.717 47.085
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80 80
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.123.859 2.106
2.123.859 2.106
2017 2016
kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 17.723
@vrige finansielle indtaegter 5.286
23.009
2017 2016
kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 4
@vrige finansielle omkostninger 29.572 86
29.572 90
2017 2016
kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 6.500
Overfgrt resultat 4.554.022 69
4.554.022 6.569
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Noter

Goodwill
kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.625.000
Kostpris ultimo 4.625.000
Af- og nedskrivninger primo (3.264.286)
Arets afskrivninger (226.785)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.491.071)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.133.929
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.175.502
Tilgange 582.311
Kostpris ultimo 6.757.813
Af- og nedskrivninger primo (5.601.533)
Arets afskrivninger (447.643)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.049.176)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 708.637
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Noter

Andre

vaerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.

7. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 891.000 1.754.000
Tilgange 0 88.066
Kostpris ultimo 891.000 1.842.066
Nedskrivninger primo (726.000) 0

Nedskrivninger ultimo (726.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 165.000 1.842.066

8. Periodeafgraensningsposter
Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikringer mv. Ingen seerlige forhold ggr sig gaeldende

i regnskabsposten.

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
A-aktier 600 1000 600.000
B-aktier 600 1000 600.000
1.200 1.200.000
2017 2016
kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (204.460) (234)
Tilgodehavender 1.008.141 948
803.681 714
Bevagelser i dret
Primo 713.683
Indregnet i resultatopggrelsen 89.998

Ultimo 803.681
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Noter

11. Eventualforpligtelser

Ngrgard Mikkelsen A/S har underskrevet lejekontrakt vedrgrende domicil p& havnen i Odense. Lejemalet kan
af savel lejer som udlejer opsiges skriftligt med 12 maneders varsel, dog tidligst til ophgr pr. 01.01.2025.
Der er ligeledes lejeaftale vedrgrende lejemalet pa Vesterbrogade i Ksbenhavn, som lejer kan opsige med 6
maneders varsel, dog tidligst til ophgr pr. 01.01.2021. Den samlede huslejeforpligtelse er opgjort til ca.
25.163 t.kr. for perioden 2017 - 2021. Herudover ligger der en forpligtelse ved fraflytning af lejemalet, hvor

lokalerne skal veere afleveret nyistandsat samt fuld funktionsdygtigt og rengjort stand.

Den samlede forpligtelse vedrgrende leasingkontrakter frem til udlgb er 1.046 t.kr.

Ngrgdrd Mikkelsen A/S heefter for eventuelle tab p& egne mediadebitorer hos Blackwood Seven A/S, hvor-

igennem selskabets mediaomsaetning formidles.

Der er overfor 3. part stillet betalingsgaranti pd 62 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding ApS som administrationsselskab og haefter derfor
fra og med regnskabsdret 2013 subsidizert for skattekrav og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udggr dog hgjest et belgb sva-

rende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
12. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Ngrgdrd Mikkelsen A/S:

Northmik Holding A/S, Englandsgade 24, 5000 Odense C

13. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
3C Holding ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Northmik Holding A/S, Englandsgade 24, 5000 Odense C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtsegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder i 3C Holding ApS. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlsegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 @r, men kan i visse
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tilfeelde udggre op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele under anlaegsaktiver males til amortiseret kostpris. Med fradrag for
nedskrivninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder bestar af direkte udlaeg for kunders regning samt forbrug af egen tid. Omkostninger
og egen tid er vaerdiansat til estimeret salgspris. Der er foretaget en individuel gennemgang, og de ngdven-

dige nedskrivninger er foretaget.

Acontofaktureringer modregnes i regnskabsposten “Igangvaerende arbejder for fremmed regning”, mens for-
udfaktureringer passiveres under regnskabsposten “Igangveerende arbejder for fremmed regning” i passi-
verne.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestrsmsopggrelse i arsrapporten, da den indgdr i pengestrgmsopggrelse i
koncernregnskab aflagt af modervirksomheden.



