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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019 for Erik Jergensen Mgbelfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 -

30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svendborg, den 09.12.2019
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Erik Jorgensen Mabelfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erik Jargensen Mgbelfabrik A/S for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
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arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 09.12.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Krause Therkelsen Michael Kurup Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE nummer 19698 MNE nummer 35629
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Erik Jargensen Mabelfabrik A/S udvikler, producerer og markedsferer kvalitetsmeabler pa et designmaessigt
internationalt niveau.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabsaret 2018-19 har veeret kendetegnet ved introduktion af en raekke nye produkter fra Erik Jargensen
Mgbelfabrik og en god modtagelse af disse i markedet, men ogsa en markedssituation praeget af en vis
tilbageholdenhed hos slutbrugerne generelt. Handelskrig og negative renter har medvirket hertil.

Arets resultat, som er lidt bedre end aret fgr, ma derfor betragtes som tilfredsstillende.
Der vil i det nye regnskabsar blive arbejdet pa at gge afsaetningen gennem en styrkelse af bl.a. eksport og
marketing. Ligesom fokus pa de nye produkter i markedsferingen og videreudvikling af disse forventes at

bidrage til vaekst i omsaetning og indtjening.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 27.293.304 29.185.688
Personaleomkostninger 1 (24.932.241) (26.378.007)
Af- og nedskrivninger 2 (1.397.107) (1.803.693)
Driftsresultat 963.956 1.003.988
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 29.639 45.891
Andre finansielle indteegter 72.284 18.298
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (33.121) (47.020)
Andre finansielle omkostninger (190.270) (343.895)
Resultat for skat 842.488 677.262
Skat af arets resultat 3 (266.814) (196.697)
Arets resultat 575.674 480.565
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 400.000 0
Overfert resultat 175.674 480.565
Resultatdisponering 575.674 480.565
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Balance pr. 30.09.2019

Aktiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 929.334 629.667
Erhvervede immaterielle aktiver 546.989 656.387
Immaterielle aktiver 4 1.476.323 1.286.054
Grunde og bygninger 5.677.763 6.080.613
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.695.891 1.931.912
Indretning af lejede lokaler 168.090 0
Materielle aktiver 6 7.541.744 8.012.525
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 559.962 1.030.323
Kapitalandele i associerede virksomheder 25.000 25.000
Finansielle aktiver 7 584.962 1.055.323
Anlaegsaktiver 9.603.029 10.353.902
Ravarer og hjelpematerialer 12.317.021 12.330.271
Fremstillede varer og handelsvarer 2.582.000 2.353.000
Varebeholdninger 14.899.021 14.683.271
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.162.894 8.285.103
Andre tilgodehavender 322.789 174.506
Tilgodehavende selskabsskat 3.303 0
Periodeafgraensningsposter 345.570 554.239
Tilgodehavender 12.834.556 9.013.848
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 18.170 18.900
Vaerdipapirer og kapitalandele 18.170 18.900
Likvide beholdninger 2.685.978 8.469.432
Omsaetningsaktiver 30.437.725 32.185.451
Aktiver 40.040.754 42.539.353
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Passiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 949.656
Reserve for udviklingsomkostninger 724.880 491.140
Overfprt overskud eller underskud 19.765.541 18.873.951
Forslag til udbytte for regnskabsaret 400.000 0
Egenkapital 21.890.421 21.314.747
Udskudt skat 795.865 746.711
Hensatte forpligtelser 795.865 746.711
Geeld til realkreditinstitutter 2.641.093 3.005.952
Bankgaeld 603.670 904.611
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 3.244.763 3.910.563
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 567.000 514.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.140.926 758.904
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.743.686 4,788.264
Geeld til tilknyttede virksomheder 590.840 1.064.723
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.586.886 2.911.908
Skyldig selskabsskat 77.358 889.783
Anden geeld 5.403.009 5.639.750
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.109.705 16.567.332
Gaeldsforpligtelser 17.354.468 20.477.895
Passiver 40.040.754 42.539.353
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2018/19

Reserve for
nettoopskriv-

11

ning efter Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller udbytte for

kapital metode omkostninger underskud regnskabsaret

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 1.000.000 949.656 491.140 18.873.951 0
Overfart til reserver 0 0 233.740 (233.740) 0
Arets resultat 0 (949.656) 0 1.125.330 400.000
Egenkapital ultimo 1.000.000 0 724.880 19.765.541 400.000
lalt

kr.

Egenkapital primo 21.314.747
Overfort til reserver 0
Arets resultat 575.674

Egenkapital ultimo

21.890.421
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Noter
1 Personaleomkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Gager og lenninger 21.017.137 22.340.076
Pensioner 2.771.039 3.026.539
Andre omkostninger til social sikring 695.098 651.864
Andre personaleomkostninger 448.967 359.528
24.932.241 26.378.007
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 50 54
2 Af- og nedskrivninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 661.731 565.000
Afskrivninger pd materielle aktiver 815.376 1.242.693
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (80.000) (4.000)
1.397.107 1.803.693
3 Skat af arets resultat
2018/19 2017/18
kr. kr.
Aktuel skat 188.358 120.697
Andring af udskudt skat 49.154 76.000
Regulering vedrerende tidligere ar 29.302 0
266.814 196.697
4 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 2.735.000 656.387
Tilgange 852.000 0
Kostpris ultimo 3.587.000 656.387
Af- og nedskrivninger primo (2.105.333) 0
Arets afskrivninger (552.333) (109.398)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.657.666) (109.398)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 929.334 546.989
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5 Udviklingsprojekter

13

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer nyudviklede mgbler.

6 Materielle aktiver

og bygninger

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 17.540.202 19.808.663 501.129
Tilgange 0 173.654 170.939
Afgange 0 (206.077) (501.129)
Kostpris ultimo 17.540.202 19.776.240 170.939
Af- og nedskrivninger primo (11.459.589) (17.876.751) (501.129)
Arets afskrivninger (402.850) (409.675) (2.849)
Tilbagefersel ved afgange 0 206.077 501.129
Af- og nedskrivninger ultimo (11.862.439) (18.080.349) (2.849)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.677.763 1.695.891 168.090
7 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
kr. kr.
Kostpris primo 580.667 25.000
Kostpris ultimo 580.667 25.000
Opskrivninger primo 449.656 0
Overfgrsler 20.705 0
Andel af arets resultat 29.639 0
Udbytte (500.000) 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Overfearsler (20.705) 0
Nedskrivninger ultimo (20.705) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 559.962 25.000
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
In-Design ApS Svendborg ApS 100
Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat
associerede virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
3 Days of Design ApS Ebeltoft ApS 20 478.194 319.287
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8 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2018/19 2017/18 2018/19 2018/19

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 359.000 359.000 2.641.093 1.211.000

Bankgaeld 208.000 155.000 603.670 0

567.000 514.000 3.244.763 1.211.000

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for det sambeskattede selskab In-Design ApS.

Selskabet har indgaet leasingaftaler, hvor der kan opggres en leasingforpligtelse pa 974 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejeaftaler, hvor der kan opgeres en huslejeforpligtelse pa 1.657 t.kr.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgaeld, 3.000 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige

veerdi udger 5.678 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 5.900 t.kr. med pant i ovennaevnte grunde og
bygninger.

Der er ejendomsforbehold i personbil, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 119 t.kr.

Pengeinstitutter har stillet betalingsgaranti over for 3. part pa 978 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-skrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfeorte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagzldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skannes palideligt fast-seettes
den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og

revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en aendring af regnskabsmaessige skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-33ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og
forarbejdningsomkostninger samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (b@rskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



