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LEDELSESBERETNING 2021

Vasentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret udlejning af trailere, udlejning og investering
i investeringsejendomme, samt dermed forbunden virksomhed.

Moderselskabet:
Jacob Lee @rnstrand Holding A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r veeret at eje aktier og anparter
i tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 61.717 mod t.kr. 42.824 sidste ar.

Udviklingen i arets resultat for koncernen betrages som vaerende tilfredsstillende og bedre end forventet.

Beskrivelse af COVID-19’s pavirkning pa koncernen

Koncernen:

Covid-19 har pavirket hele verden i 2021 og dermed ogsa de markeder, som PNO opererer pa.

Pandemien har haft samfundsgkonomiske savel som erhvervsgkonomiske konsekvenser og har saledes

ogsa pavirket vores virksomhed. Som fglge af Covid-19 har vi i en lengere periode i 2021 oplevet

usikkerhed i markedet. Vi har set en stigning i efterspgrgslen pa trailere men der har vaeret mange forsinkelse
fra leverandgrerne som fglge af leveringsvanskeligheder pa verdensplan pa forskellige komponenter. Dette har
pavirket brugen af vores trailer flade som har vaeret hgjere i 2021 sammenlignet med tidligere ar.

Arets resultat er positivt pavirket af salg af ejendom i PNO Sverige. Modsat pavirker en ekstraordinzer
hensattelse til tab som fglge af situationen i Rusland og Ukraine arets resultat negativt.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Koncernen:

Der er ingen specifikke usikkerheder vedrgrende indregning og maling i arsrapporten.

Saerlige risici

Koncernen:

Generelt er koncernens kunder i transportbranchen meget afhaengige af den samfunds-
gkonomiske udvikling, der pavirker koncernens afseetningsmuligheder og dermed indtjening.

Endvidere er koncernen afhaengig af tilvejebringelse af ngdvendig finansiering og pa vilkar, der
matcher markedets krav til leasingvilkar.

Videns ressourcer
Over mange ar i trailerbranchen har koncernens medarbejdere opnaet en betydelig og unik viden indenfor
branchen samt en god teknisk forstaelse for koncernens produkter.

Lgbende uddannelse af medarbejderne samt arlige medarbejdertilfredshedsundersggelser vurdere Igbende
medarbejder tilfredsheden over forbedre medarbejdernes evner til at udfgre nuveerende og fremtidige
arbejdsopgaver.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 4

Den forventede udvikling

Koncernen:

Pa trods af usikkerheden der forsat er forbundet med COVID-19 samt situationen i Rusland og Ukraine forventer
PNO en positiv udvikling i markedet i 2022 for bade trailerudlejning samt frasalg.

Vi forventer, at tendenserne i markedet i 2022 forsat vil veere en gget efterspgrgsel pa transport, hvilket er
arsagen til at vi forventer en hgjere overordnet vaekst i 2022. Vi forventer ogsa, at leveringstider pa trailere
forsat vil vaere stigende i begyndelsen af 2022 og maske resultere i yderligere forsinkelser hvilket pavirker vores
mulighed for vaekst pa kortsigt. Under situationen i Rusland og Ukraine har vi allerede set prisstigninger pa
mange ravarer og det er forsat meget usikkert hvordan dette vil pavirke os pa lang sigt, men med de indikationer
vi indtil videre har set fra leverandgrer forventer vi ogsa prisstigninger i 2022.

Baseret pa ovenstaende forventer PNO et positivt resultat for 2022 pa niveau med resultatet for 2021.

Miljgforhold

Koncernen:

Ved brug af vores vardier og formal til at styre vores beslutningstagen har vi indarbejdet et fokus pa
baeredygtighed i hver beslutning. | 2019 blev PNO det fgrste ”B Corp” pa tveers af industrien og har i 2020
forpligtet sig til "Net Zero” inden 2030. Vi straeber efter at lede omstillingen til baeredygtig transport igennem
flere interne og eksterne aktivitet for at reducere kulstofaftrykket. Siden 2019 har vi malt vores “Scope 1-2” og
vi er begyndt at planlaegge vores “Scope 3” i 2021 med vores nggleleverandgrer.

PNO's Impact Reports: https://pnorental.com/impact-overview/
B Corp: https://bcorporation.eu/about-b-lab/country-partner/denmark
Net Zero, 2030: https://bcorporation.net/news/500-b-corps-commit-net-zero-2030

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen:
Den lovpligtige redeggrelse er tilgeengelig pa hjemmeside: https://pnorental.com/impact-overview/

Redeggrelse for kdnsmaessig sammenszetning

Moderselskabet:

For Jacob Lee @rnstrand Holding A/S er der i lighed med den underliggende koncern fastsat et maltal pa 25%
kvindelige medlemmer blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Pa nuvaerende tidspunkt
bestar bestyrelsen af 3, hvoraf 1 er kvinde. Maltallet er dermed for nuvaerende opnaet.

Underliggende koncern:

| PNO-koncernen er det alene PNO Holding A/S, der er omfatet af oplysningskravene efter
arsregnskabslovens §99b, og det er bestyrelsen i PNO Holding A/S, som er det gverste ledelses-
organ i selskabet. Der er fastsat et maltal pa 25% kvindelige medlemmer blandt de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Pa nuvaerende tidspunkt bestar bestyrelsen af 4
medlemmer, hvoraf 1 er kvinde. Maltallet er dermed for nuvaerende opnaet.

Koncernen anser varieret fordeling af kgn i ledelsen for en styrke.

Vi har aktivt arbejdet med at forbedre kgnsbalancen igennem en raekke konkrete initiativer.

Vi har fastsat nye mal for diversitet og etableret en arbejdsgruppe med fokus pa DEI til at sikre

at vi ser konkret fremgang mod vores malsaetning.

Laes mere: https://pnorental.com/pno-joins-the-womens-empowerment-principles/
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Redeggrelse for kdnsmaessig sammenszetning, forsat

Koncernen har i 2021 aktivt spgt at gge andelen af kvinder i ledelsen i forbindelse med ansaettelses-
processer og interne forfremmelser. | relation til ansaettelsesprocesser, har vii 2021 i det omfang
det har kunne lade sig ggre - haft fokus pa at indkalde egnede kandidater af begge kgn samt
prioriteret den kvindelige kandidat i de tilfeelde, hvor to kandidater er vurderet lige kvalificeret

til stillingen. | relation til interne forfremmelser, har vi i 2021 haft fokus pa at identificere talentfulde
kvindelige kandidater, der kan patage sig et stgrre ansvar i virksomheden, og vurderet

hvordan og med hvilke midler vi bedst muligt kan hjalpe dem til at fa succes i virksomheden.

Redeggrelse for politikker for data etik

IT er en vigtig del af vores forretning pa grund af den ggede digitalisering. | de seneste ar har koncernen

gget investeringerne i udvikling og forbedring af digitalisering af vores forretning, hvor der er fokus pa

data fra medarbejdere, kunder, trailere samt IT-sikkerhed. Data er primaert indsamlet af vores medarbejdere
og kun i en begraenset udstrakning af en tredjepart.

Vi sikrer Igbende at vores medarbejdere har fokus pa data etik, GDPR-lovgivningen og IT-sikkerhed igennem
vores intern opmaerksomhed.

Pa nuvaerende tidspunkt har vi ikke formuleret en formel politik omkring data etik men dette er under
forberedelse og sikret i organisationen. Den endelig politik forventes at vaere implementeret i Igbet af det
kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Koncernen:

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 6

Hoved- og nggletal for koncernen

(4 mdr.)
Belgb i t.kr. 2021 2020* 2019 2018 2017
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 688.900 632.158 653.659 611.773 190.615
Bruttofortjeneste 493.393 476.574 501.357 470.972 166.356
Resultat af primaer drift 109.382  106.068 90.731 101.583 35.205
Finansielle poster, netto -31.596 -49.535 -36.425 -27.393 -12.590
Arets resultat 61.717 42.824 42.843 58.327 23.301
Balance
Balancesum 2.062.016 1.990.156 2.044.354 1.958.307 1.510.760
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 528.908 346.336 576.798 857.631 304.352
Investeret kapital 1.916.426 1.830.331 1.797.290 1.652.080 1.259.685
Egenkapital 254.600 200.774 344919 314.872 263.936
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 380.774 274.067 284.898  322.567 45.437
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -415.518 -342.194 -403.929 -657.661 -192.418
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 11.593 58.542  115.160 337.489 174.439
Pengestrgmmei alt -23.151 -9.585 -3.871 2.395 27.458
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 69 76 87 84 79
Nggletal
Afkast af investeret kapital 5,84% 5,85% 5,26% 6,98% 5,59%
Soliditetsgrad 12,35% 10,09% 16,87% 16,08% 17,47%
Forrentning af egenkapital 27,11% 15,70% 12,99% 20,15% 17,66%
Nettoomsaetning pr. medarbejder 9.984 8.318 7.513 7.283 2.413

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens online version af "Anbefalinger & Nggletal”,
og afviger kun pa nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt
regnskabspraksis.

* Regnskabsmaessigt sk@n over levetid pa trailere blev andret fra 7 ar til 8 ar.
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LEDELSESPATEGNING 7

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2021 for Jacob Lee @rnstrand Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 31. maj 2022

| direktionen

Jacob Nelson Lee @rnstrand
Adm. direkter

| bestyrelsen

Carsten Kultoft Lorentsen Jacob Nelson Lee @rnstrand
Formand Bestyrelsesmedlem

Solvej Ge Hyun Lee @rnstrand
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Jacob Lee @rnstrand Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jacob Lee @rnstrand Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af

intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en

vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i

koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til

datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-

underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 10

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 31. maj 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen Lasse Sveerke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34154 mne34318
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 11

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for store virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

ANDRING AF KLASSIFIKATION

Selskabets investeringsejendom var sidste ar preesenteret som en del af "grunde og bygninger" og ikke pa

en sarskilt linje under de materielle anlaegsaktiver. Dette er korrigeret i aret samt i sammenligningstallene, der
er alene tale om en omklassifikationen som ikke har nogen talmaessige konsekvenser.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@gres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdi-
reguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
ombkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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VALUTAOMREGNING, FORSAT

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Dette gaelder ogsa
kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af
selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster til
balancedagens kurs. Ikke-moneteaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgg@relsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

KONCERNREGNSKAB - KONSOLIDERINGSPRAKSIS

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indteegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fores direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomsaetning
Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet for udlejning af trailere, frasalg samt hertil forbundne ydelser.

Nettoomszaetning ved udlejningsaktiviteten af trailere indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

- der foreligger en forplgtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes ekslusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Koncernens omsatning vedr. lejeindtaegter fra udlejning af eiendomme indregnes linaert over lejeperioden.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialet indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvednt for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver

Regnskabsposten omfatter arbejder udfgrt i regnskabsaret som er aktiveret under immaterielle
anlaegsaktiver. Malingen af arbejder udfgrt for egen regning sker til kostpris og omfatter andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder gevinst ved salg af anlaegsaktiver undtagen gevinster fra salg af trailere.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Dagsvardiregulering af investeringsejendomme

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme omfatter urealiserede vaerdireguleringer af investeringsejendomme
samt realiserede fortjenester og tab i forbindelse med afhaendelse af investeringsejendomme. Realiserede
fortjenester og tab opggres som salgssummen for den afhandede ejendom fratrukket omkostninger i forbindelse
med salget og fratrukket den seneste indregnede dagsveerdi af eiendommen.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Andre finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gaeld til realkreditinstitutter samt
rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Jacob Lee @rnstrand
Holding A/S som administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem
koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler
om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller geldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke
pa udviklingsprojekter under udfgrsel.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklingsprojekter indgar direkte og indireke Ignninger,
eksterne omkostninger og afskrivninger pa produktionsudstyr.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklingsprojekter indgar direkte og indireke

Ignninger, eksterne omkostninger og afskrivninger pa produktionsudstyr.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Erhvervede rettigheder 5ar
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Goodwill 10 3ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle
aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske
data/registreringer.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, som besiddes med henblik pa at opna afkast af den investerede
kapital samt en eventuel kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes i balancen, nar alle
vaesentlige fordele og risici er overgaet til selskabet.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, som omfatter kgbsprisen med tilleeg af direkte
tilknyttede omkostninger.

Afholdte omkostninger, der tilfgrer investeringsejendommene nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommenes fremtidige afkast, herunder ombygninger,
tillegges ligeledes kostprisen som en forbedring.

Investeringsejendomme males efterfglgende til skgnnet dagsvaerdi opgjort med udgangspunkt i eiendommens
nettoafkast og en forrentningsprocent baseret pa en individuel vurdering af den enkelte type ejendom.

Som fglge af at ejendommene er vurderet til skgn af dagsveerdien foretages der ikke afskrivninger pa disse.

Z&ndringerne i den sk@nnede dagsvaerdi fgres i resultatopggrelsen under dagsveerdiregulering af investerings-
ejendomme.

Fortjeneste eller tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme, og udggr forskellen mellem nettosalgsprisen fratrukket den regnskabsmaessige veerdi
(dagsveerdi) pa den seneste balancedag fgr afhandelsen af ejendommen.

inforevision &
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anlaegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 10-40 ar 0%
Egne trailere 8ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Leasing

Leasede materielle anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste veerdi af dagsveerdien
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-
og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som ope-

rationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen
over leasingperioden.
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Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer. Indre veerdis metode
anvendes som malemetode.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere

eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 10 ar.

Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning
til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer. Et negativt
forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
ombkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte Ignninger og gvrige produktionsomkostninger med tilleeg af indirekte produktions-
omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.
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PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som
en sarskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er preesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets Igb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seaerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arrakke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgzeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestids-

punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

inforevision &
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 20

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktiviteten.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrsmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, gzld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre aendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i den
Igbende likviditetsstyring og dermed er udsat for vaesentlige a&ndringer i savel positiv som negativ

retning i Igbet af aret.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Gns. Investeret kapital

Afkast af investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad =
g Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

inforevision &
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RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt
under aktiver
Andre eksterne omkostninger
BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme
Andre driftsindteegter
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks.
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

21

KONCERN MODER

2021 2020 2021 2020 Note
688.899.597 632.158.321 1
-150.161.000 -130.176.000
3.998.000 4.757.000 0 0
-49.343.315 -30.164.902 -124.375 -110.250 2
493.393.282 476.574.419 -124.375 -110.250
-55.552.000 -49.672.000 0 0o 3
437.841.282 426.902.419 -124.375 -110.250
-343.021.006 -320.873.006 8,9
2.286.764 0 8
12.275.000 38.400
109.382.040 106.067.813 -124.375 -110.250

0 0 59.883.145 42598.076 11,12
4.458.000 501.485 0 410465 4
-36.054.102 -50.036.428 -8.657 10675 5
77.785.938 56.532.870 59.750.113 42.887.616
-16.068.902 -13.708.950 29.267 -63.696 6
61.717.036 42.823.920 59.779.380 42.823.920
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 22

AKTIVER KONCERN MODER

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020 Note
Erhvervede rettigheder 4.000 31.000 0 0 8
Goodwill 54.034.069 61.074.603 0 0 8
Udviklingsprojekter faerdiggjorte 6.670.000 1.965.000 0 0 8
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4.538.000 5.817.000 0 0 8
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER 65.246.069 68.887.603 0 0
Investeringsejendomme 37.358.000 34.684.760 0 0 9,10,17
Grunde og bygninger 15.372.000 22.045.000 0 0 9,17
Produktionsanlaeg og maskiner 1.717.791.000 1.622.574.000 0 0 9,17
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.643 66.115 0 0 9
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 1.770.544.643 1.679.369.875 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 243.248.637 191.256.492 11,12
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 0 0 243.248.637 191.256.492
ANLAGSAKTIVER 1.835.790.712 1.748.257.478 243.248.637 191.256.492
Faerdigvarer og handelsvarer 848.000 1.816.000 0 0
VAREBEHOLDNINGER 848.000 1.816.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 109.573.000 118.712.827 0 0 17
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 5.872.830 6.099.724
Andre tilgodehavender 14.561.000 20.190.000 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 8.501.757 3.142.000 0 11.576
Udskudte skatteaktiver 0 0 407.388 378.121 6
Periodeafgransningsposter 18.147.157 0 0 0 13
TILGODEHAVENDER 150.782.914 142.044.827 6.280.218 6.489.421
LIKVIDE BEHOLDNINGER 74.594.683 98.038.002 1.340.528 1.502.865
OMSATNINGSAKTIVER 226.225.597 241.898.829 7.620.746 7.992.286
AKTIVER | ALT 2.062.016.309 1.990.156.307 250.869.383 199.248.778
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Reserve for valutaomregning

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL

Hensaettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gaeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt selskabsskat

Anden geld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

7 Resultatdisponering
16  Eventualforpligtelser
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

18 Kontraktlige forpligtelser

19 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

20 Neertstaende parter
21  Koncernforhold

22 Reguleringer (pengestremme)

23
KONCERN MODER
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020 Note
500.000 500.000 500.000 500.000 14
0 0 202.936.231 150.944.086
-2.368.000 1.355.000 0 0
252.116.017 196.504.981 46.811.786 46.915.551
0 0 0 0
4.352.000 2.414.000 0 0
254.600.017 200.773.981 250.248.017 198.359.637
107.131.969 96.594.977 0 0 6
107.131.969 96.594.977 0 0
28.237.707 28.422.349
992.142.000 1.121.620.000
142.343.945 242.941.782
1.162.723.652 1.392.984.131 0 0 15
444.666.200 225.312.800 0 0 15
22.788.959 107.056 0 0
563.000 727.000 0 0
39.687.100 34.054.095 75.000 75.000
0 0 109.157 115.836
7.049.000 15.011.000 0 0
22.806.412 24.591.267 437.209 698.305
537.560.671 299.803.218 621.366 889.141
1.700.284.323 1.692.787.349 621.366 889.141
2.062.016.309 1.990.156.307 250.869.383 199.248.778
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2021

24

Egenkapitalopggrelse KONCERNEN
Reserve for
Virksom- valuta- Overfgrt Foreslaet Minoritets-
hedskapital omregning resultat udbytte interesser | ALT
Egenkapital pr. 1/1 2020 500.000 153.626.533 300.000 190.492.946 344.919.479
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 0 -300.000
Ekstraordinzer udlodning -76.700.000 -76.700.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 40.409.920 2.414.000 42.823.920
Afgang minoritet 1.770.727 0 -113.792.946 -112.022.219
@vrige egenkapitalsreguleringer 697.801 0 697.801
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed 0 1.355.000 0 0 0 1.355.000
Egenkapital pr. 1/1 2021 500.000 1.355.000 196.504.981 0 2.414.000 200.773.981
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 59.779.036 0 1.938.000 61.717.036
@vrige egenkapitalsreguleringer 0 0 -4.168.000 0 0 -4.168.000
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed 0 -3.723.000 0 0 0 -3.723.000
Egenkapital pr. 31/12 2021 500.000 -2.368.000 252.116.017 0 4.352.000 254.600.017
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2021

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2020
Egenkapitalsreguleringer
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Egenkapitalsreguleringer
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

25
MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre vaerdis Overfgrt Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte I ALT
500.000 106.937.599 46.689.707 300.000 154.427.306
0 0 1.408.411 0 1.408.411
0 0 0 -300.000 -300.000
0 44.006.487 -1.182.567 0 42.823.920
500.000 150.944.086 46.915.551 0 198.359.637
0 -7.891.000 0 0 -7.891.000
0 0 0 0 0
0 59.883.145 -103.765 0 59.779.380
500.000 202.936.231 46.811.786 0 250.248.017
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Zndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre andringer i driftskapital
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt/refunderet selskabsskat
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Betaling af geeld til realkreditinstitutter
Betaling af langfristet geeld i gvrigt

Betaling af leasinggeaeld

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Optagelse af leasinggaeld

Optagelse af bankgzeld

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
ARETS £NDRING | LIKVIDER

Arets valutakursreguleringer

Likvider pr. 1/1 2021

LIKVIDER PR. 31/12 2021

Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2021

JANUAR - 31. DECEMBER 2021 26
KONCERN
2021 2020 Note

61.717.036 42.823.920
343.021.006 320.873.006

33.103.240 3.211.893 22
968.000 90.558
9.139.827 8.005.998
5.633.005 1.840.995
-24.911.588 -61.936.769
428.670.526 314.909.601
4.458.000 501.485
-36.054.102 -50.036.428
-16.300.091 8.692.424
380.774.333 274.067.082
-4.593.000 -60.765.840
-528.908.476 -346.336.153
117.983.000 176.930.000
0 -112.022.219
-415.518.476 -342.194.212
-174.242 -169.726
-83.597.837 0
0 -106.564.750
0 165.276.707
72.865.000 0
22.500.000 0
11.592.921 58.542.231
-23.151.222 -9.584.899
-474.000 -3.907.095
97.930.946 111.422.940
74.305.724 97.930.946
74.594.683 98.038.002
-288.959 -107.056
74.305.724 97.930.946
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NOTER 27

KONCERN MODER
1 Nettoomszaetning 2021 2020 2021 2020
Danmark 97.620.597 90.486.321 0 0
Andre EU-lande 591.279.000 541.672.000 0 0
Nettoomsaetning | alt efter geografi 688.899.597 632.158.321 0 0
Udlejning 615.356.000 555.607.000
Frasalg 39.511.000 43.699.000
Veerksted 32.516.000 31.572.000
Udlejning af ejendom 1.516.597 1.280.321
Nettoomsaetning | alt efter aktivitet 688.899.597 632.158.321 0 0
KONCERN MODER
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Deloitte
Honorar for lovpligtig revision 372.000 361.000
Honorar for andre ydelser 248.000 323.000
Inforevision
Honorar for lovpligtig revision 91.125 134.375 78.125 76.500
Honorar for andre ydelser 95.500 8.125 46.250 20.250
I ALT 806.625 826.500 124.375 96.750
KONCERN MODER
3 Personaleomkostninger 2021 2020 2021 2020
Gager og lgnninger 46.329.000 40.073.000 0 0
Pensioner 4.036.000 3.869.000 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.752.000 3.101.000 0 0
@vrige personale omkostninger 2.435.000 2.629.000 0 0
I ALT 55.552.000 49.672.000 0 0
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede 69 76 0 0
Ledelsesvederlag:
Direktionen og bestyrelsen 4.552.000 5.067.000 0 0
I ALT 4.552.000 5.067.000 0 0
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NOTER

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt

I ALT

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt

I ALT

Skat af arets resultat
og udskudt skat

Skat af drets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering tidligere ar

Udskudt skat

I ALT

Udskudt skat:

Udskudt skat pr. 1/1 2021

Regulering tidligere ar

Arets udskudte skat af egenkapitalreguleringer

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2021

28

KONCERN MODER
2021 2020 2021 2020
4.458.000 501.485 0 410.465
4.458.000 501.485 0 410.465
KONCERN MODER
2021 2020 2021 2020
0 0 4.170 4.010
36.054.102 50.036.428 4.487 6.665
36.054.102 50.036.428 8.657 10.675
KONCERN MODER
2021 2020 2021 2020
7.953.000 15.299.774 0 0
-1.231.090 -512.000 0 0
9.346.992 -1.078.824 -29.267 63.696
16.068.902 13.708.950 -29.267 63.696
96.594.977 88.938.107 -378.121 -441.817
0 -306 0 0
1.190.000 8.736.000 0 0
9.346.992 -1.078.824 -29.267 63.696
107.131.969 96.594.977 -407.388 -378.121

Den udskudte skat pahviler immaterielle anlaegsaktiver, investeringsejendom, grunde og bygninger, produktionsanleeg og

maskiner, andre hensaettelser samt uudnyttet underskud.
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NOTER

7 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode
Overfgrt resultat

Minoritetsaktionaerers andel af arets resultat

ARETS RESULTAT

29

KONCERN MODER
2021 2020 2021 2020
0 0 59.883.145 44.006.487
59.779.036 40.409.920 -103.765 -1.182.567
1.938.000 2.414.000 0 0
61.717.036 42.823.920 59.779.380 42.823.920
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NOTER

8 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Valutakursreguleringer
Overfgrt til/fra andre poster
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 2021

30
KONCERNEN

Udviklings- Udviklings-

Erhvervede projekter projekter under
rettigheder Goodwill feerdiggjorte udfgrsel I ALT 31/12 2020
418.000 75.060.415 2.259.000 5.817.000 83.554.415 22.786.153
0 0 0 0 0 2.422
0 0 5.872.000 -5.872.000 0 0
0 0 0 4.593.000 4.593.000 63.024.840
0 0 0 0 0 -2.259.000
418.000 75.060.415 8.131.000 4.538.000 88.147.415 83.554.415
387.000 13.985.812 294.000 0 14.666.812 7.295.995
0 0 0 0 0 283
27.000 7.040.534 1.167.000 0 8.234.534 7.370.534
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
414.000 21.026.346 1.461.000 0 22.901.346 14.666.812
4.000 54.034.069 6.670.000 4.538.000 65.246.069 68.887.603

Pa grund af det stigende behov for digital innovation indenfor alle brancher har PNO pabegyndt udviklingen af tekniske Igsninger til at hjelpe med

PNO bedst muligt at betjene kunderne. PNO har etableret et internt “tech-hub” kaldet for ”PNO Ventures” som har det formal at styrke vores digitale

tilbud og udvikle nye produkter. Vi vil udvikle en szerskilt ”Software-as-a-service” platform som finder trailer ejere, operatgrerne og service udbydere.

Pa denne platform skal det veere muligt at servicere og dele din flade af trailere for at sikre mest mulig tid pa vejen. | 2021 har der vaeret fokus pa

at udvikle den interne platform. Kostprisen forbundet med udviklingen af disse aktiver indregnes Igbende som immaterielle aktiver. Afskrivnings-

perioden er fastsat til 5 ar.
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NOTER 31
Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver KONCERNEN

Produktions- Andre anlzeg,
Investerings- Grunde og anlaeg og driftsmateriel
ejendomme bygninger maskiner og inventar lalt 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 34.684.760 42.359.000 2.846.348.000 127.544 2.923.519.304 2.866.894.582
Valutakursreguleringer 0 2.865.000 9.006.000 0 11.871.000 -27.883.431
Tilgang i aret 386.476 0 528.522.000 0 528.908.476 346.336.153
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 0 0 0 0 0 0
Afgang i aret 0 -8.602.000 -250.811.000 0 -259.413.000 -261.828.000
KOSTPRIS PR. 31/12 2021 35.071.236 36.622.000 3.133.065.000 127.544 3.204.885.780 2.923.519.304
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 0 20.314.000 1.223.774.000 61.429 1.244.149.429 1.088.694.184
Valutakursreguleringer 0 2.906.000 8.491.000 0 11.397.000 -13.117.227
Arets afskrivninger 0 1.156.000 333.588.000 42.472 334.786.472 313.502.472
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 -3.126.000 -150.579.000 0 -153.705.000 -144.930.000
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021 0 21.250.000 1.415.274.000 103.901 1.436.627.901 1.244.149.429
Opskrivninger pr. 1/1 2021 0 0
Arets veerdiregulering 2.286.764 2.286.764
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2021 2.286.764 0 0 0 2.286.764 0
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021 37.358.000 15.372.000 1.717.791.000 23.643 1.770.544.643 1.679.369.875
Heraf indgar finansielt leasede aktiver med 0 0 570.529.000 0 570.529.000 311.819.000
Salgspris, afgang 11.627.000 106.356.000 117.983.000 176.930.000
Regnskabsmaessig veerdi, afgang -5.476.000 -100.232.000 -105.708.000 -116.898.000
FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 6.151.000 6.124.000 0 12.275.000 60.032.000
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NOTER

10 Opggrelse af dagsvaerdi - Investeringsejendomme:

Koncernen:

Investeringsejendomme er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt i normalindtjeningsmetoden (metode 3 i dagsveerdihierarkiet), som er baseret pa det kommende
ars budgetteret drift. Lejeindtaegter er medtaget til markedsniveau. Ved beregningen af dagsvaerdien er der foretaget en reduktion svarende til den akkumulerede
veerdi af mistede lejeindtaegter frem til det tidspunktet, hvor forventet markedsleje opnas, ligesom der er foretaget reduktion for tomgangsleje. De vaesentligste

forudsaetninger omfatter:

De vaesentligste forudsaetninger omfatter:

Antal ejendomme: 1
Udlejningsprocent 100%
Beliggenhed Kgbenhavn
Kvm. 1.272
Dagsveerdi pr. kvm. 29.369
Karakteristika Private boliger og ehvervslejemal
Afkastkrav Henholdsvis 2,75% og 4,5%

Fglsomhed, vaerdifald ved 0,5%-point

stigning i afkastkrav, t.kr. 5.512
Resultateffekt af arets aendring i dagsveerdi i t.kr. 2.287
Dagsveerdi pr. 31/12 2021 i t.kr. 37.358

inforevision #
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NOTER

11

Anlaegsoversigt,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021
Opskrivninger pr. 1/1 2021
Arets resultatandele
Valutakursreguleringer

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 2021

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

33
MODER
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder | alt 31/12 2020
92.506.697 92.506.697 92.506.697
0 0 0
0 0 0
92.506.697 92.506.697 92.506.697
98.749.795 98.749.795 54.743.308
59.883.145 59.883.145 42.598.076
-7.891.000 -7.891.000 1.408.411
150.741.940 150.741.940 98.749.795
243.248.637 243.248.637 191.256.492
0 0 0
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NOTER

12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:
Strandgade 26 ApS
Quba ApS

Jacob PNO Holding A/S

IALT

34

Jacob Lee @rnstrand Holding A/S's

andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
100% 50.000 2.391.815 5.521.956 2.391.815 5.521.956
100% 125.000 -19.441 123.409 -19.441 123.409
100% 500.000 57.510.771 237.603.272 57.510.771 237.603.272
675.000 59.883.145 243.248.637 59.883.145 243.248.637
59.883.145 243.248.637
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NOTER

13

Periodeafgraensningsposter

(tilgodehavender)

35

14

Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt

I ALT

Virksomhedskapitalen

15

Virksomhedskapitalen bestar af 500 stk. aktier(anparter) & kr. 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Langfristede geeldsforpligtelser

16

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gaeld

I ALT

Kortfristet del af langfristet gaeld:

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

AFDRAG NASTE AR

Geeld som forfalder efter 5 ar:

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gaeld

RESTGALD EFTER 5 AR

Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

KONCERN
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2020
18.147.157 0 0
18.147.157 0 0
KONCERN
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2020
28.415.907 28.590.149
1.419.630.000 1.346.765.000
159.343.945 242.941.782
1.607.389.852 1.618.296.931 0
178.200 167.800
427.488.000 225.145.000
17.000.000 0
444.666.200 225.312.800 0
27.524.907 27.920.875
29.311.000 0
0 0
56.835.907 27.920.875 0

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution overfor Strandgade 26 ApS' engagement med kreditinstitut.
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NOTER 36
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen:
Til sikkerhed for kontraktgeeld og leverandgrgeaeld er der givet ejendomsforbehold i maskiner og inventar.
Ejerpantebreve, nom. kr. 7.000.000 og nom. kr. 22.230.000, i koncernens investeringsejendom med en
balancevaerdi pa kr. 37.358.000 er deponeret som sikkerhed for engagement med realkreditinstitut.
18 Kontraktlige forpligtelser
Koncernen:
Koncernen har indgaet leje- eller leaingaftaler hvor den resterende forpligtelse udggr t.kr. 11.402 indtil udigb,
heraf forfalder t.kr. 3.000 mere end 5 ar efter balancedagen.
19 Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.
20 Nzertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
Jacob Nelson Lee @rnstrand , Strandgade 26, 1. sal, 1401 Kbh K Hovedaktionaer
Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nzertstdende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner
er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
21 Koncernforhold
Fglgende modervirksomhed(er) udarbejder koncernregnskab:
For den stgrste koncern: Jacob Lee @rnstrand Holding A/S, Kgbenhavn
For den mindste koncern: Jacob Lee @rnstrand Holding A/S, Kgbenhavn
KONCERN
22 Reguleringer (pengestrgmme) 2021 2020
Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver -12.275.000 -60.032.000
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme -2.286.764 0
Andre finansielle indtaegter -4.458.000 -501.485
@vrige finansielle omkostninger 36.054.102 50.036.428
Skat af arets skattepligtige indkomst 7.953.000 15.299.774
Regulering af skat -1.231.090 -512.000
Regulering af udskudt skat 9.346.992 -1.078.824
I ALT 33.103.240 3.211.893 o,
INforevision <
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  _challenge OEVWWUUtSUFQVDQtN0RTNlgtNlVYVkwtVVBJOFAtMDBQV1k=
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  2022-05-31 13:58:15 UTC   Christian Størling                               A signing request email was sent to "Carsten Kultoft Lorentsen" at "carsten.lorentzen@dk.dlapiper.com"               
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  2022-05-31 18:31:22 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     83.92.99.107      The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-05-31 18:31:23 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     83.92.99.107      The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-05-31 18:31:23 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     83.92.99.107      The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-05-31 18:31:29 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     83.92.99.107      The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-01 08:00:08 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.102.9.53       The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-01 08:39:26 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.102.9.52       The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-01 08:39:39 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   152.115.175.222   The document was viewed by the signer                                                                                
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  2022-06-01 08:40:16 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   152.115.175.222   The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-01 08:40:17 UTC   Penneo system                  152.115.175.222   The document was viewed                                                                                              
  2022-06-01 08:40:18 UTC   Penneo system                  152.115.175.222   The document was viewed                                                                                              
  2022-06-01 08:40:25 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   152.115.175.222   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2022-06-02 04:13:04 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     172.225.210.21    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-02 08:21:37 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      92.43.86.177      The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-02 08:21:38 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      176.22.88.234     The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-02 08:21:39 UTC   Penneo system                  176.22.88.234     The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 08:21:47 UTC   Penneo system                  176.22.88.234     The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 09:39:13 UTC   Christian Størling             93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 10:35:57 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      92.255.52.140     The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-02 10:35:58 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      51.81.71.233      The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-02 10:35:59 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      176.22.88.234     The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-02 10:36:00 UTC   Penneo system                  176.22.88.234     The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 10:37:40 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      176.22.88.234     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                   
  2022-06-02 13:59:07 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Jacob Nelson Lee Ørnstrand" at "jacob@pnorental.com"                   
  2022-06-02 14:31:33 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.225    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-02 14:31:33 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.225    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-02 14:31:37 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.225    The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:06 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:07 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-02 14:32:18 UTC   Penneo system                  77.241.128.225    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 06:46:22 UTC   Christian Størling             93.165.132.116    A signing request email was sent to "Jacob Nelson Lee Ørnstrand" at "jacob@pnorental.com"                            
  2022-06-03 08:14:13 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.113    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-03 08:14:13 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.113    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2022-06-03 08:14:15 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.113    The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:35 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:14:36 UTC   Penneo system                  77.241.128.113    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:16:24 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     77.241.128.113    The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør, bestyrelsesmedlem, adm. direktør  
  2022-06-03 08:17:11 UTC   Christian Størling                               A signing request email was sent to "Mark Schneekloth Jensen" at "msj@inforevision.dk"                               
  2022-06-03 08:17:11 UTC   Christian Størling                               A signing request email was sent to "Lasse Sværke" at "ls@inforevision.dk"                                           
  2022-06-03 08:17:32 UTC   Mark Schneekloth Jensen        93.165.132.116    The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:17:34 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:18:09 UTC   Mark Schneekloth Jensen        93.165.132.116    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor       
  2022-06-03 08:22:37 UTC   Lasse Sværke                   93.165.132.116    The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-03 08:22:39 UTC   Penneo system                  93.165.132.116    The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 08:40:00 UTC   Lasse Sværke                   93.165.132.116    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor       
  2022-06-03 08:41:27 UTC   Christian Størling                               A signing request email was sent to "Carsten Kultoft Lorentsen" at "carsten.lorentzen@dk.dlapiper.com"               
  2022-06-03 12:47:52 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      121.91.85.250     The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-03 12:47:54 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      54.38.153.177     The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-03 12:47:55 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      176.22.88.234     The document was viewed by the signer                                                                                
  2022-06-03 12:47:56 UTC   Penneo system                  176.22.88.234     The document was viewed                                                                                              
  2022-06-03 12:48:40 UTC   Penneo system                  176.22.88.234     The document signing process was completed                                                                           
  2022-06-03 12:48:40 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      176.22.88.234     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                   
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