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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Fjordstjernen Boliger og Sundhedscenter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2021

-31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbaek, den 16.05.2022

Direktion

Annica Wera Elisabeth Granstrom
direktar

Bestyrelse

Michael Alstrem Benny Evan Jergensen
formand

Mette Vagner Johannesen Hanne Munkholm Moller
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fjordstjernen Boliger og Sundhedscenter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fjordstjernen Boliger og Sundhedscenter A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 89.357 83.052 50.022 70.829 62.972
Driftsresultat 5.746 8.822 5.055 6.170 25.421
Resultat af finansielle poster 716 (542) (1.192) (3.237) (4.220)
Arets resultat 5.040 6.458 3.050 2.288 6.911
Balancesum 225.512 221.240 214.588 209.632 213.875
Investeringer i materielle 882 355 183 78 61
aktiver
Egenkapital 46.937 41.897 35.439 4.299 2.011
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 11,35 16,70 15,40 72,50 464,00
Soliditetsgrad (%) 20,80 18,89 16,50 2,10 0,90

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed inden for sundhedsbranchen og dermed beslaegtet virksomhed i
henhold til reglerne om friplejeboliger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat viser et overskud pa 5.040 t.kr. mod et overskud p& 6.458 t.kr. i sidste regnskabsperiode.

Det bemaerkes, at en betydelig selskabsgald til privat investor i efteraret 2019 blev konverteret til aktier i
forbindelse med en gennemfort kapitalforhgjelse, og at bortfald af hidtidige dermed forbundne
finansieringsudgifter, der ellers ville pahvile friplejehjemsdriften, saledes har bidraget vaesentligt til arets resultat.

Selskabet paregner dog, uanset galdskonverteringen, at egenkapitalen over de kommende ar fortsat skal kunne
servicere en indfrielse af den konverterede geeld.

Ledelsen har etableret og anvender styringsveerktgjer, der bidrager positivt til en effektiv forretningsdrift og
resultatskabelse.

Pa baggrund af ovenstdende har bestyrelsen i 2021 indledt en opdatering af selskabets strategi for de
kommende ar, herunder med szerlig sigte pa fortsat udvikling af fagkompetencer og brugertilbud samt
fastholdelse af medarbejdere.

COVID-19 forventes ogsa i 2022 at have en begranset effekt pa selskabets finansielle stilling. Der har dog fortsat
veeret flere sygedage blandt personalet, ligesom der fortsat kan konstateres la&engere kommunale
sagsbehandlingstider afledt af pandemien, bl.a. i forbindelse med visitering af nye beboere, og afklaring af
selskabets andel den centrale pulje til kompensation af merudgifter ifm. Covid-19.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Bestyrelsen finder arets resultat tilfredsstillende og inden for rammerne af den forventede udvikling.

Der foreligger tilmed nu en feerdigbearbejdet strategi og dertil igangsatte implementeringstiltag, og alle
medarbejdere har gennemgaet et supplerende kompetenceudviklingsforlab i neuropaedagogik.

Forventet udvikling
Selskabet forventer fortsat at kunne opretteholde en paen overskudsgivende drift i de kommende ar og at den
konverterede gald i lgbet af de naermeste ar fuldt ud kan indfries gennem malrettede kapitalnedsaettelser.

Selskabet forventer dog ggede udgifter afledt af de eksisterende nationale strukturelle udfordringer i sektoren,
nar det gaelder fastholdelse af medarbejdere og tiltraekning af nye medarbejdere og deres lgnvilkar, hvilket
derfor ogsa afspejler sig i selskabets strategi. Selskabet har saledes ogsa indledt initiativer, der imgdekommer
disse udfordringer.

Der er indledt en dialog med kommunen omkring vederlaget for selskabets sundhedsindsatser med henblik pa i
hgjere grad at fa selskabets omkostninger dertil deekket. Endvidere planlaegges en videre digitalisering af
ledelsens styringsredskaber.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 89.357.478 83.051.718
Personaleomkostninger (79.744.178) (70.471.020)
Af- og nedskrivninger 4 (3.867.313) (3.758.701)
Driftsresultat 5.745.987 8.821.997
Andre finansielle indteegter 1.273.449 0
Andre finansielle omkostninger 6 (557.739) (542.000)
Resultat for skat 6.461.697 8.279.997
Skat af arets resultat 7 (1.421.574) (1.821.599)
Arets resultat 8 5.040.123 6.458.398
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Balance pr. 31.12.2021

10

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 184.934.173 190.470.883
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.190.501 2.275.020
Materielle aktiver 9 187.124.674 192.745.903
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 18.026.292
Finansielle aktiver 10 18.026.292
Anlaegsaktiver 205.150.966 192.745.903
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.465.925 7.229.930
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.554 720.528
Andre tilgodehavender 744139 854.941
Periodeafgraensningsposter 11 879.987 1.101.281
Tilgodehavender 11.112.605 9.906.680
Likvide beholdninger 9.248.274 18.587.278
Omsaetningsaktiver 20.360.879 28.493.958
Aktiver 225.511.845 221.239.861
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.111.109 3.111.109
Overfart overskud eller underskud 43.826.205 38.786.082
Egenkapital 46.937.314 41.897.191
Udskudt skat 12 4.453.200 3.645.003
Hensatte forpligtelser 4.453.200 3.645.003
Geeld til realkreditinstitutter 141.656.947 146.181.258
Bankgeeld 49.432 79.688
Anden geeld 5.557.430 5.262.512
Langfristede geeldsforpligtelser 13 147.263.809 151.523.458
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 4.554.567 4.462.894
Deposita 3.556.129 3.556.129
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.229.314 2.319.390
Geeld til associerede virksomheder 16.461 16.461
Skyldig skat 613.372 2.567.766
Anden geeld 15.539.289 10.912.817
Periodeafgraensningsposter 14 348.390 338.752
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.857.522 24.174.209
Gaeldsforpligtelser 174.121.331 175.697.667
Passiver 225.511.845 221.239.861
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

20
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o
Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.111.109 38.786.082 41.897.191
Arets resultat 0 5.040.123 5.040.123

Egenkapital ultimo 3.111.109 43.826.205

46.937.314
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Pengestromsopgoarelse for 2021
2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 5.745.987 8.821.997
Af- og nedskrivninger 3.867.313 3.758.701
Andringer i arbejdskapital 15 3.635.027 2.197.648
Pengestromme vedrorende primaer drift 13.248.327 14.778.346
Modtagne finansielle indtaegter 1.273.449 0
Betalte finansielle omkostninger (557.739) (542.000)
Refunderet/(betalt) skat (2.567.771) 498.423
Pengestromme vedrorende drift 11.396.266 14.734.769
Keb mv. af materielle aktiver (882.391) (355.068)
Salg af materielle aktiver 2.636.307 0
Pengestromme vedrerende investeringer 1.753.916 (355.068)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 13.150.182 14.379.701
finansiering
Nettoafdrag, 1an (4.462.894) (4.151.249)
Veerdipapirer (18.026.292) 0

Pengestromme vedrorende finansiering

(22.489.186)

(4.151.249)

Andring i likvider (9.339.004) 10.228.452
Likvider primo 18.587.278 8.358.826
Likvider ultimo 9.248.274 18.587.278
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 9.248.274 18.587.278
Likvider ultimo 9.248.274 18.587.278
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Bruttofortjeneste/-tab
| andre driftsindtaegter indgar COVID-19 relateret kompensation for 740 t.kr.

3 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lgnninger 67.468.790 60.284.846
Pensioner 7.761.748 7.221.628
Andre omkostninger til social sikring 20.764 13.948
Andre personaleomkostninger 4.492.876 2.950.598

79.744.178 70.471.020

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 169 160
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2021 2020
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 910.265 907.844

910.265 907.844

4 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.867.313 3.758.701

3.867.313 3.758.701
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5 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Dagsveerdireguleringer 1.258.329
@vrige finansielle indteegter 15.120
1.273.449
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Dagsveerdireguleringer 177.528 0
@vrige finansielle omkostninger 380.211 542.000
557.739 542.000
7 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 613.377 2.567.766
Andring af udskudt skat 808.197 (746.167)
1.421.574 1.821.599
8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfert resultat 5.040.123 6.458.398
5.040.123 6.458.398
9 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 205.864.210 5.248.199
Tilgange 182.969 699.422
Afgange (2.636.307) 0
Kostpris ultimo 203.410.872 5.947.621
Af- og nedskrivninger primo (15.393.327) (2.973.179)
Arets afskrivninger (3.083.372) (783.941)
Af- og nedskrivninger ultimo (18.476.699) (3.757.120)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 184.934.173 2.190.501
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10 Finansielle aktiver

Andre

vaerdipapirer

og kapital-

andele

kr.

Tilgange 16.945.491

Kostpris ultimo 16.945.491

Arets opskrivninger 1.258.329

Opskrivninger ultimo 1.258.329

Arets nedskrivninger (177.528)

Nedskrivninger ultimo (177.528)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.026.292
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11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger som abonnementer og lignende.
12 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 4.552.649 3.744.452
Hensatte forpligtelser (99.449) (99.449)
Udskudt skat i alt 4.453.200 3.645.003
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 3.645.003 4.391.168
Indregnet i resultatopgerelsen 808.197 (746.167)
@vrige reguleringer 0 2
Ultimo 4.453.200 3.645.003
Udskudt skat er afsat med 22 %.
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 4.524.311 4.418.126 141.656.947 122.441.123
Bankgaeld 30.256 44.768 49.432 0
Anden geeld 0 0 5.557.430 0
4.554.567 4.462.894 147.263.809 122.441.123

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i den fglgende

regnskabsperiode.
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15 Andring i arbejdskapital

2021 2020

kr. kr.

Andring i tilgodehavender (1.205.925) (325.863)

Andring i leverandgrgaeld mv. 4.840.952 2.523.511

3.635.027 2.197.648

16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS. Selskabet hafter

derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidieert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De

sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 184.934.173 kr. pr. 31.12.2021.
Endvidere er der givet ejendomsforbehold i selskabets karetgj for 106.000 kr. pr. 31.12.2021.
18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Fjordstjernen Holding ApS, Svinninge, CVR-nr. 34 60 94 46

Ejendomsselskabet Kildehaven A/S, Svinninge, CVR-nr. 31 93 54 23

Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS, Lyngby-Taarbaek, CVR-nr. 24 24 50 71

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Holdingselskabet J.S.R. af 1.11.83 ApS, Lyngby-Taarbaek, CVR-nr. 24 24 50 71.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger. | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttedevirksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



