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L edel sespategning

L edelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for LANGKJAR A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattel se giver arsrapporten et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Herning, den 15/05/2017

Direktion

Frans Bredmose Langkjaer

Bestyrelse

Frans Bredmose Langkjar Gitte Lindegaard Hansen

Jess Bredmose Langkjee
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalejerne i LANGKJER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LANGKJAR A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning €eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indehol de vaesentlig fejlinformation. VVores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Herning, 15/05/2017

Peter Vinderdlev

statsautoriseret revisor

PARTNER REVISION. STATSAUTORISERETREVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 15807776
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflagggesi danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnesi resultatopgaerel sen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

|gangvaaende arbejder for fremmed regning vedregrende entreprisekontrakter indregnesi takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomsaeningen svarer til salgsveardien af drets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsagtningen indregnes, nar de samlede indtaagter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faardiggerel sesgraden pa bal ancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele vil tilga sel skabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
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Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer og
-tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnesi
resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af modersel skabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen
M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnesi anskaffel sesdret som omkostninger i
resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

| gangveerende arbejder for fremmed regning

|gangvagrende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsvaadien
males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser,
afhaangigt af nettovaardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopgerelsen i takt

CVR-nr. 34611076
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med, at de afholdes.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veardipapirer med en | gbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsadtestil likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydeligerisici for
vaadiaandringer

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtel ser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Langkjsar A/S solidarisk og ubegraanset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter parenter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 34611076



Side 10 af 15

Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015

Kr. Kr.

Bruttor@SUltal .......ccocoeeeiieie e e 404.870 314.980
Personal €0mKOSININGEN .....ooveiiiiiieee s -309.082 -261.579

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -20.320 40715

Resultat af ordinaer primagr drift ......ccooviieieieeeee 75.468 12.686
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............. 11.101 14.149

Andrefinansielle omkostninger ... -1.198 -1.386
Ordinaert resultat far skat .........cocoereirereinreeee e 85.371 25.449
Skat af AretSTESUITAL .......cvovvieeieiieieieeee e 1 -21.500 -7.300
ATEISTESUITAL ..ot 63.871 18.149

Fordlag til resultatdisponering

Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ..........cccccceuneeee. 80.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode ............... 0 0
OVEIT@It rESUITAL ......ceoeeeeeeeeee e -16.129 18.149
[ AIT e e 63.871 18.149
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevvvviieeiieccieenen,

Materielle anlaagsaktiver T alt ...

ANlaegsaKtiVEr 1 alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccccvvcvevivccieenen.
Igangvagrende arbejder for fremmed regning ........cccccecevvvereneneene
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........cccccoveeiene.
Andretilgodehavender ..........ccovevieieiieie e
Periodeaf gramnSniNgSPOSIES ......cceeeeeerierienieriese s

Tilgodehavender i alt ...
Likvide beholdninger .......ccccoeeoieiecece e

OmsatningSaktiver i alt .....ccooivieieeee e

Aktiver i alt

Note 2016
kr.
61.472

2 61.472

61.472

182.963
55.250
492.118
29.000
10.606

769.937
0
769.937

831.409
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2015
kr.
81.792

81.792

81.792

210.743
14.875
267.665
29.000
58.797

581.080
0
581.080

662.872
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccoiieiiiice e
OVErfArt reSUIaL ......ccooeeieerieseeee e e
Fordag til udbytte ..o

Egenkapital i @lt .....cccoooviieeeee e

Hensadtelse til udskudt SKat  ....oooeeeeeeeeeeeeeee e,

Hensatte forpligtelser i alt ......ccooeeieiinieee

Gaad til DANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccocvveieienencnennenn
Skyldig SElSKaSSKat ........ccccceeeeeeieiecece e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........cccooveevieieieeceecec

Note

2016
kr.
500.000
6.478
80.000

586.478
19.500
19.500

59.244
0
21.100

145.087

225431

225431

831.409
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2015
kr.
500.000
22.607
0

522.607
19.100
19.100

17.633
737
14.600

88.195

121.165

121.165

662.872
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Foresl et
Registr
?(ga;tit:aoverfmt ir?grpeygtrt& | alt
mv. resultat under

egenkapitalen
Kr. kr. Kr. kr.
Egenkapital, Primo ......cccceveerereeeeseee s 500.000 22.607 0 522.607
Betalt udbytte .......ccoeeiiiiee e 0 0 0 0
APESTESUIEE ... 0 -16.129 80.000 63.871
Egenkapital, UltimO .......cccceeveriieeee e 500.000 6.478 80.000 586.478
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Noter

1. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- 0og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 14 af 15

2016 2015
Kkr. kr.
21.100 14.600
400 -7.300

0 0
21.500 7.300

Andreanlaeg mv.

kr.

123.065
0
0

123.065

-41.273
-20.320
0

-61.593

61.472

3. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

Selskabets hovedaktivitet er konsulentydelser indenfor primaat gkonomi, stragtegi og opfelgning

m.v., samt hertil knyttet aktivitet.
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Langkjee Investment ApS som
administrationssel skab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sel skaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtel ser over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationssel skabet.

Selskabet har indgaet |easingaftaler med restlgbetid pa 8 maneder og en samlet forpligtel se patkr.
43.
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