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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Bjarne Kjer & Sen
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 12. juli 2024

Direktion

Bjarne Alva Kjer
Direktor

Bestyrelse

Simon Kjer
Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

Til anpartshavernei Bjarne Kjzr & Sen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bjarne Kjer & Sen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel kon-
cernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette

driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn

med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 12. juli 2024

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bjarne Kjer & Sen Holding ApS
C/O AKS Stamholmen 71
2650 Hvidovre
CVR-nr. 34 60 53 00
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Simon Kjer, Bestyrelsesmedlem
Direktion Bjarne Alva Kjer, Direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder A.K.S. Holding A/S, Hvidovre

AK.S. Trading ApS, Hvidovre

A.K.S. Teknik A/S, Hvidovre

A.K.S. Finmekanik A/S, Hvidovre
A.K.S. Rustfri A/S, Hvidovre

A K.S. Metalindustri A/S, Hvidovre
A.K.S. Holding Sp z 0.0., Swinoujscie
AK.S. Industries Sp z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Poland Sp z 0.0., Swinoujscie
Szlek Sp z 0.0., Swinoujscie

A.K.S. Coating Sp z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Szkola Techniczna Sp z 0.0., Swinoujscie

A.K.S. Aerospace A/S, Hvidovre
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og noegletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlagsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr.
27.449 30.928 16.870
6.794 13.767 4.417
-10.316 -6.326 -3.400
-4.786 4.939 543
260.903 258.312 230.111
3.355 3.355 3.355
83.824 76.785 71.510
18.349 -128 25.483
-13.201 -7.969 -5.541
-4.309 599 -4.441
840 -6.895 15.501
233 226 197
120,3 129,7 130,9
29,2 31,1 32,1
-5,6 7,8 1,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter her-

fra.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og noegletal for modervirksomheden

Resultatopgerelse:

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat
Balance:
Balancesum
Egenkapital
Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr.
-78 -71 -86
-4.420 6.153 1.148
-4.375 5.998 1.062
87.568 91.273 85.249
76.073 80.304 74.015
163,3 97,9 95,4
86,9 88,0 86,8
-5,6 7.8 1,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter her-

fra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Bjarne Kjer & Sen Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at vaere moderselskab for

virksomhederne i Bjarne Kjar & Sen Holding Koncernen.

Aktiviteten i dattervirksomhederne bestar i at vaere leverander til elektronik-, maskin- og procesindustrien.

Koncernen har fortsat sin aktivitet med udvikling, produktion og salg af elektronisk udstyr.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for modervirksomheden udger 0 t.kr. mod 0 t.kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger -4.375
tkr. mod 5.998 tkr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2022 forventede en
bruttofortjeneste for 2023 i niveauet +5.998 t.kr. og et ordinert resultat efter skat pa t.kr. Ledelsen anser arets resultat for til-

fredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 27.449 t.kr. mod 30.928 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger -4.786
tkr. mod 4.939 tkr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2022 forventede en
bruttofortjeneste for 2023 i niveauet +30.928 t.kr. og et ordineert resultat efter skat pa +4.939 t.kr. Ledelsen anser &rets resultat

for utilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Aktiviteterne 1 undlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en rekke
valutaer, hovedsageligt PLN. Kursen for polsk valuta gennem 2022 er faldet, hvorfor koncernregnskabet har

valutakursregulering.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, virksomheder der er selvst®ndige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lgbende
kurssikring af saddanne langsigtede investeringer ikke vil veare opstimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmassig

betragtning.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducerer miljopavirkningerne fra virksomhedens drift.

Koncernen har en miljepolitik der er bygget pa felgende malsatninger:

A.K.S. Gruppen enske at sikre en langsigtet og varig lesning inden for milje, sundhed og sikkerhed.

AK.S. Gruppen vil altid overholde geldende miljelovgivning og miljebestemmelser samt EU-miljeregulativer.

AK.S. Gruppen vil lgbende forbedre fremstillingsforlebet, for at minimere og forebygge miljebelastningen.

A.K.S. Gruppen vil drage omsorg for at alle medarbejdere handler forsvarligt og at de efterlever reglerne pa omradet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde grent regnskab.

Videnressourcer

Koncernen har gennem érene oparbejdet betydelige videnressourcer indenfor metalindustrien og videnressourcerne omfatter:

- Viden indenfor pracisionsbearbejdning af tyndplade samt laserskearing.

- Viden om spantagende bearbejdning af precisionsemner samt hgjhastighedsbearbejdning af aluminium til den avancerede del

af den finmekaniske industri.

- Viden om totalleverancer og outsourcing inden for dental, medicinal elektronisk og mekanisk produktion.

- Viden om fremstilling af komplette industrianlaeg, proceslinier og produktionsudstyr i savel rustfrit stal samt korrosionsfaste

materialer.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer at 2022 at man i 2023 vil fortsatte med at ege aktiviteten og dermed bruttoresultatet og forventer er resultat

for aret pa mellem 3 og 4 mio kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 27.449.338 30.928.232 0 0
Distributionsomkostninger -1.434.160 -1.978.072 0 0
Administrationsomkostninger -15.882.424 -12.189.786 -60.126 -53.508
Andre driftsomkostninger -3.338.462 -2.993.706 -17.700 -17.200
Driftsresultat 6.794.292 13.766.668 -77.826 -70.708
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -871.808 0 -4.597.541 6.211.004
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 176.234 359.775
Andre finansielle indtegter 934.030 706.589 1.660 -379
2 Qvrige finansielle omkostninger -10.378.174 -7.032.812 0 -416.985
Resultat for skat -3.521.660 7.440.445 -4.497.473 6.082.707
3 Skat af arets resultat -1.264.323 -2.501.315 122.126 -84.547
4 Arets resultat -4.785.983 4.939.130 -4.375.347 5.998.160
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Bjarne Kjer & Sen Holding
ApS -4.375.346 5.998.159
Minoritetsinteresser -410.637 -1.059.029
-4.785.983 4.939.130
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

O 0 93 N

10
11

12

13

Aktiver

Anlagsaktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
7.712.384 1.947.000 0 0
7.712.384 1.947.000 0 0
36.495.809 34.923.659 0 0
21.984.487 11.860.064 0 0
2.012.910 1.793.607 0 0
13.606.641 11.453.999 0 0
74.099.847 60.031.329 0 0
0 0 68.792.444 80.537.164
5.398.281 5.394.959 0 0
5.398.281 5.394.959 68.792.444 80.537.164
87.210.512 67.373.288 68.792.444 80.537.164
57.135.883 27.088.979 0 0
23.933.814 54.815.270 0 0
25.686.097 19.371.971 0 0
106.755.794 101.276.220 0 0
40.322.011 56.053.371 0 0
0 0 10.281.682 10.146.950
457.292 812.791 0 0
0 0 0 57.000
0 0 193.569 463.786
20.976.405 18.783.671 8.277.192 0
199.782 196.824 0 0
61.955.490 75.846.657 18.752.443 10.667.736
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
0 477 0 0
0 477 0 0
4.981.520 13.815.534 23.286 68.136
173.692.804 190.938.888 18.775.729 10.735.872
260.903.316 258.312.176 87.568.173 91.273.036
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 81.000 81.000 81.000 81.000
Overfort resultat 75.991.942 80.223.357 75.991.941 80.223.357
Egenkapital for minoritetsinteresser 76.072.942 80.304.357 76.072.941 80.304.357
Minoritetsinteresser 7.751.272 -3.519.515 0 0
Egenkapital i alt 83.824.214 76.784.842 76.072.941 80.304.357
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 15.316.116 0 0
Geld til pengeinstitutter 4.561.887 5.164.972 0 0
Leasingforpligtelser 20.468.731 6.158.418 0 0
Deposita 2.211.986 2.121.999 0 0
Anden geeld 5.467.616 5.523.735 0 0
14 Langfristede geldsforpligtelser i alt 32.710.220 34.285.240 0 0
14 Kortfristet del af langfristet geeld 0 2.700.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 76.951.737 86.625.430 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.326.574 12.100.806 39.500 39.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 11.359.242 10.874.777
Selskabsskat 0 0 22.000 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 20.090 0
Anden geeld 56.085.541 45.575.959 54.400 54.402
15 Periodeafgrensningsposter 5.030 239.899 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 144.368.882 147.242.094 11.495.232 10.968.679
Geldsforpligtelser i alt 177.079.102 181.527.334 11.495.232 10.968.679
Passiver i alt 260.903.316 258.312.176 87.568.173 91.273.036
1 Medarbejderforhold
16 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgoerelse for koncernen

Virksomhedska- Foresliet udbytte Minoritetsinte-

pital Overfort resultat for regnskabsaret resser I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 81.000 73.686.284 114.400 -2.371.785 71.509.899

Udloddet udbytte 0 0 -114.400 0 -114.400
Arets overforte overskud eller

underskud 0 5.998.159 0 -1.059.029 4.939.130
Arets kursregulering og andre

reguleringer 0 538.914 0 0 538.914

Minoritetsinteresser 1 0 0 0 -88.701 -88.701

Egenkapital 1. januar 2023 81.000 80.223.357 0 -3.519.515 76.784.842
Arets overforte overskud eller

underskud 0 -4.375.347 0 -410.637 -4.785.984

Kab af minoritetsandele 0 0 0 3.519.515 3.519.515

Salg af minoritetsandele 0 0 0 8.161.909 8.161.909
Arets kursregulering og andre

reguleringer 0 143.932 0 0 143.932

81.000 75.991.942 0 7.751.272 83.824.214
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomhedska- Foreslaet udbytte
pital Overfort resultat for regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 81.000 73.819.679 114.400 74.015.079
Udloddet udbytte 0 0 -114.400 -114.400
Arets overforte overskud eller underskud 0 5.998.160 0 5.998.160
Arets kursregulering og andre reguleringer 0 405.518 0 405.518
Egenkapital 1. januar 2023 81.000 80.223.357 0 80.304.357
Arets overforte overskud eller underskud 0 -4.375.347 0 -4.375.347
Arets kursregulering og andre reguleringer 0 143.931 0 143.931
81.000 75.991.941 0 76.072.941
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat -4.785.983 4.939.130
18 Reguleringer 5.548.131 6.483.859
19  Andring i driftskapital 17.587.117 -11.489.568
Pengestremme fra drift for finansielle poster 18.349.265 -66.579
Pengestrom fra ordinzr drift 18.349.265 -66.579
Betalt selskabsskat 0 -61.890
Pengestromme fra driftsaktivitet 18.349.265 -128.469
Kb af materielle anlaegsaktiver -19.129.604 -9.382.620
Salg af materielle anleegsaktiver 336.889 1.572.882
Salg af finansielle anlegsaktiver 5.592.017 -159.004
Pengestromme fra investeringsaktivitet -13.200.698 -7.968.742
Optagelse af langfristet geeld 14.310.313 1.383.159
Afdrag pa langfristet geeld -18.619.201 -669.670
Betalt udbytte 0 -114.400
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.308.888 1.201.792
ZEndring i likvider 839.679 -6.895.419
Likvider 1. januar 2023 -72.809.896 -65.914.477
Likvider 31. december 2023 -71.970.217 -72.809.896
Likvider
Likvide beholdninger 4.981.520 13.815.534
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -76.951.737 -86.625.430
Likvider 31. december 2023 -71.970.217 -72.809.896
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal

beskaftigede medarbejdere 233 226 0 0
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 416.135
Andre finansielle omkostninger 10.378.174 7.032.812 0 850
10.378.174 7.032.812 0 416.985
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.052.501 1.926.412 22.000 84.547
Arets regulering af udskudt skat 211.822 574.903 0 0
Regulering af tidligere ars skat 0 0 -144.126 0
1.264.323 2.501.315 -122.126 84.547
Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 0 5.998.160
Disponeret fra overfort resultat -4.375.347 0
Disponeret i alt -4.375.347 5.998.160
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/122023 31/122022 31/12 2023 31/122022
kr. kr. kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 3.245.000 3.245.000 0 0
Tilgang i arets lob 6.116.884 0 0 0
Afgang i arets lob -27.000 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 9.334.884 3.245.000 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 -1.298.000 -973.500 0 0
Arets afskrivninger -324.500 -324.500 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -1.622.500 -1.298.000 0 0
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2023 7.712.384 1.947.000 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/122023 31/122022 31/12 2023 31/122022
kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 53.631.674 53.631.674 0 0
Kostpris 31. december 2023 53.631.674 53.631.674 0 0
Opskrivninger 1. januar 2023 -4.104.779 -3.460.691 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2023 2.831.351 -644.088 0 0
Opskrivninger 31. december
2023 -1.273.428 -4.104.779 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 -14.603.236 -13.184.914 0 0
Arets afskrivninger -1.259.201 -1.418.322 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -15.862.437 -14.603.236 0 0
Regnskabsmessig veerdi 31.
december 2023 36.495.809 34.923.659 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122023 31/122022 31/12 2023 31/122022
kr. kr. kr. kr.
7. Produktionsanlag og maskiner

Kostpris 1. januar 2023 78.495.744 94.289.020 0
Tilgang i arets lob 15.814.225 8.088.585 0 0
Afgang i arets lob -530.980 -23.881.861 0
Kostpris 31. december 2023 93.778.989 78.495.744 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 -66.635.680 -85.177.874 0 0
Arets afskrivninger -5.352.913 -3.766.785 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athendede
aktiver 194.091 22.308.979 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -71.794.502 -66.635.680 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2023 21.984.487 11.860.064 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmessig verdi pa 0 7.812.714 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122023 31/122022 31/12 2023 31/122022
kr. kr. kr. kr.
8. Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2023 17.182.545 6.336.997 0 0
Tilgang i arets lob 2.091.342 2.201.172 0 0
Afgang i arets lob 0 -1.348.657 0 0
Kostpris 31. december 2023 19.273.887 7.189.512 0 0
Opskrivninger 1. januar 2023 -7.817 -7.817 0 0
Opskrivninger 31. december
2023 -7.817 -7.817 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 -15.381.121 -4.849.913 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2023 127.570 0 0 0
Arets afskrivninger -1.999.609 -538.175 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -17.253.160 -5.388.088 0 0
Regnskabsmessig veerdi 31.
december 2023 2.012.910 1.793.607 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

9. Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for

materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023 10.424.606 10.623.724
Tilgang i arets lob 1.224.037 441.520
Kostpris 31. december 2023 11.648.643 11.065.244

Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 1.029.393 388.755

Omregning til valutakurs ultimo
31. december 2023 928.605 0

Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 1.957.998 388.755

Regnskabsmeassig veerdi 31.

december 2023 13.606.641 11.453.999
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

10.  Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 0 0 84.118.437 84.732.067
Omregning til valutakurs 0 0 0 -613.630
Afgang i drets lob 0 0 -8.435.207 0
Kostpris 31. december 2023 0 0 75.683.230 84.118.437
Nedskrivninger 1. januar 2023 0 0 -3.491.274 -10.137.795
Arets resultat fer afskrivninger pa

goodwill 0 0 -3.695.733 6.241.004
Andre reguleringer 0 0 416.221 405.518

Nedskrivninger 31. december

2023 0 0 -6.770.786 -3.491.273

Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2023 0 0 -90.000 -60.000

Arets afskrivninger pa goodwill 0 0 -30.000 -30.000

Afskrivninger pa goodwill 31.
december 2023 0 0 -120.000 -90.000

Regnskabsmeassig veerdi 31.

december 2023 0 0 68.792.444 80.537.164

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
AK.S. Holding A/S Hvidovre 90 %
AK.S. Trading ApS Hvidovre 90 %
AK.S. Teknik A/S Hvidovre 90 %
A.K.S. Finmekanik A/S Hvidovre 90 %
AK.S. Rustfri A/S Hvidovre 90 %
A.K.S. Metalindustri A/S Hvidovre 90 %
AK.S. Holding Sp z o.0. Swinoujscie 90 %
A.K.S. Industries Sp z o.0. Swinoujscie 90 %
AK.S. Poland Sp z o.0. Swinoujscie 90 %
Szlek Sp z o.0. Swinoujscie 90 %
AK.S. Coating Sp z 0.0. Swinoujscie 90 %
A.K.S. Szkola Techniczna Sp z o.0. Swinoujscie 90 %
AK.S. Aerospace A/S Hvidovre 90 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
11.  Deposita
Kostpris 1. januar 2023 5.394.959 5.235.947 0 0
Tilgang i arets lob 3.322 159.012 0 0
Kostpris 31. december 2023 5.398.281 5.394.959 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2023 5.398.281 5.394.959 0 0
12.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar
2023 324.838 324.838 0 0
Udskudt skat af arets resultat 132.454 487.953 0 0
457.292 812.791 0 0
13. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 199.782 196.824 0 0
199.782 196.824 0 0
14.  Gezldsforpligtelser
Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til pengeinstitutter 4.561.887 0 4.561.887 0
Leasingforpligtelser 20.468.731 0 20.468.731 0
Deposita 2.211.986 0 2.211.986 0
Anden geeld 5.467.616 0 5.467.616 0
32.710.220 0 32.710.220 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 5.030 239.899
5.030 239.899

16.

17.

18.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al geld til pengetinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger for 40.000 t.kr., hvis
regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 36.496 tkr. Alle selskaber i koncernen har afgivet
selskyldnerkaution overfor al geeld til pengeinstitutter. Leasede anlagsaktiver med en regnskabsmeessig vaerdi pa 19.442

t.kr. er stillet til sikkerhed for finansiering med en retgeeld pa 20.494 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - koncern

Koncernen er opstéet som led i en skattefri ophersspaltning med Bjarne Kjer Holding ApS, CVR-nr. 25 55 14 35, som
ophgarende selskab. Koncernen hzafter solidarisk med de evrige i spaltningen deltagende selskaber for indfrielsen af det
opherte selskabs kreditorer péd tidspunktet for offentliggerelsen af spaltningsplanen. Heftelsen er maksimeret til
nettovaerdien af de veerdier, selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under

denne heftelse pé regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - moderselskab

Selskabet er opstaet som led i en skattefri ophersspaltning med Bjarne Kjar Holding ApS, CVR-nr. 25 55 14 35, som
ophgarende selskab. Selskabet hafter solidarisk med de evrige i spaltningen deltagende selskaber for indfrielsen af det
opherte selskabs kreditorer péd tidspunktet for offentliggerelsen af spaltningsplanen. Heftelsen er maksimeret til
nettovaerdien af de veerdier, selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under

denne heftelse pé regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 8.936.223 6.047.782
Skat af arets resultat 0 1.813.723
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Grant Thornton,

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Udskudt skat 355.499 574.903
Ovrige reguleringer -3.743.591 -1.952.549
5.548.131 6.483.859

19.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -5.479.574 -3.070.447
Andring i tilgodehavender 13.532.345 -25.805.972
Zndring i leverandergzld og anden gald 9.534.346 17.386.851
17.587.117 -11.489.568
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjarne Kjer & Sen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges, og som ved-

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved om-

regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede

virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til balanceda-
gens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pd anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsverdi. Positive og ne-

gative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dags-
veaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien

af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af fremtidige pengestromme,

indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bjarne Kjar & Sen Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Bjarne
Kjer & Sen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-

stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders dagsveerdi af

nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres

separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte veder-

lag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomszaet-
ning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon
og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg, med regulering for @ndringer i feerdig-

varelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets gennemforte

salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til at opna &rets omsatning.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe

holdninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, geld og transaktioner i fremmed

valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Bjarne Kjar & Sen Holding ApS - Arsrapport for 2023 28

Penneo dokumentnagle: VN4K7-8LCQ7-5QKOI-KM8EG-Y6IET-16JH8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill

og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervet rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives lin@rt baseret pa brugstiden pa mellem 3-5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsette et palideligt

skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé

grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn-

skabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er feerdiggjort,

overfores den samlede vardi til den relevante post under materielle anlegsaktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nu-
tidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alter-
nativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-

le anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing-

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapi-
talvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-

ventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestdr. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre

verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet el-

ler bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningspe-
rioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder men ikke findes i

modervirksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes

det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervarende arsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles til

dagsverdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer méles til berskurs.
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Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdiggerelsesomkostninger
som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsettelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte-
foljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurde-
ring i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for

portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af de forvente-
de pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den

effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligationer, der males
til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

veaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Selskabsskat og udskudt skat
Bjarne Kjer & Sen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-

myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemzssige underskud.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af endringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa ldneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pengestroms-

opgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede vaerdipapirer med en
lobetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

verdiendringer.
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