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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2019 for L U C S Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Trustrup, den 21 / (b 2020

Direktion

A Sty

Ulrik Sinding
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i L U C S Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for L U C S Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sméa virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og
udferer handlinger med henblik pd at opn& begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opné yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med é&rsregnskabet eller vores viden opniet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 24 /(G 2020

ROBAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

] A~
\XAE% Tc/c’éb%cﬁ

Morten Jarlund
Statsaut. revisor
mne33766
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at drive handel samt
investeringer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstiende begivenheder i

regnskabsdret, som er af s vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for L U C S Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Indtegter fra

kapitalandele er i overensstemmelse med A&rsregnskabsloven indregnet for omkostninger i
resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte p4 egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
atheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter  henholdsvis  andre
driftsomkostninger.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pd erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 &r og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmeessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i
regnskabsmeessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrorende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud,
méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019
2019 2018
kr. kr.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
VITKSOMNEAET ... 2.323.889 1.768.104
Andre eksterne omKoStninger............o.eeveevveeeeenennn. -10.813 -20.594
DRIFTSRESULTAT ......ooovvitieieeeeeeeeeeeee e 2.313.076 1.747.510
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede
VITKSOMNEdET ...t 37.720 30.198
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra
tilknyttede virksomheder ............ccooeveuemeeeveeerereeerrn. -98.506 -74.059
Andre finansielle omkostninger............ccococooeeuernnn.... -13.244 -11.406
RESULTAT FOR SKAT ......cocooviiieeeeeeeeeeeeeeeann. 2.239.046 1.692.243
Skat af drets resultat..........cceeeeereueeiieeeeeeeeeeeee e, 12.100 25.901
ARETS RESULTAT ......cooovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeooeo 2.251.146 1.718.144
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........ocevvvne..... 122.890 120.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOAE ...t 2.323.889 1.768.104
Overfort resultat.........ceoveeverereiieeieeeeeeeee e, -195.633 -169.960

DISPONERET I ALT ..o, 2.251.146 1.718.144
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 9.385.349 7.061.460
Finansielle anlaegsaktiver.....................ocooovvevererennnn... 9.385.349 7.061.460
ANLAEGSAKTIVER.........cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeern, 9.385.349 7.061.460
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 985.153 1.058.423
Andre tilgodehavender ............c.ccooevvevvvneeeeeeeeeeen. 1.787.231 0
Tilgodehavender ..............cococooveniiiiieeeeee 2.772.384 1.058.423
Likvide beholdninger ...................cccccoooveeevrnenennn. 7.700 9.551
OMSATNINGSAKTIVER .........cocoovooeneeeern. 2.780.084 1.067.974
AKTIVER..........coiiiiiieeecccceeeeeeee e 12.165.433 8.129.434
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

2019 2018
kr. kr.
Virksomhedskapital ..............o.oueueveveveeeeeeeeeeesese, 80.000 80.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
TIRIOUE: 1osnass umsmessnsss s sisensnensmonn coevnmesmrorsrynsssssss s posssensomms o 7.159.778 4.835.889
Overfart resultat.........coceueeeveveveveeeeeeeeeeeeeee e 1.076.264 1.271.897
Forslag til udbytte for regnskabséret ............ooveveve....... 122.890 120.000
EGENKAPITAL......oooovoiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 8.438.932 6.307.786
Leveranderer af varer og tjenesteydelser....................... 5.000 5.000
Geld til tilknyttede virksomheder .............ocoovevvernn..... 3.185.728 1.256.955
Selskabsskat.........covueueieeerereieieeceeeeeeeee e, 517.732 452.909
ANden G&Id.......c.ceieiniiiiieeeeeee e 1 1
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 18.040 106.783
Kortfristede gaeldsforpligtelser .................ccooovv........ 3.726.501 1.821.648
GZALDSFORPLIGTELSER ..........cocooovvvnmeeinnn 3.726.501 1.821.648
PASSIVER ....cocootiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 12.165.433 8.129.434

1

Eventualposter mv.
2 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Eventualposter mv.
Selskabet har kautioneret for bankgzld i LUCS Ejendomme ApS samt i de tilknyttede
virksomheder Sinding Rental ApS, Djursland Vand Tech ApS og Djurslands Kloakservice
ApS. Den regnskabsmassige vardi af bankgelden i de tilknyttede selskaber udger tkr. 2.930
pr. 31. december 2019.

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

2  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.



