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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Alufabrikken ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sendersg, den 24. maj 2019

Direktion:

Henrik @sterhaab
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Alufabrikken ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alufabrikken ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Svensson
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34505
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel og fremstilling af aluminiumsdere, vinduer, facader mv.
og dermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er i narvaerende arsrapport indregnet et skatteaktiv pa 544 tkr. Vaerdien heraf afhanger af den
fremtidige indtjeningsevne. Det er pa baggrund af forventningerne til den fremtidige indtjening
ledelsens vurdering, at det skattemaessige underskud bliver udnyttet fuldt ud indenfor
sambeskatningskreden over 3-5 ar.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat har vaeret negativt pavirket af massive investeringer i logistiklasning, salgs- og
messeaktiviteter samt idriftsaetning af nyt ERP og produktionsstyringssystem. Derudover betydelige
omkostninger til opretning og faerdiggaerelse af nogle fejlslagne projekter. Projektafdelingen er blevet
tilpasset, og vi forventer positiv fremgang og indtjening i det kommende ar.

Arets negative resultat har medfart, at selskabskapitalen er tabt. Selskabets ejerkreds har som falge
heraf besluttet at gennemfare en gaeldskonvertering pa 816 tkr., saledes selskabskapitalen retableres.
Efter gaeldskonverteringen vil selskabets egenkapital udggre 800 tkr.

Til sikring af selskabets kapitalberedskab for det kommende ar har René Larsen Holding ApS og 5E
Fam. Nielsen holding ApS stillet en kapitalgaranti, saledes likviditeten er sikret for det kommende ar,
og som falge heraf har ledelsen aflagt arsrapporten under forudsatning om virksomhedens fortsatte
drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabets ejerkreds har som falge heraf besluttet at gennemfare en gaeldskonvertering pa 816 tkr.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder af vasentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiniiennnnn,
Andre finansielle omkostninger........cccovviiiiiiiiiiiinnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii it iiieeiiieeeenaeeennnnes
Skat af Arets resUltat....veeeee et iieeieeeneeeneeneeaneen

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiiieineiieeiieeieeieeieenieeaneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2018
kr.

7.160.261

-9.591.646
-453.041

-2.884.426

18.346
-195.852

-3.061.932

671.964

-2.389.968

-2.389.968

-2.389.968

2017
tkr.

8.597

-7.237

-272

1.088

15
-133

970

-232

738

738

738
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Igangvaerende udviklingsprojekter.......ccviiiiiiiiiiiiiiinnnnnan,
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Depositum og andre tilgodehavender........ccccooeviiiiiinnnnnn..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneas

Ravarer og hjeelpematerialer......ccov.vveveiiiiierineiniiiieineenens
Varebeholdninger.........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennne
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo..l
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver....oo.vveiriiiiiiriiiiiiiiiiiieiieeeneeenns
Andre tilgodehavender......c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieees
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnnes
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiii i eiaaes

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2018
kr.

662.638
5 662.638

1.122.700
217.285
6 1.339.985

360.000
7 360.000

2.362.623

2.723.077
2.723.077

3.002.972

8 1.192.800
0

544.623

0

113.452

153.819
5.007.666

147.471

7.878.214

10.240.837

2017
tkr.

969
274
1.243

360
360

1.603

2.792
2.792

1.896
1.596
16
14

83
3.605

67

6.464

8.067
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital ..oooeeeeiiiiiiiiiiiiiiii i
Reserve for udviklingsomkostninger........ccooevvveviieiinnnnnnn.
Overfart overskud......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eieeeiaaes

EGENKAPITAL ..ottt

Kortfristet del af langfristet gaeld........ccvvvviiiiiiiiiinnnn..
Geeld til pengeinstitutter....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccccvvvvinveennnn..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...............coueee..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevvviiiiiiiiinnnne,
ANden gald....eiiiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccccceviiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinna,

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

10

11

12

13

14

15

2018
kr.

156.863
516.858
-690.648

-16.927

0

0

600.000
345.002
816.327
1.761.329

0
1.494.097
1.355.038
3.709.093

120.673
1.817.534
8.496.435

10.257.764

10.240.837

10

2017
tkr.

157

2.216

2.373

14

14

873
725

1.598

127

1.355
1.592

1.003
4.082

5.680

8.067
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
20 (2017: 18)

(I a oo o 1= 1oL PPN
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiriiiiiiiiniinnnennn.

Immaterielle anlaegsaktiver

11 F 7 T T~ S PP
Kostpris 31. december 2018.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenanees

Arets afsKriVNINGEr ....venieie e
Afskrivninger 31. december 2018...........cccoviiiiiiiiiiiiiiinnianns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018........................

2018
kr.

8.879.920
346.931
95.748
269.047

9.591.646

18.346

18.346

36.494
159.358

195.852

-113.452
-558.512

-671.964

2017
tkr.

6.591
334
57
255

7.237

15

15

35
98

133

232

232

Igangvaerende
udviklings-
projekter

736.265
736.265

73.627
73.627

662.638

11

Note
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NOTER

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrarer udvikling af nyt ERP og
produktionsstyringssystem. Det er ledelsens vurdering, at implementeringen vil pavirke
indtjeningen positivt fremover. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at vaere
faerdiggjort indenfor det kommende ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2018.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiineaeenns 1.472.366 285.230
LI == L0 T N 492.975 0
Y 2= 13 T -40.000 0
Kostpris 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.925.341 285.230
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......cccvvviiiiiiiiniinnnnnnnes 504.295 10.899
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -24.022 0
Arets afsKriVRINGEr ... .uiveieiiiie e 322.368 57.046
Af- og nedskrivninger 31. december 2018........................ 802.641 67.945
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..................... 1.122.700 217.285

Finansielle anlaegsaktiver
Depositum og

andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JAnUAr 2018, . .eiiiiiiiiiiiiiii it eeeeiieeeeeeaireeeeeenineaeeeennn: 360.000
Kostpris 31. december 2018.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 360.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn, 360.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion................... 3.227.026 3.565
Acontofaktureringer......ovvviiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeaeens -2.034.226 -1.969
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 1.192.800 1.596
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 1.192.800 1.596
1.192.800 1.596

Egenkapital

12

Note
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NOTER
2018 2017
kr. tkr.
Reserve for
Selskabs- udviklingsom Overfort
kapital ostninger overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2018..........ccccenneee... 156.863 0 2.216.178 2.373.041
Forslag til resultatdisponering.................. -2.389.968 -2.389.968
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger...........ccoeeeviiiinne. 516.858  -516.858
Egenkapital 31. december 2018.............. 156.863 516.858 -690.648 -16.927
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2018 Afdrag Restgeld 31/12 2017 Kortfristet
geeld i alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Gealdsbreve, associerede
virksomheder.............c........ 600.000 0 600.000 1.000.000 127.019
Geeld til tilknyttede
virksomheder.............c........ 345.002 0 0 725.075 0
Ansvarlig lanekapital............. 816.327 816.327 0 0 0

1.761.329  816.327 600.000 1.725.075 127.019

Geeld til tilknyttede virksomheder

Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser

Operationel leasing:

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 262 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlabetid pa 2-66 maneder. med en samlet restleasingydelse pa
963 tkr.

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 367 tkr. i
uopsigelighedsperioden.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Famoe Group
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

13

Note

10

11

12
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er deponeret virksomhedspant pa 1.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter drivmidler og andre hjaelpestoffer, driftsinventar og
driftsmateriel, goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemaerkelovem, designloven, brugsmodellen, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning samt lagre af ravarer, halvfabrikata og
faerdigvarer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

2018 2017
kr. tkr.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Andre anlaeg, driftmateriel og inventar.........cccoevvvviiiiiinnnenn. 1.340 1.243
Ravarer og hjaelpematerialer......ocv.vviveiriiiiriiiieiiiieninnenenans 2.723 2.792
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennnne.n. 3.003 1.896

Selskabet har stillet arbejdsgarantier, i alt 14 tkr. Desuden har selskabet stillet garanti over
for vareleverander med 500 tkr.

Usikkerhed ved going concern

Arets resultat har vaeret negativt pavirket af massive investeringer i logistiklasning, salgs- og
messeaktiviteter samt idriftsaetning af nyt ERP og produktionsstyringssystem. Derudover
betydelige omkostninger til opretning og faerdiggerelse af nogle fejlslagne projekter.
Projektafdelingen er blevet tilpasset, og vi forventer positiv fremgang og indtjening i det
kommende ar.

Arets negative resultat har medfert, at selskabskapitalen er tabt. Selskabets ejerkreds har
som folge heraf besluttet at gennemfere en geaeldskonvertering pa 816 tkr., saledes
selskabskapitalen retableres. Efter gaeldskonverteringen vil selskabets egenkapital udgare 800
tkr.

Til sikring af selskabets kapitalberedskab for det kommende ar har René Larsen Holding ApS
og 5E Fam. Nielsen holding ApS stillet en kapitalgaranti, saledes likviditeten er sikret for det
kommende ar, og som falge heraf har ledelsen aflagt arsrapporten under forudsaetning om
virksomhedens fortsatte drift.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Der er i narvaerende arsrapport indregnet et skatteaktiv pa 544 tkr. Vaerdien heraf afhaenger
af den fremtidige indtjeningsevne. Det er pa baggrund af forventningerne til den fremtidige
indtjening ledelsens vurdering, at det skattemaessige underskud bliver udnyttet fuldt ud
indenfor sambeskatningskreden over 3-5 ar.
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Arsrapporten for Alufabrikken ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfagres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets

udvikling af EDB-systemer, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger 10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



