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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Kaere Bgrn Ballerup A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 5. juli 2022

Direktion:

Hanne Nygaard Markussen

Bestyrelse:

Erik Schou Maria Markussen Hanne Nygaard Markussen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Kaere Born Ballerup A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaere Barn Ballerup A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 5. juli 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lisbet Kindvig
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35452
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i selskabet har i lighed med tidligere ar bestaet af keb og salg af bgrnemgbler,
bgrneudstyr samt investeringsaktiviteter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Udbruddet og spredningen af Covid-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omsaetning i arene
2020 og 2021 er reduceret i forhold til tidligere ar. Dette fald skyldes manglende kundetilstremning i
virksomhedens forretning.

Ud fra den aktuelle gkonomiske stilling i hele koncernen, selskabets likviditetsforhold og vurdering af
hjeelpepakkerne samt positive tilkendegivelser fra samarbejdspartnere, herunder pengeinstitut, er det
ledelsens vurdering, at selskabet vil kunne komme igennem den aktuelle situation med et betydeligt
fald i omsaetningen.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostninger.......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,
DRIFTSRESULTAT ....c.tiitiiiiiiiiieeeeereeneeneeneeneeneanes

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

AW

2021
kr.

1.832.280

-1.591.093
-150.000

91.187

3.042
-69.074

25.155

-5.547

19.608

19.608

19.608

2020
kr.

1.573.923

-1.456.653
-50.000

67.270

5.791
-71.859

1.202

-1.486

-284

-284

-284
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn... 122.918
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 122.918
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas 122.918
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccocvvveinn.... 2.848.199
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiee e, 2.848.199
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn... 1.921.508
Udskudte skatteaktiVer.....co.eereiriiriiriiiniiiiieiieniennaennnes 24.610
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 145.726
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 0
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens 2.091.844
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e, 181.240
OMSZETNINGSAKTIVER. ......iitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 5.121.283
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 5.244.201
PASSIVER
Selskabskapital...eeeueeeeieeiiiieiiiiiiiiiiieii i eeieeaaaas 500.000
Overfart resultat......oocoiieiiiiiiiiiiii e 131.193
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 631.193
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiinnnennnns 12.361
Langfristede gaeldsforpligtelser.........cccccvviiiiiiiiiiiinnnnnn... 6 12.361
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooeiiiiiiiiinnn.. 199.174
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn.. 871.375
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 2.514.248
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e 1.015.850
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 4.600.647
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenaenes 4.613.008
PASSIVER. ...ttt e e e e e e reeneenaaeas 5.244.201
Eventualposter mv. 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

2020
kr.

122.918
122.918

122.918

2.664.916
2.664.916

1.468.604
30.157
202.421
1.115
1.702.297
49.536
4.416.749

4.539.667

500.000
111.585

611.585

11.855
11.855

355.562
791.515
1.650.174
1.118.976
3.916.227

3.928.082

4.539.667
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

Selskabs-
kapital

500.000

500.000

Overfort
resultat

111.585

19.608

131.193

10

| alt

611.585

19.608

631.193
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NOTER

Seerlige poster

Selskabet har i regnskabsaret modtaget kompensation som falge af Covid-19. Kompensationen
er i arsrapporten medtaget under andre driftsindtagter med 758.900 kr.

2021
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 5
BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns 1.233.881
o] 1Y o] = P 300.460
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 55.079
Andre personaleomKostNiNger......cevviiiiieiiiiieireieeeiineeeennnes 1.673
1.591.093
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 3.042
3.042
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 47.719
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann... 21.355
69.074
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 5.547
5.547

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

31/12 2021
geeld i alt

12.361

12.361

Afdrag Restgaeld

naeste ar efter 5 ar
0 12.361
0 12.361

2020

kr.

5
1.139.781
271.862
41.619
3.391

1.456.653

5.791

5.791

42.944
28.915

71.859

1.486

1.486

31/12 2020
gaeldi alt

11.855

11.855
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NOTER

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HANNE
MARKUSSEN HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for huslejedepositum har selskabet stillet bankgaranti via Jyske Bank pa 375.000

kr.

Til sikkerhed for fremtidige vareleverancer har selskabet stillet bankgaranti via Jyske Bank pa
450.000 kr. overfor indkagbsforening.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kaere Bgrn Ballerup A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtasgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til varer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



