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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017 for HR Companies ApS .

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 7. juni 2018

Direktionen

Henrik Engelund
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i HR Companies ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for HR Companies ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

HR Companies ApS 3

NOISIAgY|
L J
INNDQYY

&
GRUPPEN

This document has esignatur Agreement-ID: f40ba535kMuy11561857



Den uafhzengige revisors erklaeringer

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg C, den 7. juni 2018

Revision & Radgivningsgruppen
Registreret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771177

Sune Bacher
Partner, registreret revisor
MNE-nr. mne34094
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Virksomhedsoplysninger

Selskab

HR Companies ApS
Ngrre Voldgade 88, 2
1358 Kgbenhavn K

CVR-nummer:
Regnskabsperiode:

Direktion

Henrik Engelund

Revisor

Revision & Radgivningsgruppen

Registreret revisionspartnerselskab

Mynstersvej 5, 4.
1827 Frederiksberg C

Kontaktperson:

Sune Bacher

34595984
1. januar 2017 - 31. december 2017
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret efteruddannelsesaktiviteter, rekruttering og
konsulentydelser samt hermed beslaegtet virksomhed.

Zndringer som fglge af vaesentlige fejl

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet for 2017 er der konstateret vaesentlige fejl i arsregnskabet for
2016 vedrgrende indregning og maling af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt
periodeafgraensningsposter, idet disse poster ikke er praesenteret i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser.

Ovenstaende regnskabsposter er aendret, saledes at disse opfylder arsregnskabslovens bestemmelser for indregning,
maling og praesentation.

/Zndringen af ovenstaende har for 2016 pavirket selskabets resultat med t.kr. 0, egenkapital med t.kr. 0 og
balancesum med t.kr. 247. Effekten af ovenstaende er indregnet pa egenkapitalen ved arets begyndelse, ligesom der
er foretaget tilpasning af sammenligningstal.

Vasentlige @ndringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret,
som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HR Companies ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder og er aflagt i danske kroner.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Zndringer som fglge af vaesentlige fejl

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet for 2017 er der konstateret vaesentlige fejl i arsregnskabet for
2016 vedrgrende indregning og maling af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt
periodeafgraensningsposter, idet disse poster ikke er praesenteret i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser.

Ovenstaende regnskabsposter er aendret, saledes at disse opfylder arsregnskabslovens bestemmelser for indregning,
maling og praesentation.

Z&ndringen af ovenstaende har for 2016 pavirket selskabets resultat med t.kr. 0, egenkapital med t.kr. 0 og
balancesum med t.kr. 247. Effekten af ovenstdaende er indregnet pa egenkapitalen ved arets begyndelse, ligesom der
er foretaget tilpasning af sammenligningstal.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket direkte omkostninger, andre eksterne omkostninger samt andre driftsindteegter er
sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger som kan henfgres direkte til periodens indtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasing- og lejeomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelse vedrgrende
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Indretning af lejede lokaler 2 ar, scrapveerdi 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar, scrapvaerdi 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsveerdien er lavere nedskrives til
denne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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2017 2016

Note Resultatopggrelse 1. januar - 31. december DKK 1.000 DKK

Bruttofortjeneste 3.929.130 5.554

1 Personaleomkostninger 3.242.324 3.499

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver 156.586 75

Andre driftsomkostninger 86.118 0

Ordinzert resultat fgr finansielle poster 444.102 1.980

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 45.802 50

Andre finansielle indtaegter 5.877 18

Andre finansielle omkostninger 16.900 9

Resultat fgr skat 478.881 2.038

Skat af arets resultat 110.806 453

Arets resultat 368.075 1.586
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt fra tidligere ar 19.185 33

Arets resultat 368.075 1.586

Til disposition 387.260 1.619

Forslag til udbytte for regnskabsaret 350.000 1.600

Overfgrt til naeste ar 37.260 19

Disponeret i alt 387.260 1.619
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2017 2016
Nnote Balance 31. december DKK 1.000 DKK
Aktiver
Anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 80.503 94
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 445.456 496
Materielle anlaegsaktiver i alt 525.959 590
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 71.451 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71.451 0
Anlaegsaktiver i alt 597.410 590
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 439.251 763
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 477.568 1.331
Andre tilgodehavender 10.744 19
Udskudt skatteaktiv 8.611 0
Periodeafgransningsposter 72.026 52
Tilgodehavender i alt 1.008.200 2.165
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 517
Veardipapirer og kapitalandele i alt 0 517
Likvide beholdninger 553.226 605
Omseetningsaktiver i alt 1.561.426 3.287
Aktiver i alt 2.158.836 3.878
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2017 2016

Nnote Balance 31. december DKK 1.000 DKK
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfgrt resultat 37.260 19
Foreslaet udbytte 350.000 1.600
Egenkapital i alt 467.260 1.699

Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat 0 20

Hensatte forpligtelser i alt 0 20

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 126.435 609
Selskabsskat 139.458 340
Anden geeld 903.733 895
Periodeafgraensningsposter 521.950 314
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.691.576 2.158
Geaeldsforpligtelser i alt 1.691.576 2.158
Passiver i alt 2.158.836 3.878
2 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser

4 Eventualposter m.v.
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2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK

1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.756.929 3.026
Pensioner 292.739 239
Andre udgifter til social sikring 192.655 234
Personaleomkostninger i alt 3.242.324 3.499

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere 6.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
3 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har pataget sig kontraktlige forpligtelser vedrgrende leje og leasingarrangementer,
som pr. 31. december udg@r ca. TDKK 175.

4 Eventualposter m.v.

Selskabet haefter solidarisk med de gvrige selskaber i koncernen for selskabsskatten af
koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter. Den samlede selskabsskat fremgar af arsrapporten for HR Companies Holding ApS, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstaende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.
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Henrik Engelund

Som Dirigent NEM ID
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