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Ledelsespåtegning

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
året 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden eventualforpligtelser, som 
ikke fremgår af årsregnskabet.

Mern, den 19. maj 2020

Direktionen

_______________________
Anette Aabye

Bestyrelsen

_______________________ _______________________
Geert Jørgensen, formand Henrik Kragelund 

 

_______________________ _______________________
Jørgen Aabye Karina Storgaard Frederiksen

 

_______________________
Ann Christina Rindom Sørensen
Tiltrådt 1/2 2020

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fonden 
Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.
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Til bestyrelsen i Fonden Startskuddet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 
er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregn-
skabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for 
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Uden at modificere vores konklusion gør vi opmærksom på, at der er en betydelig usikkerhed 
om fondens evne til at fortsætte driften. Fonden har tabt sin kapital, og årsregnskabet er aflagt 
med fortsat drift for øje. Den fortsatte drift er blandt andet betinget af, at der opnås flere indtægter,
 og at der foretages omkostningsreduktioner således, at resultatet lever op til det af ledelsen
udarbejdet budget. Vi henviser i den forbindelse til ledelsens beretning og note 11.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. 
december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Årsregnskabsloven.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesættelse af intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
fonden ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til Årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 19. maj 2020

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne31382
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Startskuddet
Gl. Præstøvej 6
4735  Mern

Telefon: 55 93 03 05
Hjemmeside: www.startskuddet.dk
E-mail: mail@startskuddet.dk

CVR-nr.: 34 59 54 29
Stiftet: 1. maj 2012
Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Geert Jørgensen, formand
Henrik Kragelund 
Jørgen Aabye
Karina Storgaard Frederiksen
Ann Christina Rindom Sørensen

Direktion Anette Aabye

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Bankforbindelse Merkur Bank
Vesterbrogade 40
1620  København V
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens aktiviteter er at iværksætte, drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-,
udslusnings- og efterværnsaktiviteter, herunder indtægtsgivende erhvervsaktiviteter.

Fonden kan desuden iværksætte aktiviteter af enhver art, som fremmer fondens formål.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af følgende:

Navn

Stilling Konsulent

Kommu-
nikations-
rådgiver Direktør

Alder 69 51 67
Køn M M M
Dato for indtræden 7/1 2016 15-06-2016 29-08-2016
Genvalg ja ja nej
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 14.000 2.538 30.000

Navn

Stilling Advokat Vicedirektør Psykolog
Alder 35 47 68
Køn K K K
Dato for indtræden 20-02-2020 07-01-2016 07-02-2016
Fratrådt 20-02-2020
Genvalg ja ja nej
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 0 2.538 2.364

0 0 0

Vederlag for 
sædvanligt arbejde 
udført for fonden

Ann 
Christina 
Rindom 

Karina 
Storgaard 
Frederikse

Lise 
Wiemann

Jurist

Tidl. 
direktør 
hos LOS

Geert 
Jørgensen, 
formand

Henrik 
Kragelund 

Jørgen 
Aabye

Kommuni-
kation og 

PR

Faglig 
ekspertise 
inden for 
området

Økonom og 
HR

Psykolog

Vederlag for 
sædvanligt arbejde 
udført for fonden 0 630.752 0
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Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger om god fondsledelse
Fonden er omfattet af "Anbefalinger for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgået
anbefalingerne og besluttet at følge anbefalingerne med få undtagelser, som fremgår af følgende
skema.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden på
den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imødekomme behovet for 
åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opnå relevant opdateret information om fondens
forhold.

Formanden og 
direktionen kan 

udtale sig overfor 
offentligheden på 
fondens vegne, jf. 
forretningsordenen 

pkt. 7.          

Fondens aktiviteter 
kræver, at 
direktionen 

løbende træffer 
beslutninger, 

herunder udtaler 
sig til 

myndigheder, 
presse m.v. om 

emner, der 
relaterer til 
direktionens 

opgaver og ansvar. 
I forhold af mere 
overordnet/princi-

piel karakter 
træffer formand og 

direktion i 
fællesskab 

beslutninger om, 
hvilken person/ 
funktion, der i 

situationen er den 
mest 

hensigtmæssige 
talsmand. 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtægten.

X

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
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Ledelsesberetning - fortsat

Fondens aktiviteter 
ligger i et særdeles 

nichepræget 
område inden for 

det sociale 
arbejde, hvorfor 

sammenfald 
mellem attraktive 

konsulenter og 
ditto 

bestyrelsesmed-
lemmer er svært at 

undgå.  Det er 
direktionens 
suveræne 

beslutning, hvilke 
eksterne 

konsulenter, der 
indgås aftale med. 

Direktionen har 
således mulighed 
for at engagere 
bestyrelsesmed-

lemmer eller deres 
firmaer til at 

udføre opgaver for 
fonden eller 

selskaber under 
fonden, såfremt 

direktionen 
vurderer disse som 
det bedste valg til 

opgaven.       
Fonden er 

organiseret uden 
næstformand, men 
sikrer en forsvarlig 
arbejdsfordeling 
mellem formand 

og den øvrige 

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over 
formandshvervet – undtagelsesvis anmoder 
bestyrelsesformanden om at udføre særlige 
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der 
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at 
bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede 
ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig 
arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den 
øvrige bestyrelse og en eventuel direktion. 

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden 
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne 
med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde 
og skabe de bedst mulige forudsætninger for 
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og 
samlet.

X
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Ledelsesberetning - fortsat

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer
og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensætning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet
for kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og køn.

X

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

•          den pågældendes navn og stilling,

•          den pågældendes alder og køn,
•         dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udløb af den
aktuelle valgperiode,

•          medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

•         den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krævende
organisationsopgaver,

•         hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

•          om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

X

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
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Ledelsesberetning - fortsat

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to
medlemmer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende: 

        er, eller inden for de seneste tre år har været,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

        inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 
        inden for det seneste år har haft en væsentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,
        er, eller inden for de seneste tre år har været,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

        har været medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 år,

        er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt
nær,

        er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har
til formål at yde støtte til disses familie eller andre,
som står disse særligt nær, eller

        er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem år har modtaget væsentlige
donationer fra fonden.

X

2.4 Uafhængighed
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Ledelsesberetning - fortsat

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år. X

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Fondens fokus er 
rettet mod 

opnåelse af de 
stærkeste 

kompetencer og 
ikke mod et 

alderskriterium. 

Fondens aktiviterer 
vedrører et 
særdeles 

nichepræget 
område inden for 

det sociale 
arbejde, og det 

tilsigtes at 
rekruttere 

bestyrelses-
medlemmer med 

indsigt i de 
porentialer og 

udfordringer, der 
er gældende for 
dette område.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

X

2.5 Udpegningsperiode

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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Ledelsesberetning - fortsat

Uddelingspolitik
Fondens eventuelle overskud skal anvendes til fondens formål, der primært er at iværksætte,
drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-, udslusnings- og efterværnsaktiviteter.

I 2019 er der ikke foretaget uddelinger, da fonden har tabt kapital.

Fondens ledelse forventer fremadrettet rimelige overskud, som først og fremmest skal gå til 
reetablering af tidligere tabt kapital, hvorfor der ikke er planer om eksterne udlodninger.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for perioden 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat på
kr. 404.689. Balancen viser en egenkapital på kr. -6.003.462.

Årets resultat anses for mindre tilfredsstillende. 

Fortsat drift
Som følge af tidligere års resultater har fonden tabt hele grundkapitalen. Ledelsen forventer,
at grundkapitalen vil blive reetableret via fondens fremtidige indtjening.

Fondens ledelse har løbende været i dialog med fondens bankforbindelse, og banken har givet
positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed 12 måneder frem. På dette tidspunkt 
forventes fondens økonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter. 

Fondens gæld til tilknyttede virksomheder på t.kr. 1.930 har afgivet erklæring om kun at 
kræve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette. Erklæ-
ringen er gældende 12 måneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden gæld med et beløb på t.kr. 2.938 indgået aftale om en  
langsigtet tilbagebetaling af gælden.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle
det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bør der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

X

3. Ledelsens vederlag
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Ledelsesberetning - fortsat

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at resultatet for 2020 vil være positivt, og dermed kan den negative egenkapital 
blive reduceret, og det forventes, at den vil blive reetableret inden for en rimelig årrække. Der
henvises i øvrigt til note 11.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der har ikke været begivenheder i året, der medfører væsentlig usikkerhed ved indregning
og måling.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke 
fondens finansielle stilling væsentligt.
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Regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt beløb.

Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbetingelserne i
Årsregnskabslovens § 110 for koncerner.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætningen
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber
har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget.

Årsregnskabet for Fonden Startskuddet er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabslovens 
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

15 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: X
CJ

FT
-4

XT
A3

-E
XL

YH
-L

U
H

C5
-Z

ZM
6U

-K
YJ

H
E



Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v., til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrø-
rer regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0%

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger 
i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris.
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Regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostprisen efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsvær-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsættes under
hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter samt kontant kassebeholdning.

Skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrø-
rende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteværdier, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevæ-
rende år er anvendt en skattesats på 22%.
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Regnskabspraksis - fortsat

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen
over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. kr.

BRUTTORESULTAT 11.297.667 11.005.251

1 Personaleomkostninger -10.800.620 -9.684.768
2 Afskrivninger -92.245 -57.878

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 404.802 1.262.605

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 400.000
3 Finansielle indtægter 469.033 41.800
4 Finansielle omkostninger -469.146 -495.223

RESULTAT FØR SKAT 404.689 1.209.182

5 Skat af årets resultat 0 92.000

ÅRETS RESULTAT 404.689 1.301.182

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 0 0
Overført resultat 404.689 1.301.182

FORDELT 404.689 1.301.182
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2019 2018
Note kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 795.204 87.297

Materielle anlægsaktiver 795.204 87.297

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.002 50.002
Deposita 183.885 180.279

Finansielle anlægsaktiver 273.887 230.281

ANLÆGSAKTIVER 1.069.091 317.578

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 84.907 104.156

Varebeholdninger 84.907 104.156

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.226.082 1.156.704
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.616.116 1.050.288
Andre tilgodehavender 4.361 21.416

7 Udskudte skatteaktiver 935.000 935.000
Periodeafgrænsningsposter 226.424 262.192

Tilgodehavender 4.007.983 3.425.600

Likvide beholdninger 121.464 157.433

OMSÆTNINGSAKTIVER 4.214.354 3.687.189

AKTIVER 5.283.445 4.004.767
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Balance pr. 31. december

Passiver

2019 2018
Note kr. kr.

Fondskapital 350.000 350.000
Overført resultat -6.353.462 -6.758.151

6 EGENKAPITAL -6.003.462 -6.408.151

Gæld til pengeinstitutter 111.155 0
Anden gæld 316.911 0

8 Langfristede gældsforpligtelser 428.066 0

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 2.508.486 1.696.161
Leverandører af varer og tjenesteydelser 322.821 228.331
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.930.444 2.259.366
Anden gæld 5.295.578 5.844.182
Periodeafgrænsningsposter 801.512 384.878

Kortfristede gældsforpligtelser 10.858.841 10.412.918

GÆLDSFORPLIGTELSER 11.286.907 10.412.918

PASSIVER 5.283.445 4.004.767

9 Eventualposter m.v.
10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
11 Oplysninger om væsentlige usikkerheder
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Noter

2019 2018
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Løn og gager 9.679.768 8.666.180
Pensioner 928.081 847.401
Andre omkostninger til social sikring 192.771 171.187

10.800.620 9.684.768

Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere 21 20

2 Afskrivninger

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 140.018 57.878
Avance ved salg af anlægsaktiver, regnskabsmæssigt -47.773 0

92.245 57.878

3 Finansielle indtægter

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 67.400 41.800
Andre finansielle indtægter 401.633 0

469.033 41.800

4 Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 134.300 88.800
Andre finansielle omkostninger 334.846 406.423

469.146 495.223

5 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat 0 -92.000

0 -92.000
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Noter

6 Egenkapital
Hensættelse 

Fonds- Overført til senere 
kapital resultat uddeling

kr. kr. kr.

Egenkapital, primo 350.000 -6.758.151 0
Uddelt i året 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 404.689 0

Egenkapital, ultimo 350.000 -6.353.462 0

2019 2018
kr. kr.

7 Udskudte skatteaktiver

Hensættelser til udskudt skat, primo -935.000 -843.000
Udskudt skat af årets resultat 0 -92.000

-935.000 -935.000

8 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld i alt Afdrag Restgæld
ultimo næste år efter 5 år

kr. kr. kr.

Gæld til pengeinstitutter 111.155 49.392 0
Feriepenge indefrosset 316.911 0 0

428.066 49.392 0

9 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser
Der påhviler fonden en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakter.

Forpligtelsen kan opgøres til ca. t.kr. 721. Lejemålet kan til enhver tid opsiges med 12
måneders varsel.
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Noter

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til Merkur Andelskasse samt for Jupiter ApS, Bostedet Venus ApS, 
Uranus ApS og Fonden Startskuddets mellemværende med banken, er der givet virksom-
hedspant i andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt fordringer på i alt t.kr. 2.500.

Der er taget ejendomsforbehold i bil for t.kr. 201.

Fonden har afgivet tilbagetrædelseserklæring overfor tilgodehavender t.kr. 1.602,
hvor fonden kun vil kræve tilgodehavendet indfriet i takt med, at likviditeten tillader
dette.

11

Egenkapitalen forventes reetableret via positive resultater ved højere indtægter og fortsat 
stram omkostningsstyring eller tilførsel af kapital.

Forventningen om fortsat drift er afhængig af overholdelse af budgettet, som ligeledes for-
udsætter, at der er velvillighed til kreditstillelse hos fondens bankforbindelse og øvrige
kreditorer.

På baggrund af budget 2020 forventes budgettet i vid udstrækning at kunne overholdes,
og der forventes således et positivt resultat.

Fondens bankforbindelse har givet positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed
12 måneder frem. På dette tidspunkt forventes selskabets økonomi forbedret, og 
kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Fondens gæld til tilknyttede virksomheder på t.kr. 1.930 har afgivet erklæring om kun
at kræve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette. 
Erklæringen er gældende 12 måneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden gæld med et beløb på t.kr. 2.938 indgået aftale om en 
langsigtet tilbagebetaling af gælden.

På baggrund af ovenstående er årsregnskabet aflagt under forudsætning af fortsat drift.

JI/jh 7123 R 2019

Penneo+1

Oplysninger om væsentlige usikkerheder
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IP: 46.36.xxx.xxx
2020-05-24 09:37:33Z

Karina Storgaard Frederiksen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-784080681065
IP: 46.36.xxx.xxx
2020-05-24 11:30:00Z

Ann Christina Rindom Sørensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-310050301571
IP: 83.94.xxx.xxx
2020-05-26 09:34:23Z

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-164073773281
IP: 130.185.xxx.xxx
2020-05-26 09:39:51Z

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Trekroner Revision A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-852792908541
IP: 2.109.xxx.xxx
2020-05-26 09:50:15Z
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 Xiy/6bAmYMclxupa8cP/eXrxRtawlNhsoL575Pb1bjk=


 
rd9oPrwZDQ0Fca3j3ZZHkW0bYal+oCUkbfsPG0/E2GI68iCygF+idXotUw0Ulkx9yH9ZR1NgQ08a
2FQnEekwKc4DSIRE5OZqRZj39dxn79R+Jqoc+Nur1N3UziYnsdhrBIqnJVHAdc6uyr0K/YR6n4DI
8KDUMxHnML7TaTMaDnDYSkY/TJFA0EFwWtlW05D3gN7rF1mr1V+kzNcPdRUndsHBS4XwZ4NixgLs
A1W2saEf0Ir5JBPkEtUOnU3yQzawSgUZygNO5ksza0UC6hwXUxMuEaI+9lpE8EIpItdRHm37FLu/
lhwt7Uo5FYGItojXHYr2RJGlIMjyMpVjZgUalw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjA0MTY3Nw==
  document_digests 
  _challenge WVc0MFotOFlLNlotMjQ0SzEtU1BBWkwtUVFYU04tU0ZYWVA=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNiAwOTozNDowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WzNkmQ2tC+Cv9rkDIicQ9R3ffma2OdoBZE4vnKE97KA=


 
UMaasl6va2ol9xw7yO7CibmCZAH3TKW+m0yqa6xR7Uxc4NtzxuechTM5RAqBlziwUxsYqF95LvlS
Lpb8nzRRSYksjS00s0i1fmRIqPhoR4qz79TGLJkeapVcr3NWhooEsPLQwP3jju9E92cD0guJFki2
+Y0V44X4oPWCiI57Yilv6H8Cww6xMg2QVF+ipmm1gn4PgYNlaWdHGBleNQ9UPz1dkPrlU+Wq6PKi
GsYIOsPpMNmYcq5qn1YpbqKGo6zoFAON/NkfAusFcZ69STC4qyC/ueOkXAV9H4aeJBtrHi68i1O2
AHhIZoSshadEE2kSiuRL8LxRBUn262mGsbOXAg==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjA0MTY1NA==
  document_digests 
  _challenge MElVMk4tNlQyTkItODEwVDctVDBaU1AtVEVONTQtTkgzRU4=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNiAwOTozODo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 q3qtnBCDVZCCkKa13J/lJZ/HrqaxGBzkwJITfcZ2+Qo=


 
X4CZJn1V+nMtRrQE6o+zXGhLlSMQJvJFhcC8r7oNf6Z3h+Ogp253nqlsE0/3FYN1pI5tbjkcI0va
iArhaWL3imIsGnVoHDdZP9Bse3zvkou4C3V++meX0PDgo32DP3J7fV4D0wexZnP4IAgruruydaZt
fS4ekg1kSJ7A+xuix02SUgQDAmyRZHOA4sX413SUs8x9n/MSRf6KD4a++A0XGSvoiINHSk2jhVcl
JInDoZhsr/SPcPFB/q9Y3T7uMoQ0b/Lx//8lx/Erbaj1Mer7/fmU8wvLcUCgwOXWS3j2j4n0A5h7
Wu5ed1m5PImP5LG3LGxq420UkWp9PuvkPBC29Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NjA0MTYxOQ==
  document_digests 
  _challenge QkRDQkUtTzhEQjMtQ0JZWlotWk5LQkItV0o4MlgtVUM1VVQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNiAwOTo0OTo0OSswMDAw

            


{"documentKey":"XCJFT-4XTA3-EXLYH-LUHC5-ZZM6U-KYJHE","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-05-22T10:45:25Z","ip":"46.36.207.0","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd97854bea56d80.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-503567138014","type":"nemid","signerName":"Jørgen Aabye"},{"signTime":"2020-05-22T16:12:17Z","ip":"87.63.151.2","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd305beee0c11f4.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-363353923315","type":"nemid","signerName":"Geert Jørgensen"},{"signTime":"2020-05-24T09:37:33Z","ip":"46.36.207.0","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbecbd0d49d9b48.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-814980304601","type":"nemid","signerName":"Anette Aabye"},{"signTime":"2020-05-24T11:30:00Z","ip":"46.36.207.0","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe58fd5aaa9f2fc.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-784080681065","type":"nemid","signerName":"Karina Storgaard Frederiksen"},{"signTime":"2020-05-26T09:34:23Z","ip":"83.94.111.154","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb689d5ce69a840.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-310050301571","type":"nemid","signerName":"Ann Christina Rindom Sørensen"},{"signTime":"2020-05-26T09:39:51Z","ip":"130.185.140.138","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe5597fefea9e5c.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-164073773281","type":"nemid","signerName":"hidden"},{"signTime":"2020-05-26T09:50:15Z","ip":"2.109.67.42","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"Trekroner Revision A/S"}],"dataFile":"3feff55a05601762.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-852792908541","type":"nemid","signerName":"Linnea Weinreich"}]}


 ========================= =============================== ================= ====================================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                            IP                Activity                                                                                                                                                              
 ========================= =============================== ================= ====================================================================================================================================================================== 
  2020-05-22 09:19:48 UTC   Jesper Irgens                   2.109.67.42       The document was created                                                                                                                                              
  2020-05-22 09:25:07 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "Geert Jørgensen" at "gj@gj-consult.dk"                                                                                           
  2020-05-22 09:25:07 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "Anette Aabye" at "aa@startskuddet.dk"                                                                                            
  2020-05-22 09:25:08 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "Jørgen Aabye" at "ja@startskuddet.dk"                                                                                            
  2020-05-22 09:25:08 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "hidden" at "post@henrikkragelund.dk"                                                                                             
  2020-05-22 09:25:08 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "Karina Storgaard Frederiksen" at "kf@startskuddet.dk"                                                                            
  2020-05-22 09:25:08 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "Ann Christina Rindom Sørensen" at "ac@proteq.nu"                                                                                 
  2020-05-22 09:25:51 UTC   Anette Aabye                    46.36.207.0       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:25:51 UTC   Anette Aabye                    46.36.207.0       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:27:13 UTC   Anette Aabye                    2.109.67.42       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:27:13 UTC   Anette Aabye                    2.109.67.42       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:28:35 UTC   Anette Aabye                    46.36.207.0       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:28:35 UTC   Anette Aabye                    46.36.207.0       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:30:46 UTC   Geert Jørgensen                 87.63.151.2       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 09:54:34 UTC   Anette Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:04:59 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:05:11 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-22 10:05:45 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:05:46 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:05:50 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:05:51 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:06:35 UTC   Jørgen Aabye                    46.36.207.0       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:28:17 UTC   Jørgen Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:44:30 UTC   Jørgen Aabye                    46.36.207.0       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 10:44:38 UTC   Jørgen Aabye                    46.36.207.0       The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:51 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:52 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:44:52 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 10:45:26 UTC   Jørgen Aabye                    46.36.207.0       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-22 11:05:39 UTC   Anette Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-22 16:10:42 UTC   Geert Jørgensen                 87.63.151.2       The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-22 16:11:17 UTC   Penneo system                   87.63.151.2       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 16:11:17 UTC   Penneo system                   87.63.151.2       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-22 16:12:18 UTC   Geert Jørgensen                 87.63.151.2       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-24 09:32:09 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Anette Aabye" at "aa@startskuddet.dk"                                                                                   
  2020-05-24 09:32:10 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "hidden" at "post@henrikkragelund.dk"                                                                                    
  2020-05-24 09:32:11 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Ann Christina Rindom Sørensen" at "ac@proteq.nu"                                                                        
  2020-05-24 09:32:11 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Karina Storgaard Frederiksen" at "kf@startskuddet.dk"                                                                   
  2020-05-24 09:35:20 UTC   Anette Aabye                    5.186.118.148     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-24 09:35:54 UTC   Anette Aabye                    46.36.207.0       The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:28 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:29 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:36:29 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 09:37:34 UTC   Anette Aabye                    46.36.207.0       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-24 11:15:28 UTC   Karina Storgaard Frederiksen    46.36.207.0       The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:00 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:01 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:01 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:01 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:01 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:23:01 UTC   Penneo system                   46.36.207.0       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-24 11:30:00 UTC   Karina Storgaard Frederiksen    46.36.207.0       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-24 18:21:57 UTC   hidden                          66.102.9.73       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-26 09:33:11 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "hidden" at "post@henrikkragelund.dk"                                                                                    
  2020-05-26 09:33:11 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Ann Christina Rindom Sørensen" at "ac@proteq.nu"                                                                        
  2020-05-26 09:33:48 UTC   hidden                          74.125.208.10     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-26 09:33:50 UTC   Ann Christina Rindom Sørensen   83.94.111.154     The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-26 09:33:50 UTC   hidden                          74.125.208.22     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                    
  2020-05-26 09:33:52 UTC   hidden                          130.185.140.138   The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-26 09:33:54 UTC   Penneo system                   83.94.111.154     The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-26 09:33:56 UTC   Penneo system                   130.185.140.138   The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-26 09:34:23 UTC   Ann Christina Rindom Sørensen   83.94.111.154     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-26 09:39:12 UTC   Jesper Irgens                   2.109.67.42       A signing request email was sent to "hidden" at "post@henrikkragelund.dk"                                                                                             
  2020-05-26 09:39:52 UTC   hidden                          130.185.140.138   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-26 09:40:07 UTC   Jesper Irgens                                     A signing request email was sent to "Linnea Weinreich" at "lw@trekronerrevision.dk"                                                                                   
  2020-05-26 09:49:16 UTC   Linnea Weinreich                2.109.67.42       The document was viewed by the signer                                                                                                                                 
  2020-05-26 09:49:25 UTC   Penneo system                   2.109.67.42       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-26 09:49:25 UTC   Penneo system                   2.109.67.42       The document was viewed                                                                                                                                               
  2020-05-26 09:50:15 UTC   Linnea Weinreich                2.109.67.42       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-26 09:50:15 UTC   Penneo system                   2.109.67.42       The document signing process was completed                                                                                                                            
 ========================= =============================== ================= ====================================================================================================================================================================== 



  
 
 
 
 
 
 XuiMQAmtT1MOdjce7G5BZAvO85KeoD5YFsdq9QSMRpI=


 
iQ48JZt10X/B+32V0s0RJFIsNy83kjTgpmnmYAHYYtU2QUZoO+7V2b6kqRRFzCcO9wPweaTgJMG/
pOL7LX+sWeMFDBKWhq1Sg+JkHsxe5Y26nbH5iSFbR20t+pIJ7jdo9yqG6by7+SfPvxGG7ZM+Rg00
LkDc1f+ZZNkd0Nu+Innv9bWMUVNDTkyPNi2YIo3BRlF+4IcUOYbhJ+Rrejmt7rJUSJyI1PUE0doa
B+qX+QUhTGEe1LhBRCTEA3LAbjquM/J6foxxuuRNFpyusWmNujhiia8nhJw4WvXPuTvuBdN9n+6J
aCVW20ZzVIwP90jx8EDHpsezN2BI19ZOi60u3A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NjA0MTY1OQ==
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 4x9D98Xj53cutV5klqXIU9Jfte4h5UU27L9GNya+tPw=


 
XZa8dL8OANxXEPq2dSDgNzWMuCOWQp5TDpcMQhF23pL5hJDjX9n0BRmIk/A649WJHBTKkxSwsbxd
3M+plE/OSaGrlljW/8I9neNiz75cwYUhqvkTP9Ix9V2cZlARi2Z+zw9DjlztD752In5OHbBXSeve
/kGvMDZ3WXdNJNWs98HAlbyVX2TJXE8j4InX2K2iyxK+jmHbOmQjITya83hH58gRBwwpgDUySuzW
8N9oK1Cw+zERk+/tFBeRs6FPNhGsGEFepmwKDoPcxxpkkiUsMdKfHDthcyGVMyXWtUrl5rMe4VvB
Znzp41+B0YcS8FeZqM3iWRuKzfWN1Oxik/U4Gw==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  TimeStamp MjAyMC0wNS0yMiAxNjoxMTo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 sRFAMtzfV8TnJojo9LwRBM+niiD1T/N0skc2pquBG28=


 
Vo9obL7wK0Nh9cifuKAhQjG5xaPRjjlKZk1F+Nt2+q7fdnNiKpDqHXIky/XQr6o4Z2bPgXG7kGW8
CP/xWElhy9slP0Ob/WLYagnRs6Ozuoa5yUBk1MC44ewJRWSltd9GLh/WXlxqcP21e7kKA+oejVMZ
4nTNBeRxIHD4HOtNWwpEdwWQGH4Wm2pFTSocZtRH2lJHFy/N4XHyRInbZ7mFSDFC9ORdfrY1kSOG
ntwYk/pGDAtx/8wiJ66cijaTYBRsK3FlKzknGlQ0yGknTdIjJ9o/kS+XBrNE+drDH3qMzPNOUQX8
4mKiSvuVxQEWD+gahWAKwJNQq3V9xLq2HGaIPw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
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  _challenge VkRCMDctUEhQNzgtSVFIS0ctRU9BNVUtRUU2MkotVk9RSUY=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNCAwOTozNzowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yvcMKv2wXU3ODOj0cX2YVoFDdU9wToRd883ucmmLbDU=


 
awix84YLWeo2gJU/FTfP1QMMYYqnGJKAbyZWga+QPqHdDMEv1FKsQbXdG0Ww8ByCQbY4GNlCaVbS
tUXG/P2OItNOQ5oaIqd3QWQJB7hn8n60XnWUl3JIenon4/1ZaV1bQxtUb3Y+5HiJR/ZPvAXF8Sfa
fLKTlrREqn6s0P1/mcItjHMfzUijTNtPE0Z6spxubETlEAyJ/Z+wGmGP1q1MrBcVF9lwUenD4DtT
HZ2rz3vzCGO0yt6Jx+KCvDXp8Co9T+TCk0MR/ncwThDomzuMMDFBmCrh9mjoy7AL5LFVyyvun64w
eYTe8uLOY0dpuTXqaEwD5IASEEu1QDM/YjulTw==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NjA0MTY2OQ==
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  _challenge NDdBUFYtWDY1ODctRUVOS1YtQTNHWjAtM1RDRDQtMFpGNjM=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNCAxMToyOToyNSswMDAw
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