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Ledelsespåtegning

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver,
egenkapitalopgørelse og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens 
aktivitet for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden eventualforpligtelser, som 
ikke fremgår af årsregnskabet.

Mern, den 15. april 2021

Direktionen

_______________________
Jørgen Aabye

Bestyrelsen

_______________________ _______________________
Anette Aabye, formand Peter Andreas Thøgersen, næstformand

 

_______________________ _______________________
Jacob Føns Lomholt Ann Christina Rindom Sørensen

 

_______________________
Robert Stuhr

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fonden 
Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.
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Til bestyrelsen i Fonden Startskuddet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 
er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregn-
skabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for 
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Uden at modificere vores konklusion gør vi opmærksom på, at der er en betydelig usikkerhed 
om fondens evne til at fortsætte driften. Fonden har tabt sin kapital, og årsregnskabet er aflagt 
med fortsat drift for øje. Den fortsatte drift er blandt andet betinget af, at der opnås flere indtægter,
og at der foretages omkostningsreduktioner således, at resultatet lever op til det af ledelsen
udarbejdet budget. Vi henviser i den forbindelse til ledelsens beretning og note 10.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. 
december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Årsregnskabsloven.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesættelse af intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
fonden ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til Årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 15. april 2021

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Startskuddet
Stationsvej 1, st.
4735  Mern

Telefon: 55 93 03 05
Hjemmeside: www.startskuddet.dk
E-mail: mail@startskuddet.dk

CVR-nr.: 34 59 54 29
Stiftet: 1. maj 2012
Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Anette Aabye, formand
Peter Andreas Thøgersen, næstformand
Jacob Føns Lomholt
Ann Christina Rindom Sørensen
Robert Stuhr

Direktion Jørgen Aabye

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Bankforbindelse Merkur Bank
Vesterbrogade 40
1620  København V
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens aktiviteter er at iværksætte, drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-,
udslusnings- og efterværnsaktiviteter, herunder indtægtsgivende erhvervsaktiviteter.

Fonden kan desuden iværksætte aktiviteter af enhver art, som fremmer fondens formål.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af følgende:

Navn

Stilling Konsulent
Merkonom 
og MBA

Udviklings-
chef

Alder 69 59 47
Køn K M M
Dato for indtræden 13-1-2021 31-8-2020 13-1-2021
Genvalg ja ja ja
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 0 2.566 0

Navn

Stilling 

Rådgiver 
for opholds-
steder m.m. Jurist

Alder 70 36
Køn M K
Dato for indtræden 31-08-2020 01-02-2020
Genvalg ja ja
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 1.566 3.867

688.807 0 66.527

Vederlag for 
sædvanligt arbejde 
udført for fonden

Robert 
Stuhr

Ann 
Christina 
Rindom 
Sørensen

Tidligere 
leder af dag-
tilbud gen-
nem mere 
end 35 år

Jurist

Faglig 
ekspertise 
inden for 
området

Anette 
Aabye, 

formand

Peter 
Andreas 

Thøgersen, 
Jacob Føns 

Lomholt

bankfaglig 
ledelses-
erfaring

Faglig 
ekspertise 
inden for 
området

Vederlag for 
sædvanligt arbejde 
udført for fonden 0 0
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Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger om god fondsledelse
Fonden er omfattet af "Anbefalinger for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgået
anbefalingerne og besluttet at følge anbefalingerne med få undtagelser, som fremgår af følgende
skema.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden på
den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imødekomme behovet for 
åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opnå relevant opdateret information om fondens
forhold.

Formanden og 
direktionen kan 

udtale sig overfor 
offentligheden på 
fondens vegne, jf. 
forretningsordenen 

pkt. 7.          

Fondens aktiviteter 
kræver, at 
direktionen 

løbende træffer 
beslutninger, 

herunder udtaler 
sig til 

myndigheder, 
presse m.v. om 

emner, der 
relaterer til 
direktionens 

opgaver og ansvar. 
I forhold af mere 
overordnet/princi-

piel karakter 
træffer formand og 

direktion i 
fællesskab 

beslutninger om, 
hvilken person/ 
funktion, der i 

situationen er den 
mest 

hensigtmæssige 
talsmand. 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtægten.

X

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
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Ledelsesberetning - fortsat
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Ledelsesberetning - fortsat

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer
og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensætning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet
for kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og køn.

X

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

•          den pågældendes navn og stilling,

•          den pågældendes alder og køn,
•         dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udløb af den
aktuelle valgperiode,

•          medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

•         den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krævende
organisationsopgaver,

•         hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

•          om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

X

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
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Ledelsesberetning - fortsat

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to
medlemmer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende: 

·        er, eller inden for de seneste tre år har været,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

·        inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 
·        inden for det seneste år har haft en væsentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,
·        er, eller inden for de seneste tre år har været,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

·        har været medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 år,

·        er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt
nær,

·        er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har
til formål at yde støtte til disses familie eller andre,
som står disse særligt nær, eller

·        er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem år har modtaget væsentlige
donationer fra fonden.

X

2.4 Uafhængighed
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Ledelsesberetning - fortsat

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år. X

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Fondens fokus er 
rettet mod 

opnåelse af de 
stærkeste 

kompetencer og 
ikke mod et 

alderskriterium. 

Fondens aktiviterer 
vedrører et 
særdeles 

nichepræget 
område inden for 

det sociale 
arbejde, og det 

tilsigtes at 
rekruttere 

bestyrelses-
medlemmer med 

indsigt i de 
porentialer og 

udfordringer, der 
er gældende for 
dette område.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

X

2.5 Udpegningsperiode

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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Ledelsesberetning - fortsat

Uddelingspolitik
Fondens eventuelle overskud skal anvendes til fondens formål, der primært er at iværksætte,
drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-, udslusnings- og efterværnsaktiviteter.

I 2020 er der ikke foretaget uddelinger, da fonden har tabt kapital.

Fondens ledelse forventer fremadrettet rimelige overskud, som først og fremmest skal gå til 
reetablering af tidligere tabt kapital, hvorfor der ikke er planer om eksterne udlodninger.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat på
kr. 487.347. Balancen viser en egenkapital på kr. -5.516.115.

Årets resultat er påvirket ekstra negativt pga. flere opsigelser af den centrale ledelse fra  
medio 2020, hvilket sammenlagt har betydet en ekstra udgift på kr. 145.057. Det er desuden  
valgt, at disse opsigelsers påvirkning skal virke fuldt i 2020, idet udgiften er af et ikke ubetydeligt  
omfang. Den nye organisationsplan er implementeret nu og der er arbejdet med tydelige instrukser,  
ledelsesporteføljer og bestyrelseskompetencer for at sikre organisationen imod en gentagelse af  
situationen fra sommer 2020.

Årets resultat anses for mindre tilfredsstillende. 

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle
det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bør der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

X

3. Ledelsens vederlag
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Ledelsesberetning - fortsat

Fortsat drift
Som følge af tidligere års resultater har fonden tabt hele grundkapitalen. Ledelsen forventer,
at grundkapitalen vil blive reetableret via fondens fremtidige indtjening.

Fondens ledelse har løbende været i dialog med fondens bankforbindelse, og banken har givet
positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed 12 måneder frem. På dette tidspunkt 
forventes fondens økonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter. 

Fondens gæld til tilknyttede virksomheder på t.kr. 2.233 har afgivet erklæring om kun at 
kræve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette. Erklæ-
ringen er gældende 12 måneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden gæld med et beløb på t.kr. 2.870 indgået aftale om en  
langsigtet tilbagebetaling af gælden.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at resultatet for 2021 vil være positivt, og dermed kan den negative egenkapital 
blive reduceret, og det forventes, at den vil blive reetableret inden for en rimelig årrække. Der
henvises i øvrigt til note 10.
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Regnskabspraksis

Årsregnskabet aflægges efter Årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser 
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt beløb.

Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbetingelserne i
Årsregnskabslovens § 110 for koncerner.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætningen
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber
har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget.
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Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v., til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrø-
rer regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-6 år 0%

Aktiver med en kostpris på under kr. 14.800 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger 
i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris.
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Regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostprisen efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsvær-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsættes under
hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter samt kontant kassebeholdning.

Skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrø-
rende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteværdier, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevæ-
rende år er anvendt en skattesats på 22%.
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Regnskabspraksis - fortsat

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen
over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.

BRUTTORESULTAT 14.294.429 11.297.667

1 Personaleomkostninger -13.406.840 -10.800.620
2 Afskrivninger -189.985 -92.245

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 697.604 404.802

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
3 Finansielle indtægter 86.300 469.033
4 Finansielle omkostninger -419.557 -469.146

RESULTAT FØR SKAT 364.347 404.689

5 Skat af årets resultat 123.000 0

ÅRETS RESULTAT 487.347 404.689

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 0 0
Overført resultat 487.347 404.689

FORDELT 487.347 404.689
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2020 2019
Note kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 605.219 795.204

Materielle anlægsaktiver 605.219 795.204

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.002 90.002
Deposita 168.735 183.885

Finansielle anlægsaktiver 258.737 273.887

ANLÆGSAKTIVER 863.956 1.069.091

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 56.649 84.907

Varebeholdninger 56.649 84.907

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 955.750 1.226.082
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.630.016 1.616.116
Andre tilgodehavender 395.030 4.361

6 Udskudte skatteaktiver 1.058.000 935.000
Periodeafgrænsningsposter 249.847 226.424

Tilgodehavender 4.288.643 4.007.983

Likvide beholdninger 82.168 121.464

OMSÆTNINGSAKTIVER 4.427.460 4.214.354

AKTIVER 5.291.416 5.283.445
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Balance pr. 31. december

Passiver

2020 2019
Note kr. kr.

Fondskapital 350.000 350.000
Overført resultat -5.866.115 -6.353.462

EGENKAPITAL -5.516.115 -6.003.462

Gæld til pengeinstitutter 61.407 111.155
Anden gæld 810.602 316.911

7 Langfristede gældsforpligtelser 872.009 428.066

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 1.362.924 2.508.486
Leverandører af varer og tjenesteydelser 273.327 322.821
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.233.350 1.930.444
Anden gæld 5.183.919 5.295.578
Periodeafgrænsningsposter 882.002 801.512

Kortfristede gældsforpligtelser 9.935.522 10.858.841

GÆLDSFORPLIGTELSER 10.807.531 11.286.907

PASSIVER 5.291.416 5.283.445

8 Eventualposter m.v.
9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

10 Oplysninger om væsentlige usikkerheder
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Egenkapitalopgørelse

Hensættelse 
Fonds- Overført til senere 
kapital resultat uddeling I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital, primo 350.000 -6.353.462 0 -6.003.462
Uddelt i året 0 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 487.347 0 487.347

Egenkapital, ultimo 350.000 -5.866.115 0 -5.516.115
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Noter

2020 2019
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Løn og gager 12.008.914 9.679.768
Pensioner 1.179.536 928.081
Andre omkostninger til social sikring 218.390 192.771

13.406.840 10.800.620

Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere 28 21

2 Afskrivninger

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 189.985 140.018
Avance ved salg af anlægsaktiver, regnskabsmæssigt 0 -47.773

189.985 92.245

3 Finansielle indtægter

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 86.300 67.400
Andre finansielle indtægter 0 401.633

86.300 469.033

4 Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 83.000 134.300
Andre finansielle omkostninger 336.557 334.846

419.557 469.146

5 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat -123.000 0

-123.000 0
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Noter

2020 2019
kr. kr.

6 Udskudte skatteaktiver

Hensættelser til udskudt skat, primo -935.000 -935.000
Udskudt skat af årets resultat -123.000 0

-1.058.000 -935.000

7 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld i alt Afdrag Restgæld
ultimo næste år efter 5 år

kr. kr. kr.

Gæld til pengeinstitutter 61.407 49.392 0
Feriepenge indefrosset 810.602 0 0

872.009 49.392 0

8 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser
Der påhviler fonden en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakter.

Forpligtelsen kan opgøres til ca. t.kr. 675. Lejemålet kan til enhver tid opsiges med 12
måneders varsel.
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Noter

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til Merkur Andelskasse samt for Jupiter ApS, Bostedet Venus ApS, 
Uranus ApS og Fonden Startskuddets mellemværende med banken, er der givet virksom-
hedspant i andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt fordringer på i alt t.kr. 2.500.

Der er taget ejendomsforbehold i bil for t.kr. 201.

Fonden har afgivet tilbagetrædelseserklæring overfor tilgodehavender t.kr. 1.630,
hvor fonden kun vil kræve tilgodehavendet indfriet i takt med, at likviditeten tillader
dette.

10

Egenkapitalen forventes reetableret via positive resultater ved højere indtægter og fortsat 
stram omkostningsstyring eller tilførsel af kapital.

Forventningen om fortsat drift er afhængig af overholdelse af budgettet, som ligeledes for-
udsætter, at der er velvillighed til kreditstillelse hos fondens bankforbindelse og øvrige
kreditorer.

På baggrund af budget 2021 forventes budgettet i vid udstrækning at kunne overholdes,
og der forventes således et positivt resultat.

Fondens bankforbindelse har givet positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed
12 måneder frem. På dette tidspunkt forventes selskabets økonomi forbedret, og 
kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Fondens gæld til tilknyttede virksomheder på t.kr. 2.233 har afgivet erklæring om kun
at kræve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette. 
Erklæringen er gældende 12 måneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden gæld med et beløb på t.kr. 2.870 indgået aftale om en 
langsigtet tilbagebetaling af gælden.

På baggrund af ovenstående er årsregnskabet aflagt under forudsætning af fortsat drift.

RL/jh 7123 R 2020

Penneo+1

Oplysninger om væsentlige usikkerheder

25 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Y
64

W
0-

6A
U

Y2
-K

53
6K

-Q
1N

G
3-

FK
5D

4-
AZ

PU
N



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anette Aabye (CPR valideret)
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-814980304601
IP: 80.208.xxx.xxx
2021-04-27 14:15:07Z

Peter Andreas Thøgersen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-998098970379
IP: 78.143.xxx.xxx
2021-04-28 09:43:17Z

Jacob Føns Lomholt (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-775112124537
IP: 78.143.xxx.xxx
2021-04-28 11:30:47Z

Jørgen Aabye (CPR valideret)
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-503567138014
IP: 80.208.xxx.xxx
2021-04-28 17:12:24Z

Robert Stuhr (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-072005522567
IP: 188.178.xxx.xxx
2021-04-29 08:49:43Z

Ann Christina Rindom Sørensen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-310050301571
IP: 80.208.xxx.xxx
2021-04-30 08:00:39Z

John Cubbin
Registreret revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-205864428303
IP: 217.61.xxx.xxx
2021-04-30 15:19:34Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Y
64

W
0-

6A
U

Y2
-K

53
6K

-Q
1N

G
3-

FK
5D

4-
AZ

PU
N



  
 
 
 
 
 
 wjNy72MjNCqi2fEt+imxl/b1p+NhPXwZ3Yp+V4fZLrM=


 
yiVdD56XPvElfpRMQ0e3vfLVpaxI9fdXipjSadA4HvWdJetg11DGmanSldevVBXLz+Aw94SPuLjq
HzWYPMA//8cBSMjwNncLWhjOXN573Ool0E02iYvd0Peqsyv3Mlqj64HDg4CGEM6QZnpxplrrd24o
9LZWU8i9rFtH29I5ZuITjjgt06tTEPZ4ipEx3wgY5wEoZbg4QmXyR41r5Awplht4gAkB6kgFc3ML
ilm1iu62jvlNL0evasMLmZBXJy4AIqYzEdSUl/MGsNtCOC2QsqDdiy1zqQ31S/liFU/DS17e5a+N
syfkB7OjJOoE/EkFS51LvCZHmHYfjzAc2iDdxw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NzY5MA==
  document_digests 
  _challenge OFg0TjctS0JTRVAtUEo1VEQtWTZKWEQtOEtZM0MtOFVXQ0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxMTozMDoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wUSSZ7/EbP9sM5QlDSfdTLZlDKsqdpUgQyzZTNInSbs=


 
QWNnWfgNc2CoWtff9D06oXlpG03tnZbgCpt3peglnh/16j/5UnhvuuAJx35qBePwklli5gSl5xCW
lGY3GE+NFJcXfJNHTMFRD6T6mM8wHYgRUE94dMCNKUhnM61BUkIONN8kp+IRL6QMDuhYZTMK7URE
FV00wLGZgZZd3FNp4bZ3iE7EDwZIFpAVDdJ92/P8Q0eHeJJQXUFc/S6pVEGi8cfRREE8vTgtCcG5
RmqI5aeZl8yhVpCw6yDW0vxGTQn2ne8KySsSvBx4ZcFHS+F6kNbr9IKmf2SW5xbYMN/ZNzOeB5lr
m3dl0EmeNypIHuhMQuTbTqwfibDBCJQRdjXaAQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId ODk2NzQzNw==
  document_digests 
  _challenge NVRDWUktR0pIR0ktUEhNRE8tSlFBSjctRDM1RDgtNzVYMUw=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNzoxMToyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 DINTw7f0/XiLeyZ2+e7W9mbc/eiImgIuJ/X6pA9fRj4=


 
f2OtDnJ75YzJuwtWP8H/r1y4wJugWk4iY7FehXylFFwyVzQp2K0EDwFSiiVns1kFFV4YrHamOGpT
2ndJiOFpvbKECstJj0o9hSlr4xfH175kDW9iEzoiMRT0uDNT8oxcOPno64d+igxZQShzKPbhbiFy
pdrp/L5k86Rm7AxsGn1fhPPHrxClrM1eWTEDPEiMSYcSBxGbO0dsEKhKMFgMgmkv+rrxoOK87Myk
dWLMbAI9TqONq1IrJyc9U9dRHyk7ZkI41+1TcCobL3nDvvbjPFHKF4FU0oXUUHPPr8E0LtVW3zuq
foOTSznqhpSQ6+iWEMwtCVHGc0zaIAKgs2pflw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2Nzc2Nw==
  document_digests 
  _challenge QzRDU0MtMkRTNVQtOEJZRTMtMkZVWUUtTEVZN00tTDVXQVU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAwODo0OTowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 J2AZzawl8Eg/w7GzYtY3b141j+aem7P3XvYqxUKHcHk=


 
hCLVX3oapyfDnYxIAfaQR3wyUI9ChjnW2msFJXw7T0WXG6Y4gMyXoP9pG1KXHWe3QgNt1kQGxq01
Rl9H2D5s70rx9Hz6Onz/e2Ppi26gNCv29/L48sFXtw7cq6ayoeGdvCfHgJfBXnX8OXLiZwI1aRkh
WkK6niQ7u4yxOA9zaswgInSfxn0KsAo8ZIv4yztUpW30LBR0XwViGHSYiTYWQP8cJRzTKpfT63av
QcI5nkGoGm0JVSSoBDw6VANKJJxUfWByMagmMxG4dNHKkkDviFYVB4/m7339BfMKzcODSmrkZsZl
+r8YEofZ5e/cedkO+NNe40UzfaA+s7ncDbwpZQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTTS1OOTg2QikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44NiBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODk2NzcxMw==
  document_digests 
  _challenge WTc4STQtN1hZTzMtV0tBU0QtSURFWjUtOERYSEUtN1E3UU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0zMCAwODowMDowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 kiMIQeL1maUQa9XTKVKI8qM2tPhOPW/FpM1YSOFrAnU=


 
fsLKwfXcqwKKeZr+TNYtSPLXH/hKlfs58jpr4UgNzkNl2tDwAiH1ce54edjUa9iENv1W0v0P87a0
KdyFmM4wsuWeKHVsSYELbNQ+qLFUXePqY8tphph8iiNX9hKuW6ERNSYaSk0PPA2wFb/+d8wnZuMI
vnLSQjMBKe/F4s55kDYUqsIz50s42O7Zh+GUs+SKgtisHYORCWiMuOT4mi3D8vbzbEoGgTbGaUuH
8ELA+9DiUTXBXQn4PMvXN3lZibffT9Bbfoe1EkoAptBYPvGFXHocy5MJmkqZ4anFsF8UdmbmCC3O
jrZHWuF73bERCd1ovZ8fxEHY14IJND0c1E/JcA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC41MQ==
  signingRequestId ODk2NzM0MQ==
  document_digests 
  _challenge SkVTV1QtNDhPMDYtVU5MMVctN1hIRTUtQzZOSkctNU04UEk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0zMCAxNToxOTowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                            IP                Activity                                                                                                              
 ========================= =============================== ================= ====================================================================================================================== 
  2021-04-27 12:53:07 UTC   Rasmus Lindenskov               2.109.67.42       The document was created                                                                                              
  2021-04-27 12:53:08 UTC   Rasmus Lindenskov               2.109.67.42       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-27 12:53:16 UTC   Rasmus Lindenskov               2.109.67.42       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-27 13:07:49 UTC   Rasmus Lindenskov                                 A signing request email was sent to "Peter Andreas Thøgersen" at "pat4780@live.dk"                                    
  2021-04-27 13:07:49 UTC   Rasmus Lindenskov                                 A signing request email was sent to "Anette Aabye" at "aa@startskuddet.dk"                                            
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  2021-04-27 14:12:48 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-27 14:15:08 UTC   Anette Aabye                    80.208.70.3       The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                          
  2021-04-27 14:16:05 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-27 14:16:05 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-27 14:16:05 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-27 14:16:07 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-27 16:52:17 UTC   Jørgen Aabye                    80.208.70.3       The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-27 21:31:48 UTC   Jørgen Aabye                    80.208.70.3       The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 07:17:48 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 07:17:48 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 07:17:48 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:27:49 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:27:49 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:27:49 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:27:59 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:27:59 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:27:59 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 09:28:01 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The document was viewed by the signer                                                                                 
  2021-04-28 09:28:03 UTC   Penneo system                   78.143.97.142     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 09:28:12 UTC   Penneo system                   78.143.97.142     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 09:43:18 UTC   Peter Andreas Thøgersen         78.143.97.142     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                             
  2021-04-28 11:29:26 UTC   Jacob Føns Lomholt              78.143.99.66      The document was viewed by the signer                                                                                 
  2021-04-28 11:29:27 UTC   Penneo system                   78.143.99.66      The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 11:30:48 UTC   Jacob Føns Lomholt              78.143.99.66      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                             
  2021-04-28 17:09:49 UTC   Jørgen Aabye                    80.208.70.3       The signing request email was opened by the signer                                                                    
  2021-04-28 17:10:08 UTC   Jørgen Aabye                    80.208.70.3       The document was viewed by the signer                                                                                 
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:15 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:10:21 UTC   Penneo system                   80.208.70.3       The document was viewed                                                                                               
  2021-04-28 17:12:25 UTC   Jørgen Aabye                    80.208.70.3       The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                    
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  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:09 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:10 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:10 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:10 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:17 UTC   Penneo system                   80.208.65.111     The document was viewed                                                                                               
  2021-04-30 08:00:40 UTC   Ann Christina Rindom Sørensen   80.208.65.111     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                             
  2021-04-30 08:00:41 UTC   Rasmus Lindenskov                                 A signing request email was sent to "John Cubbin" at "jc@trekronerrevision.dk"                                        
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VLgP+ToqDX4MlGokrgGfPWAMpDwhRNoaZyMy9fQvBKN7PPYBjIefRpRx10N9KM4GizNuOt8iuISI
iD8UkL+9WUlFEngTRPuLqeFh9ynBcRJR0M5mhy/fhyQQQ/+hNBX6JGmuWqio6vpw0UKYCb724a+G
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12uzoSWFSWjRULoBadMHLRbbc81rkdNN7cJtvzW/h3pu7xz3ruyMI9ya4phnJ8VZKheobpbYEP94
e12qW3xTGA0SWZTSL5Q4BpVO8SOMmZImltZ3NA==
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 VZKiGGrWPzEvuvW3JHYHQ5Ptnpb2fyF+r96aL37vI0I=


 
r3jCUhVEisYRQEuvwZMfGYyu2fWi6jn9IDUmZlVsSZmxiwGjfCXntlEv0ZUVPqStdP38yLdHxs2O
n9fWOp2FpKNsBYKOzC62HkjRJIvWiqThXyxtDEQ8KCd2hmHlhC8BGQY3duszmu3HlbEHJlTKqyQu
Rtjs9ByqmUVpl9PHHuR7yHRSXTkJp2yE0OfxQ6LgI/UuJf5SHbvSPFZJBLduzl4oZ6svaXJwLnoU
5COT0OQpqrL52+X0YHEGvAEJzp+ZPDX33c3cF0Kko7X+B4VFHMsL81LHB9fbkdn2ukffGiqoeJ1i
bFMTUJPQOI9gCz+75m31psQU5gYCpExLBHRtWQ==
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