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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Fonden
Startskuddet for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver,
egenkapitalopgerelse og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens
aktivitet for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i drsrapporten anforte, og at der ikke pahviler fonden eventualforpligtelser, som
ikke fremgér af arsregnskabet.

Mern, den 14. juni 2022

Direktionen

Jorgen Aabye Jacob Fons Lomholt

Bestyrelsen

Anette Aabye, formand Peter Andreas Thegersen, nastformand
Jacob Fons Lombholt Ann Christina Rindom Serensen
Robert Stuhr

Penneo dokumentnagle: AE7EI-6IE11-0L85B-HMLU2-L8QXC-T6A0Q



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Startskuddet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Startskuddet for regnskabséret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav

er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet". Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom pa, at der er en betydelig usikkerhed
om fondens evne til at fortsette driften. Fonden har tabt sin kapital, og arsregnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje. Den fortsatte drift er blandt andet betinget af, at der opnés flere ind-
tegter og at der foretages omkostningsreduktioner séledes, at resultatet lever op til det af
ledelsen udarbejdet budget. Vi henviser i den forbindelse til ledelsens beretning og note 10.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hogjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 ars-
regnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
fonden ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 14. juni 2022

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 2899 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Fonden Startskuddet
Gl. Prastovej 22

4735 Mern

Telefon: 55930305
Hjemmeside: www.startskuddet.dk
E-mail: mail@startskuddet.dk

CVR-nr.: 34595429

Stiftet: 1. maj 2012

Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anette Aabye, formand

Peter Andreas Thegersen, nestformand
Jacob Feons Lombholt

Ann Christina Rindom Sgrensen
Robert Stuhr

Jorgen Aabye
Jacob Fens Lombholt

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000 Roskilde

Merkur Bank
Vesterbrogade 40
1620 Kebenhavn V
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TREKRONER

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

REVISION A/S

Fondens aktiviteter er at iveerksaette, drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-,
udslusnings- og eftervarnsaktiviteter, herunder indtegtsgivende erhvervsaktiviteter.

Fonden kan desuden iverksette aktiviteter af enhver art, som fremmer fondens formal.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af felgende:

Navn

Stilling

Alder

Kon

Dato for indtreeden
Genvalg

Seerlige kompetencer

Bestyrelseshonorar
Vederlag for
sedvanligt arbejde
udfert for fonden

Navn

Stilling

Alder

Kon

Dato for indtreeden
Genvalg

Seerlige kompetencer

Bestyrelseshonorar
Vederlag for
sedvanligt arbejde
udfert for fonden

Anette
Aabye

Senior
konsulent
70
K
13-01-2021
ja
Faglig
ekspertise
inden for
omradet
12.500

688.797

Robert
Stuhr

Radgiver for
opholds-
steder m.m.
71
M
31-08-2020
ja
Tidligere
leder af dag-
tilbud gen-
nem mere
end 35 ar
11.000

Peter
Andreas Jacob Fens
Thegersen Lombholt

Merkonom  Udviklings-

og MBA chef
60 48
M M
31-08-2020  13-01-2021
ja ja
bankfaglig Faglig
ledelses- ekspertise
erfaring inden for
omradet
13.000 11.000
0 815.869
Ann
Christina
Rindom
Serensen
Jurist
37
K
01-02-2020
ja
Jurist
12.500
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger om god fondsledelse

Fonden er omfattet af "Anbefalinger for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgaet
anbefalingerne og besluttet at folge anbefalingerne med f& undtagelser, som fremgér af folgende
skema.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds veghe, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opnd relevant opdateret information om fondens
forhold.

Formanden og
direktionen kan
udtale sig overfor
offentligheden pa
fondens vegne, jf.
forretningsordenen
pkt. 7.

Fondens aktiviteter
kraever, at
direktionen

Igbende traeffer
beslutninger,
herunder udtaler
sig til
myndigheder,
presse m.v. om
emner, der
relaterer til
direktionens
opgaver og ansvar.
I forhold af mere
overordnet/princi-
piel karakter
treeffer formand og
direktion i
faellesskab
beslutninger om,
hvilken person/
funktion, der i
situationen er den
mest
hensigtmaessige
talsmand.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang &rligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med X
udgangspunkt i vedtaegten.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmedermne med
henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudseastninger for
bestyrelsesmedlemmermes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesfommanden om at udfere saerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bor der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nasstfommanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fondens aktiviteter
liggeri et seerdeles
nicheprasget omrade
inden for det sociale
arbejde, hvorfor
sammenfald mellem
attraktive
konsulenter og ditto
bestyrelsesmed-
lemmer er svaert at
undga. Det er
direktionens
suveraene
beslutning, hvilke
ekstemne
konsulenter, der
indgas aftale med.
Direktionen har
saledes mulighed for
at engagere
bestyrelsesmed-
lemmer eller deres
firmaer til at udfere
opgaver for fonden
eller selskaber under
fonden, sdfremt
direktionen vurderer
disse som det
bedste valg til
apgaven.
Fonden er
organiseret med
nasstformand, og
sikrer en forsvarlig
arbejdsdeling mellem
formand,
neestformand,
direktion og den
a@vrige bestyrelse.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pdhviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og p& den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pdgzaldendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kgn,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er wudpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv ~medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhangigt. Bestdr bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige. Bestdr bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaang
ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller|
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed il
fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt
neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stgtte til disses familie eller andre,
som star disse saerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lighende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.
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TREKRONER

Ledelsesberetning - fortsat

REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pd to &r, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pad fondens
hjemmeside.

Fondens fokus er
rettet mod
opnaelse af de
staerkeste
kompetencer og
ikke mod et
alderskriterium.

Fondens aktiviterer
vedrgrer et
saerdeles
nichepraeget
omrade inden for
det sociale
arbejde, og det
tilsigtes at
rekruttere
bestyrelses-
medlemmer med
indsigt i de
porentialer og
udfordringer, der
er geeldende for
dette omrade.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr  vaere afhangig af X
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra X
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Uddelingspolitik
Fondens eventuelle overskud skal anvendes til fondens formal, der primart er at iverksatte,
drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-, udslusnings- og eftervarnsaktiviteter.

12021 er der ikke foretaget uddelinger, da fonden har tabt kapital.

Fondens ledelse forventer fremadrettet rimelige overskud, som forst og fremmest skal ga til
reetablering af tidligere tabt kapital, hvorfor der ikke er planer om eksterne udlodninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa

kr. 772.772. Balancen viser en egenkapital pa kr. -4.743.343.

Arets resultat anses for acceptabelt.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat
Fortsat drift
Som folge af tidligere ars resultater har fonden tabt hele grundkapitalen. Ledelsen forventer,

at grundkapitalen vil blive reetableret via fondens fremtidige indtjening.

Fondens ledelse har lebende varet i dialog med fondens bankforbindelse, og banken forventes
at give positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed 12 maneder frem. P& dette tidspunkt

forventes fondens gkonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Fondens geld til tilknyttede virksomheder pa t.kr. 4.094 har afgivet erklaering om kun at
kraeve deres tilgodehavende indfriet 1 takt med, at fondens likviditet tillader dette. Erklae-
ringen er geldende 12 maneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden geld med et beleb pa t.kr. 2.580 indgdet aftale om en
langsigtet tilbagebetaling af gaelden.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at resultatet for 2022 vil vare positivt, og dermed kan den negative egenkapital
blive reduceret, og det forventes, at den vil blive reetableret inden for en rimelig rraekke. Der
henvises 1 evrigt til note 10.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis

Arsregnskabet aflegges efter Arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belab.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbetingelserne i
Arsregnskabslovens § 110 for koncerner.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsatning, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til fondens hovedaktivitet.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v., til fondens medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedre-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger
1 resultatopgerelsen 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-

punktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostprisen efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvaer-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdig-
goarelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontant kassebeholdning.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedre-
rende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteverdier, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
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TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Geald 1 ovrigt er méilt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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GODKENDTE REVISORER

Resultatopgeorelse 1. januar - 31. december

Note

BRUTTORESULTAT

1 Personaleomkostninger
2 Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
3 Finansielle indtegter
4  Finansielle omkostninger
RESULTAT FOR SKAT

5 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfort resultat

FORDELT

19

REVISION A/S

2021 2020
kr. kr.

16.496.490 14.528.372
-15.044.266 -13.640.783
-220.056 -189.985
1.232.168 697.604
0 0
64.100 86.300
-376.496 -419.557
919.772 364.347
-147.000 123.000
772.772 487.347
0 0
772.772 487.347
772.772 487.347
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GODKENDTE REVISORER

Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

20

REVISION A/S

2021 2020
kr. kr.

795.540 605.219
795.540 605.219
90.002 90.002
176.328 168.735
266.330 258.737
1.061.870 863.956
49.594 56.649
49.594 56.649
812.005 955.750
823.809 1.630.016
387.772 395.030
911.000 1.058.000
286.398 249.847
3.220.984 4.288.643
1.277.122 82.168
4.547.700 4.427.460
5.609.570 5.291.416
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Balance pr. 31. december

Passiver

Note

8
9
10

Fondskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Geld til pengeinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter m.v.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Oplysninger om vesentlige usikkerheder
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GODKENDTE REVISORER

2021 2020
kr. kr.

350.000 350.000
-5.093.343 -5.866.115
-4.743.343 -5.516.115
13.500 61.407
780.041 810.602
793.541 872.009
49.392 1.362.924
818.874 273.327
4.093.623 2.233.350
3.701.379 5.183.919
896.104 882.002
9.559.372 9.935.522
10.352.913 10.807.531
5.609.570 5.291.416
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital, primo
Uddelt i aret
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital, ultimo

REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Hensattelse
Fonds- Overfort til senere

kapital resultat uddeling [ alt

kr. kr. kr. kr.
350.000 -5.866.115 0 -5.516.115
0 0 0 0
0 772.772 0 772.772
350.000 -5.093.343 0 -4.743.343
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GODKENDTE REVISORER

Noter

Personaleomkostninger
Lon og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere

Afskrivninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Avance ved salg af anlegsaktiver, regnskabsmeessigt

Finansielle indtaegter

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
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REVISION A/S

2021 2020
kr. kr.

13.682.443 12.242.857
1.145.325 1.179.536
216.498 218.390
15.044.266 13.640.783
25 28
220.056 189.985
0 0
220.056 189.985
53.300 86.300
10.800 0
64.100 86.300
92.400 83.000
284.096 336.557
376.496 419.557
0 0
147.000 -123.000
147.000 -123.000
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Noter

6 Udskudte skatteaktiver

Hensettelser til udskudt skat, primo
Udskudt skat af arets resultat

7 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Feriepenge indefrosset

8 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser

REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

2021 2020
kr. kr.
-1.058.000 -935.000
147.000 -123.000
-911.000 -1.058.000
Geld 1 alt Afdrag Restgaeld
ultimo naste ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
13.500 49.392 0
780.041 0 0
793.541 49.392 0

Der pahviler fonden en huslejeforpligtelse 1 henhold til lejekontrakter.

Forpligtelsen kan opgeres til ca. t.kr. 561. Lejemalene kan til enhver tid opsiges med

henholdsvist 12 og 6 maneders varsel.
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GODKENDTE REVISORER

Noter

9

10

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til Merkur Andelskasse samt for Jupiter ApS, Bostedet Venus ApS,
Uranus ApS og Fonden Startskuddets mellemveaerende med banken, er der givet virksom-
hedspant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt fordringer pa 1 alt t.kr. 2.500.

Der er taget ejendomsforbehold i bil for t.kr. 201.

Fonden har afgivet tilbagetraedelseserklaring overfor tilgodehavender t.kr. 822,
hvor fonden kun vil kreve tilgodehavendet indfriet 1 takt med, at likviditeten tillader
dette.

Oplysninger om vasentlige usikkerheder

Egenkapitalen forventes reetableret via positive resultater ved hejere indtegter og fortsat
stram omkostningsstyring eller tilfersel af kapital.

Forventningen om fortsat drift er athengig af overholdelse af budgettet, som ligeledes for-
udsetter, at der er velvillighed til kreditstillelse hos fondens bankforbindelse og ovrige
kreditorer.

Pé baggrund af budget 2022 forventes budgettet i vid udstraekning at kunne overholdes,
og der forventes saledes et positivt resultat.

Fondens bankforbindelse forventes at give positivt tilsagn om opretholdelse af kredit-
villighed 12 maneder frem. Pa dette tidspunkt forventes selskabets gkonomi forbedret,
og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Fondens gald til tilknyttede virksomheder pa t.kr. 4.094 har afgivet erkleering om kun
at kraeve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette.

Erklaringen er geeldende 12 maneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden geld med et beleb pa t.kr. 2.580 indgdet aftale om
en langsigtet tilbagebetaling af geelden.

Pé baggrund af ovenstaende er arsregnskabet aflagt under forudsatning af fortsat drift.

RL/jh 7123 R 2021
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8w1VrIm+kacfB5ocwrnE8iq9JZYcM9sB7gfAFpi5V2g3xzhbuGGESBhmmLMtEOp6mL/XcnuXkRyp
E5I717glnWfmrt5zUhGDR3Ar+PcIQ+bIFYjOT/z71Y4KfSqtp2pxqdLhHdERpp9d+5GtTXiPwqX1
WvanPakTn4OGHtZfjLP9a05zTrxOs4ODtzYVP9cPo8RRJjAwnWKm+p+fi1PTBqSbnzdP3mRYF5+x
0MQ62ioWJmArpToVQs+F2u9LL5iJ39EnQf6VQw==
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ZGSv7CpopawquATU92x/eQ2Ye4H4EYWPH7iNeXegRO6malvYf+qST1S5uq3AGC5l+H+DiK1nKaQK
c+F2PzvfETIVXVBpLmOtZ6xdani1+W/fxTp39d4osS94vbPYkMWwunlLiXPDIvypgopq2JeNnpTF
81CQblMksUM69NmuXl/6DWuZyzmAsEZ56eJjnVmbAPiqqV8b06la3xbOguWwJaUWpThil8L1wr26
e6+Xpr2huObo4f8t0VGkH595fO4GU6dqVEL7e8/x2ksa4pimOePvEffVx62hR1GCIzEH1XVjqbvD
ApMhJTTVwU7LSpd6PkGeT6ZfK7Qk3uLApIasbA==
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m72YhNxg8fuSyMDx/SZD1kwkpddzb46wt8NjMKDpOdr7bfolpSu61C3yBoMvU4ty4ZkMr5GUK9Ng
k4sArQKEPqIMbAVWyKycXjXFhxRD+15Q2JYmO0B5pfWau5oG3MgRi+cX/yudpEPA9uOeXEHGyvOj
ogIWS0ZoHfN2tPl0kvC9Tq/27pQ/kxjRlAYc3uLPbm23dHz/xu9/MXXl/SA38ZxVilBpQa1cyXui
YECc73RNQInwQJWW+sKPwjNGci/Lb8g/Iz6QILrPJVt7Q50Z6BiXQHfVU6dOIS6zeiQzl/soS1sX
ymS7duyxmDqby3RP1tgK8Gfikjhq8+WDSSa/CA==
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k4sArQKEPqIMbAVWyKycXjXFhxRD+15Q2JYmO0B5pfWau5oG3MgRi+cX/yudpEPA9uOeXEHGyvOj
ogIWS0ZoHfN2tPl0kvC9Tq/27pQ/kxjRlAYc3uLPbm23dHz/xu9/MXXl/SA38ZxVilBpQa1cyXui
YECc73RNQInwQJWW+sKPwjNGci/Lb8g/Iz6QILrPJVt7Q50Z6BiXQHfVU6dOIS6zeiQzl/soS1sX
ymS7duyxmDqby3RP1tgK8Gfikjhq8+WDSSa/CA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTQU1TVU5HIFNNLUY3MTFCKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNy4wIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTA0IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1ODk2MzQ=
  document_digests 
  _challenge QVhGTFctTENYSkgtVlVCSDQtT0Q0MUctTElVM0wtSkswN0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwNzowMDowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         4LrYXRkoKCzwba+18+XUmq0jm71cANmnG7uj8bFFUgc=   AO/CvmI9Vn3bGQYqLtop74GbgUMCRVxlZBRWpfqbzfk=      AQAB           2022-06-30T08:00:36.301Z     vxwXkPI7DlvukeBMrSbGiTLlVM1JwmlU8FrpstjwOQA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 227861007674598325705267038904702738565555302003        



            
                
            
            7123 R 2021 E
            AE7EI-6IE11-0L85B-HMLU2-L8QXC-T6A0Q
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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 KjtZiSj8Wbuiz1hWPOFBzUfg6r00si3k0A16sIw6D1Q=


 
XCSwyviNp/36cP0DSYast+I/yj94/lbOGulZVs8R2wqyAqE5DzhlJj1q8o0OKKQTUDigxcQp/zxO
+FijpHD2apIxYaNeFUtAYQMElUILN1fEEIy6TMvrwXSAY4GLBswRH9p0TfaXMQng1ESDBon7ET9s
79g7E8p4zxHV3w+16wYJti5EmGW9W3IbdyvGBxoW3nss2KiWmyuAOHor59v5nlNTIo82e6lz7csX
0PIrcz7dZmxlJije6FiEdi6VMtsg0U1+G3IU32uONK1GTXW78v7RGIVLx501qsBhvXAVbFH5KDeq
rgtALGHdYBNOg60M6/5os7YcVmh7pGRYY0HwAg==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  identityAssuranceLevel 2
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