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Ledelsespåtegning

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver,
egenkapitalopgørelse og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens 
aktivitet for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden eventualforpligtelser, som 
ikke fremgår af årsregnskabet.

Mern, den 14. juni 2022

Direktionen

_______________________ _______________________
Jørgen Aabye Jacob Føns Lomholt

Bestyrelsen

_______________________ _______________________
Anette Aabye, formand Peter Andreas Thøgersen, næstformand

 

_______________________ _______________________
Jacob Føns Lomholt Ann Christina Rindom Sørensen

 

_______________________
Robert Stuhr

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fonden 
Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.
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Til bestyrelsen i Fonden Startskuddet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav
er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregn-
skabet". Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards 
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code)  
og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige  
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Uden at modificere vores konklusion gør vi opmærksom på, at der er en betydelig usikkerhed 
om fondens evne til at fortsætte driften. Fonden har tabt sin kapital, og årsregnskabet er aflagt 
med fortsat drift for øje. Den fortsatte drift er blandt andet betinget af, at der opnås flere ind-
tægter og at der foretages omkostningsreduktioner således, at resultatet lever op til det af 
ledelsen udarbejdet budget. Vi henviser i den forbindelse til ledelsens beretning og note 10.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Startskuddet for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter Årsregnskabsloven.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet - fortsat
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesættelse af intern kontrol.

- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
fonden ikke længere kan fortsætte driften.

- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til Årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 14. juni 2022

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Startskuddet
Gl. Præstøvej 22
4735  Mern

Telefon: 55 93 03 05
Hjemmeside: www.startskuddet.dk
E-mail: mail@startskuddet.dk

CVR-nr.: 34 59 54 29
Stiftet: 1. maj 2012
Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Anette Aabye, formand
Peter Andreas Thøgersen, næstformand
Jacob Føns Lomholt
Ann Christina Rindom Sørensen
Robert Stuhr

Direktion Jørgen Aabye
Jacob Føns Lomholt

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Bankforbindelse Merkur Bank
Vesterbrogade 40
1620  København V
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens aktiviteter er at iværksætte, drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-,
udslusnings- og efterværnsaktiviteter, herunder indtægtsgivende erhvervsaktiviteter.

Fonden kan desuden iværksætte aktiviteter af enhver art, som fremmer fondens formål.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af følgende:

Navn

Stilling 
Senior 

konsulent
Merkonom 
og MBA

Udviklings-
chef

Alder 70 60 48
Køn K M M
Dato for indtræden 13-01-2021 31-08-2020 13-01-2021
Genvalg ja ja ja
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 12.500 13.000 11.000

Navn

Stilling 

Rådgiver for 
opholds-

steder m.m. Jurist
Alder 71 37
Køn M K
Dato for indtræden 31-08-2020 01-02-2020
Genvalg ja ja
Særlige kompetencer

Bestyrelseshonorar 11.000 12.500

688.797 0 815.869

Vederlag for 
sædvanligt arbejde 
udført for fonden

Robert 
Stuhr

Ann 
Christina 
Rindom 
Sørensen

Tidligere 
leder af dag-
tilbud gen-
nem mere 
end 35 år

Jurist

Faglig 
ekspertise 
inden for 
området

Anette 
Aabye

Peter 
Andreas 

Thøgersen
Jacob Føns 

Lomholt

bankfaglig 
ledelses-
erfaring

Faglig 
ekspertise 
inden for 
området

Vederlag for 
sædvanligt arbejde 
udført for fonden 0 0
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Ledelsesberetning - fortsat

Anbefalinger om god fondsledelse
Fonden er omfattet af "Anbefalinger for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgået
anbefalingerne og besluttet at følge anbefalingerne med få undtagelser, som fremgår af følgende
skema.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden på
den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imødekomme behovet for 
åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opnå relevant opdateret information om fondens
forhold.

Formanden og 
direktionen kan 

udtale sig overfor 
offentligheden på 
fondens vegne, jf. 
forretningsordenen 

pkt. 7.          

Fondens aktiviteter 
kræver, at 
direktionen 

løbende træffer 
beslutninger, 

herunder udtaler 
sig til 

myndigheder, 
presse m.v. om 

emner, der 
relaterer til 
direktionens 

opgaver og ansvar. 
I forhold af mere 
overordnet/princi-

piel karakter 
træffer formand og 

direktion i 
fællesskab 

beslutninger om, 
hvilken person/ 
funktion, der i 

situationen er den 
mest 

hensigtmæssige 
talsmand. 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtægten.

X

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
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Ledelsesberetning - fortsat
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Ledelsesberetning - fortsat

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer
og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensætning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet
for kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og køn.

X

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

•          den pågældendes navn og stilling,

•          den pågældendes alder og køn,
•         dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udløb af den
aktuelle valgperiode,

•          medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

•         den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krævende
organisationsopgaver,

•         hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

•          om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

X

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
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Ledelsesberetning - fortsat

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to
medlemmer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende: 

        er, eller inden for de seneste tre år har været,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

        inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 
        inden for det seneste år har haft en væsentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,
        er, eller inden for de seneste tre år har været,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

        har været medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 år,

        er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt
nær,

        er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har
til formål at yde støtte til disses familie eller andre,
som står disse særligt nær, eller

        er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem år har modtaget væsentlige
donationer fra fonden.

X

2.4 Uafhængighed
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Ledelsesberetning - fortsat

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år. X

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Fondens fokus er 
rettet mod 

opnåelse af de 
stærkeste 

kompetencer og 
ikke mod et 

alderskriterium. 

Fondens aktiviterer 
vedrører et 
særdeles 

nichepræget 
område inden for 

det sociale 
arbejde, og det 

tilsigtes at 
rekruttere 

bestyrelses-
medlemmer med 

indsigt i de 
porentialer og 

udfordringer, der 
er gældende for 
dette område.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

X

2.5 Udpegningsperiode

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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Ledelsesberetning - fortsat

Uddelingspolitik
Fondens eventuelle overskud skal anvendes til fondens formål, der primært er at iværksætte,
drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-, udslusnings- og efterværnsaktiviteter.

I 2021 er der ikke foretaget uddelinger, da fonden har tabt kapital.

Fondens ledelse forventer fremadrettet rimelige overskud, som først og fremmest skal gå til 
reetablering af tidligere tabt kapital, hvorfor der ikke er planer om eksterne udlodninger.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat på
kr. 772.772. Balancen viser en egenkapital på kr. -4.743.343.

Årets resultat anses for acceptabelt. 

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle
det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bør der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

X

3. Ledelsens vederlag
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Ledelsesberetning - fortsat

Fortsat drift
Som følge af tidligere års resultater har fonden tabt hele grundkapitalen. Ledelsen forventer,
at grundkapitalen vil blive reetableret via fondens fremtidige indtjening.

Fondens ledelse har løbende været i dialog med fondens bankforbindelse, og banken forventes 
at give positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed 12 måneder frem. På dette tidspunkt 
forventes fondens økonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter. 

Fondens gæld til tilknyttede virksomheder på t.kr. 4.094 har afgivet erklæring om kun at 
kræve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette. Erklæ-
ringen er gældende 12 måneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden gæld med et beløb på t.kr. 2.580 indgået aftale om en  
langsigtet tilbagebetaling af gælden.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at resultatet for 2022 vil være positivt, og dermed kan den negative egenkapital 
blive reduceret, og det forventes, at den vil blive reetableret inden for en rimelig årrække. Der
henvises i øvrigt til note 10.
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Regnskabspraksis

Årsregnskabet aflægges efter Årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser 
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt beløb.

Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbetingelserne i
Årsregnskabslovens § 110 for koncerner.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætningen
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber
har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i
forhold til fondens hovedaktivitet.
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Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v., til fondens medarbejdere. 

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrø-
rer regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-6 år 0%

Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger 
i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris.
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Regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostprisen efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsvær-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsættes under
hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter samt kontant kassebeholdning.

Skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrø-
rende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteværdier, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevæ-
rende år er anvendt en skattesats på 22%.
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Regnskabspraksis - fortsat

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen
over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.

BRUTTORESULTAT 16.496.490 14.528.372

1 Personaleomkostninger -15.044.266 -13.640.783
2 Afskrivninger -220.056 -189.985

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 1.232.168 697.604

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
3 Finansielle indtægter 64.100 86.300
4 Finansielle omkostninger -376.496 -419.557

RESULTAT FØR SKAT 919.772 364.347

5 Skat af årets resultat -147.000 123.000

ÅRETS RESULTAT 772.772 487.347

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 0 0
Overført resultat 772.772 487.347

FORDELT 772.772 487.347
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2021 2020
Note kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 795.540 605.219

Materielle anlægsaktiver 795.540 605.219

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.002 90.002
Deposita 176.328 168.735

Finansielle anlægsaktiver 266.330 258.737

ANLÆGSAKTIVER 1.061.870 863.956

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 49.594 56.649

Varebeholdninger 49.594 56.649

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 812.005 955.750
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 823.809 1.630.016
Andre tilgodehavender 387.772 395.030

6 Udskudte skatteaktiver 911.000 1.058.000
Periodeafgrænsningsposter 286.398 249.847

Tilgodehavender 3.220.984 4.288.643

Likvide beholdninger 1.277.122 82.168

OMSÆTNINGSAKTIVER 4.547.700 4.427.460

AKTIVER 5.609.570 5.291.416
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Balance pr. 31. december

Passiver

2021 2020
Note kr. kr.

Fondskapital 350.000 350.000
Overført resultat -5.093.343 -5.866.115

EGENKAPITAL -4.743.343 -5.516.115

Gæld til pengeinstitutter 13.500 61.407
Anden gæld 780.041 810.602

7 Langfristede gældsforpligtelser 793.541 872.009

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 49.392 1.362.924
Leverandører af varer og tjenesteydelser 818.874 273.327
Gæld til tilknyttede virksomheder 4.093.623 2.233.350
Anden gæld 3.701.379 5.183.919
Periodeafgrænsningsposter 896.104 882.002

Kortfristede gældsforpligtelser 9.559.372 9.935.522

GÆLDSFORPLIGTELSER 10.352.913 10.807.531

PASSIVER 5.609.570 5.291.416

8 Eventualposter m.v.
9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
10 Oplysninger om væsentlige usikkerheder
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Egenkapitalopgørelse

Hensættelse 
Fonds- Overført til senere 
kapital resultat uddeling I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital, primo 350.000 -5.866.115 0 -5.516.115
Uddelt i året 0 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 772.772 0 772.772

Egenkapital, ultimo 350.000 -5.093.343 0 -4.743.343
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Noter

2021 2020
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Løn og gager 13.682.443 12.242.857
Pensioner 1.145.325 1.179.536
Andre omkostninger til social sikring 216.498 218.390

15.044.266 13.640.783

Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere 25 28

2 Afskrivninger

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 220.056 189.985
Avance ved salg af anlægsaktiver, regnskabsmæssigt 0 0

220.056 189.985

3 Finansielle indtægter

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 53.300 86.300
Andre finansielle indtægter 10.800 0

64.100 86.300

4 Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 92.400 83.000
Andre finansielle omkostninger 284.096 336.557

376.496 419.557

5 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat 147.000 -123.000

147.000 -123.000
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Noter

2021 2020
kr. kr.

6 Udskudte skatteaktiver

Hensættelser til udskudt skat, primo -1.058.000 -935.000
Udskudt skat af årets resultat 147.000 -123.000

-911.000 -1.058.000

7 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld i alt Afdrag Restgæld
ultimo næste år efter 5 år

kr. kr. kr.

Gæld til pengeinstitutter 13.500 49.392 0
Feriepenge indefrosset 780.041 0 0

793.541 49.392 0

8 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser
Der påhviler fonden en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakter.

Forpligtelsen kan opgøres til ca. t.kr. 561. Lejemålene kan til enhver tid opsiges med 
henholdsvist 12 og 6 måneders varsel.
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Noter

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til Merkur Andelskasse samt for Jupiter ApS, Bostedet Venus ApS, 
Uranus ApS og Fonden Startskuddets mellemværende med banken, er der givet virksom-
hedspant i andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt fordringer på i alt t.kr. 2.500.

Der er taget ejendomsforbehold i bil for t.kr. 201.

Fonden har afgivet tilbagetrædelseserklæring overfor tilgodehavender t.kr. 822,
hvor fonden kun vil kræve tilgodehavendet indfriet i takt med, at likviditeten tillader
dette.

10

Egenkapitalen forventes reetableret via positive resultater ved højere indtægter og fortsat 
stram omkostningsstyring eller tilførsel af kapital.

Forventningen om fortsat drift er afhængig af overholdelse af budgettet, som ligeledes for-
udsætter, at der er velvillighed til kreditstillelse hos fondens bankforbindelse og øvrige
kreditorer.

På baggrund af budget 2022 forventes budgettet i vid udstrækning at kunne overholdes,
og der forventes således et positivt resultat.

Fondens bankforbindelse forventes at give positivt tilsagn om opretholdelse af kredit-
villighed 12 måneder frem. På dette tidspunkt forventes selskabets økonomi forbedret,
og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Fondens gæld til tilknyttede virksomheder på t.kr. 4.094 har afgivet erklæring om kun
at kræve deres tilgodehavende indfriet i takt med, at fondens likviditet tillader dette. 
Erklæringen er gældende 12 måneder fra underskriftsdatoen.

Herudover har kreditor under anden gæld med et beløb på t.kr. 2.580 indgået aftale om
en langsigtet tilbagebetaling af gælden.

På baggrund af ovenstående er årsregnskabet aflagt under forudsætning af fortsat drift.

RL/jh 7123 R 2021

Penneo

Oplysninger om væsentlige usikkerheder
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NeM2LYwIZGyrJjV8nAZ0Do6Iwt5ItGM3JN18A5AoEox++1P7uuYLIWlLLL10MO/322aQcrdXJu+P
PspoBaw4EgfgOdU1Ti2Xurd/OZ6Xa+m/NC5OvEKUT3hwcJx3CnbLiTKQYctcrSB4gCJHDfbGhHLL
eHzKitcx6U/i/LHkef2/VZMl0Ywyt5a2Yht6FEO2Tjj05dSK05INVpEouvPJlPEInsMSoRcbrFh7
I+Kpl4iHkiPzTdPO2uaID9fm0klt5FGZjgamOak9a6QhhPTz4ese+y8TaK4zh77a8cB7bbTooTAH
tdMvNxuAtR3t4zycGDnvSXBkIq+mAVMlNQQ0yA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTM1ODk2NjM=
  document_digests 
  _challenge VlFYTjctU0dLU08tRkhPM0YtWkpCVkUtU0VBME8tVUhPOE8=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOSAwODozMzo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +jvPm19sglqjn7UJgqy4HiHEy1WJYfOqxRrEFYb5umY=


 
YLgMNDfK9fe+eMTcLDtpgibNXJ9j5Oe+rimCuNuTMX+y4q9pYN9pOgPhv8j+ffPoWWnBDdFh4vvw
8w1VrIm+kacfB5ocwrnE8iq9JZYcM9sB7gfAFpi5V2g3xzhbuGGESBhmmLMtEOp6mL/XcnuXkRyp
E5I717glnWfmrt5zUhGDR3Ar+PcIQ+bIFYjOT/z71Y4KfSqtp2pxqdLhHdERpp9d+5GtTXiPwqX1
WvanPakTn4OGHtZfjLP9a05zTrxOs4ODtzYVP9cPo8RRJjAwnWKm+p+fi1PTBqSbnzdP3mRYF5+x
0MQ62ioWJmArpToVQs+F2u9LL5iJ39EnQf6VQw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1ODk4MTg=
  document_digests 
  _challenge TDJRMVMtVEFUNTctRjFQTzEtV0JQSU4tWDBPOEUtWjNMRUo=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOSAwOToxODoyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 kPIo2zF3T5okgaz+T9SPAfF8vgU7qeRjezA3ptPRYzU=


 
ZGSv7CpopawquATU92x/eQ2Ye4H4EYWPH7iNeXegRO6malvYf+qST1S5uq3AGC5l+H+DiK1nKaQK
c+F2PzvfETIVXVBpLmOtZ6xdani1+W/fxTp39d4osS94vbPYkMWwunlLiXPDIvypgopq2JeNnpTF
81CQblMksUM69NmuXl/6DWuZyzmAsEZ56eJjnVmbAPiqqV8b06la3xbOguWwJaUWpThil8L1wr26
e6+Xpr2huObo4f8t0VGkH595fO4GU6dqVEL7e8/x2ksa4pimOePvEffVx62hR1GCIzEH1XVjqbvD
ApMhJTTVwU7LSpd6PkGeT6ZfK7Qk3uLApIasbA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1ODk4OTg=
  document_digests 
  _challenge WVY2MFctTUNBUDItWlYxQ1AtNk4wTEEtWEZEUzAtQ0JLWlk=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwNTo0MDo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 tckaUtHTyNk6QLUQ6r/TdMwDQQqxEG+1YyESH7Jim7o=


 
m72YhNxg8fuSyMDx/SZD1kwkpddzb46wt8NjMKDpOdr7bfolpSu61C3yBoMvU4ty4ZkMr5GUK9Ng
k4sArQKEPqIMbAVWyKycXjXFhxRD+15Q2JYmO0B5pfWau5oG3MgRi+cX/yudpEPA9uOeXEHGyvOj
ogIWS0ZoHfN2tPl0kvC9Tq/27pQ/kxjRlAYc3uLPbm23dHz/xu9/MXXl/SA38ZxVilBpQa1cyXui
YECc73RNQInwQJWW+sKPwjNGci/Lb8g/Iz6QILrPJVt7Q50Z6BiXQHfVU6dOIS6zeiQzl/soS1sX
ymS7duyxmDqby3RP1tgK8Gfikjhq8+WDSSa/CA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTQU1TVU5HIFNNLUY3MTFCKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNy4wIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTA0IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1ODk2MzQ=
  document_digests 
  _challenge QVhGTFctTENYSkgtVlVCSDQtT0Q0MUctTElVM0wtSkswN0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwNzowMDowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 tckaUtHTyNk6QLUQ6r/TdMwDQQqxEG+1YyESH7Jim7o=


 
m72YhNxg8fuSyMDx/SZD1kwkpddzb46wt8NjMKDpOdr7bfolpSu61C3yBoMvU4ty4ZkMr5GUK9Ng
k4sArQKEPqIMbAVWyKycXjXFhxRD+15Q2JYmO0B5pfWau5oG3MgRi+cX/yudpEPA9uOeXEHGyvOj
ogIWS0ZoHfN2tPl0kvC9Tq/27pQ/kxjRlAYc3uLPbm23dHz/xu9/MXXl/SA38ZxVilBpQa1cyXui
YECc73RNQInwQJWW+sKPwjNGci/Lb8g/Iz6QILrPJVt7Q50Z6BiXQHfVU6dOIS6zeiQzl/soS1sX
ymS7duyxmDqby3RP1tgK8Gfikjhq8+WDSSa/CA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTQU1TVU5HIFNNLUY3MTFCKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNy4wIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTA0IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1ODk2MzQ=
  document_digests 
  _challenge QVhGTFctTENYSkgtVlVCSDQtT0Q0MUctTElVM0wtSkswN0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAwNzowMDowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         4LrYXRkoKCzwba+18+XUmq0jm71cANmnG7uj8bFFUgc=   AO/CvmI9Vn3bGQYqLtop74GbgUMCRVxlZBRWpfqbzfk=      AQAB           2022-06-30T08:00:36.301Z     vxwXkPI7DlvukeBMrSbGiTLlVM1JwmlU8FrpstjwOQA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 227861007674598325705267038904702738565555302003        



            
                
            
            7123 R 2021 E
            AE7EI-6IE11-0L85B-HMLU2-L8QXC-T6A0Q
            SHA-256
            a73c40da6d0894f0280d16ab34ffca5094a34067dd0d28d680ae57f3d8e11ff9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            7123 R 2021, specifikationer E
            YQU3U-1Y36E-3OGWO-668J2-HCXTL-72OLJ
            SHA-256
            e230e41132e74fb8d1aa87e06dbf8518ffb646adea46833b1ecc3fd4103302a8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            7123 Regnskabserklæring revision 2021
            CYWEV-E7Z8Y-SUHHW-07UC5-ZU05K-PIM7C
            SHA-256
            05ffa448f49bba790c5ba5922ac77c26bf28573c316e9cedd0dccf2b6f228c25
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            7123 Tilbagetrædelseserklæring Fonden Startskuddet og Uranus 2021
            GKYTL-387DE-CFIC1-ZL5BL-O83EH-OE4LY
            SHA-256
            8485ead0adcc6ecd21563128faf3d4d087c3a187613d0e7f2c298621f709202c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            7127 R 2021 E
            UBSCZ-NIJO3-2AUW4-7YESF-WU7MK-MNB1X
            SHA-256
            5fea2d5d0a22f8bb25da5fd4674a83465c2a4a144a79e47c2b0fe5ecdac025c4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         3XVKz159ucpqmxgc7rbuJeCmizOWe+CmvA445aQdx+o=   aGOo1uj6mP2rEvkT7FXJLK/BNrfWdruB/ymc/oJZROg=      AQAB           2022-06-30T13:33:06.914Z     Ydi4VQotSdEZM0Z0PyMEbwB0gyFla91bzRz2aqPvpUA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 79548305998988938271793907470390335947549379901        



            
                
            
            7123 R 2021 E
            AE7EI-6IE11-0L85B-HMLU2-L8QXC-T6A0Q
            SHA-256
            a73c40da6d0894f0280d16ab34ffca5094a34067dd0d28d680ae57f3d8e11ff9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            7123 P 2021 E
            3AFQB-4K47V-ZT4S3-L1DLM-VU6TL-LMXT3
            SHA-256
            c8140f5596985febb3287f7c966726aaf375ae5c52467a61a616d4f41c425b26
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            7123 Legatarfortegnelse 2021
            P1HOP-KEEXL-HWU0L-I44M0-VPGEU-DOBVW
            SHA-256
            7eb62d0d6f774674c715c55685cd1ed163a674e0ec4ec73d1316a028a831750d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 KjtZiSj8Wbuiz1hWPOFBzUfg6r00si3k0A16sIw6D1Q=


 
XCSwyviNp/36cP0DSYast+I/yj94/lbOGulZVs8R2wqyAqE5DzhlJj1q8o0OKKQTUDigxcQp/zxO
+FijpHD2apIxYaNeFUtAYQMElUILN1fEEIy6TMvrwXSAY4GLBswRH9p0TfaXMQng1ESDBon7ET9s
79g7E8p4zxHV3w+16wYJti5EmGW9W3IbdyvGBxoW3nss2KiWmyuAOHor59v5nlNTIo82e6lz7csX
0PIrcz7dZmxlJije6FiEdi6VMtsg0U1+G3IU32uONK1GTXW78v7RGIVLx501qsBhvXAVbFH5KDeq
rgtALGHdYBNOg60M6/5os7YcVmh7pGRYY0HwAg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1ODk1NTI=
  document_digests 
  _challenge R0NIR0YtWFE0TEQtMk04S04tV1pZREgtSEEzS1otRVZCVzU=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwNjo1Njo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


{"documentKey":"AE7EI-6IE11-0L85B-HMLU2-L8QXC-T6A0Q","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-06-29T08:34:24Z","subtype":null,"ip":"5.103.35.74","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd8a33e7c994f12.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-814980304601","type":"nemid","signerName":"Anette Aabye"},{"signTime":"2022-06-29T09:18:47Z","subtype":null,"ip":"80.209.20.231","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd625891a76e12a.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-998098970379","type":"nemid","signerName":"Peter Andreas Thøgersen"},{"signTime":"2022-06-30T05:41:31Z","subtype":null,"ip":"80.62.117.215","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe7839452fbf596.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-310050301571","type":"nemid","signerName":"Ann Christina Rindom Sørensen"},{"signTime":"2022-06-30T07:00:35Z","subtype":null,"ip":"212.97.248.15","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc4578c3f758368.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-775112124537","type":"nemid","signerName":"Jacob Føns Lomholt"},{"signTime":"2022-06-30T07:00:35Z","subtype":null,"ip":"212.97.248.15","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f80f51b7d3ac300.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-775112124537","type":"nemid","signerName":"Jacob Føns Lomholt"},{"signTime":"2022-06-30T08:00:37Z","subtype":"mitid.dk","ip":"80.208.65.72","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd1c7784764e9a0.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fa0d9c835c328e0.xml","signerSerial":"f29aca24-55e0-4675-8350-399c91b72be5","type":"penneo","signerName":"Jørgen Aabye"},{"signTime":"2022-06-30T13:33:09Z","subtype":"mitid.dk","ip":"87.63.150.202","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd2e2f4ee5a7f36.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fdf6fa3949c4efe.xml","signerSerial":"a1e2bf53-efa3-4791-bc24-30abf6c48401","type":"penneo","signerName":"Robert Stuhr"},{"signTime":"2022-07-01T06:57:13Z","subtype":null,"ip":"2.109.67.42","signatureLines":[{"role":"registreret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb4c16b0b392380.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-205864428303","type":"nemid","signerName":"John Cubbin"}]}


 ========================= =============================== =============== ============================================================================================================================================= 
  Time                      Name                            IP              Activity                                                                                                                                     
 ========================= =============================== =============== ============================================================================================================================================= 
  2022-06-29 08:25:35 UTC   Rasmus Lindenskov               2.109.67.42     The document was created                                                                                                                     
  2022-06-29 08:25:36 UTC   Rasmus Lindenskov               2.109.67.42     The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-29 08:31:50 UTC   Rasmus Lindenskov                               A signing request email was sent to "Jørgen Aabye" at "ja@startskuddet.dk"                                                                   
  2022-06-29 08:31:51 UTC   Rasmus Lindenskov                               A signing request email was sent to "Jacob Føns Lomholt" at "jfl@startskuddet.dk"                                                            
  2022-06-29 08:31:51 UTC   Rasmus Lindenskov                               A signing request email was sent to "Anette Aabye" at "aa@startskuddet.dk"                                                                   
  2022-06-29 08:31:51 UTC   Rasmus Lindenskov                               A signing request email was sent to "Peter Andreas Thøgersen" at "pat4780@live.dk"                                                           
  2022-06-29 08:31:51 UTC   Rasmus Lindenskov                               A signing request email was sent to "Ann Christina Rindom Sørensen" at "ac@proteq.nu"                                                        
  2022-06-29 08:31:51 UTC   Rasmus Lindenskov                               A signing request email was sent to "Robert Stuhr" at "robert-stuhr@sol.dk"                                                                  
  2022-06-29 08:33:34 UTC   Anette Aabye                    5.103.35.74     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2022-06-29 08:33:34 UTC   Anette Aabye                    5.103.35.74     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2022-06-29 08:33:36 UTC   Penneo system                   5.103.35.74     The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-29 08:33:36 UTC   Penneo system                   5.103.35.74     The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-29 08:34:25 UTC   Anette Aabye                    5.103.35.74     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                             
  2022-06-29 09:09:50 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-29 09:09:50 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-29 09:09:51 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-29 09:09:55 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-29 09:09:55 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-29 09:09:55 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-29 09:10:05 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2022-06-29 09:10:07 UTC   Penneo system                   80.209.20.231   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-29 09:10:18 UTC   Penneo system                   80.209.20.231   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-29 09:18:48 UTC   Peter Andreas Thøgersen         80.209.20.231   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2022-06-29 19:56:07 UTC   Jørgen Aabye                    104.28.45.4     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-30 05:40:27 UTC   Ann Christina Rindom Sørensen   80.62.117.215   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2022-06-30 05:40:29 UTC   Penneo system                   80.62.117.215   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-30 05:41:32 UTC   Ann Christina Rindom Sørensen   80.62.117.215   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2022-06-30 06:59:43 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2022-06-30 06:59:47 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2022-06-30 07:00:06 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-30 07:00:06 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-30 07:00:06 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-30 07:00:06 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The document was viewed                                                                                                                      
  2022-06-30 07:00:06 UTC   Jacob Føns Lomholt              212.97.248.15   The document was viewed                                                                                                                      
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