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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Fonden
Startskuddet for regnskabséret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
aret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i drsrapporten anforte, og at der ikke pahviler fonden eventualforpligtelser, som
ikke fremgér af arsregnskabet.

Mern, den 20. april 2018

Direktionen

Anette Aabye

Bestyrelsen

Geert Jorgensen, formand Henrik Kragelund Petersen
Jorgen Aabye Karina Storgaard Frederiksen

Lise Wiemann
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Startskuddet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Startskuddet for regnskabséret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav

er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet". Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom pa, at der er en betydelig usikkerhed

om fondens evne til at fortsette driften. Fonden har tabt sin kapital, og arsregnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje. Den fortsatte drift er blandt andet betinget af, at der opnas flere indtegter,
og at der foretages omkostningsreduktioner séledes, at resultatet lever op til det af ledelsen
udarbejdet budget. Vi henviser i den forbindelse til ledelsens beretning og note 10.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hogjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspédtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 20. april 2018

Trekroner Revision A/S

Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr.: 2899 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNR-nr.: mne3105
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Fonden Startskuddet
Gl. Prastovej 6

4735 Mern

Telefon: 55930305
Hjemmeside: www.startskuddet.dk
E-mail: mail@startskuddet.dk

CVR-nr.: 34595429

Stiftet: 1. maj 2012

Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Geert Jorgensen, formand
Henrik Kragelund Petersen
Jorgen Aabye

Karina Storgaard Frederiksen
Lise Wiemann

Anette Aabye

Trekroner Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
Universitetsparken 2

4000 Roskilde

Merkur Bank
Vesterbrogade 40
1620 Kebenhavn V
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TREKRONER

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Fondens aktiviteter er at iveerksette, drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-,
udslusnings- og eftervaernsaktiviteter, herunder indtegtsgivende erhvervsaktiviteter.

Fonden kan desuden iveerksatte aktiviteter af enhver art, som fremmer fondens formal.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af folgende:

Navn Geert Henrik Karina
Jorgensen,  Kragelund Jorgen Storgaard Lise
formand Petersen Aabye Frederiksen =~ Wiemann
Kommu-
nikations-
Stilling Konsulent radgiver Direktor  Vicedirektoer ~ Psykolog
Alder 66 48 64 44 65
Kon M M M K K
Dato for indtraeden 7/1 2016 15-06-2016  29-08-2016  07-01-2016  07-01-2016
Genvalg ja ja ja ja ja
Serlige kompetencer Tidl. Kommuni- Faglig Okonom og Psykolog
Direktor kation og ekspertise HR
hos LOS PR indenfor
omrédet
Bestyrelseshonorar 3.000 3.000 30.000 3.000 3.000
Vederlag for
sedvanligt arbejde
udfort for fonden 0 0 567.592 669.165 77.322

Anbefalinger om god fondsledelse

Fonden er omfattet af "Anbefalinger for god fondsledelse". Fondens bestyrelse har gennemgaet
anbefalingerne og besluttet at folge anbefalingerne med f& undtagelser, som fremgér af folgende
skema.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for )
o . . fonden vegne, jf.
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at .

o g - forretningsordenen
opna relevant opdateret information om fondens
forhold. pkt. 7.

Formanden og
direktionen kan
udtale sig overfor
offentligheden p3
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

Fonden aktiviteter
kreever, at
direktionen

Igbende traeffer
beslutninger,
herunder udtaler
sig til
myndigheder,
presse mv. om
emner, der
relaterer til
direktionens
opgaver og ansvar.

I forhold af mere

overordnet/principi

el karakter traeffer
formand og
direktion i
feellesskab
beslutninger om,
hvilke person/
funktion, der i
situationen er den
mest
hensigtmaessige
talsmand.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med X
udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og neaestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fondens aktiviteter
ligger i et saerdeles
nichepraeget
omrade inden for
det sociale
arbejde, hvorfor
sammenfald
mellem attraktive
konsuleter og ditto
bestyrelsesmed-
lemmer er sveert at
undgd. Det er
direktionens
suveraene
beslutning, hvilke
eksterne
konsulenter, der
indgas aftale med.
Direktionen har
saledes mulighed
for at engagere
bestyrelsesmed-
lemmer eller deres
firmaer til at
udfgre opgaver for
fonden eller
selskaber under
fonden, safremt
direktionen
vurderer disse som
det bedste valg til
opgaven.
Fonden er
organiseret uden
naestformand, men
sikrer en forsvarlig
arbejdsfordeling
mellem formand
og den gvrige
bestyrelse.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer
og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtesegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammenszetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pagealdendes navn og stilling,

. den pagzldendes alder og kgn,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

« medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens  dattervirksomhed(-er), X
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med  fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed il
fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

. har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

. e o o o
e er i neer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt
naer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stgtte til disses familie eller andre,
som star disse szerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Penneo dokumentnegle: DCD7L-E48FZ-6GISB-F6KME-EOSPE-P3BDI

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar. X

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af

bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som Fondens fokus er

offentligggres i ledelsesberetningen eller pd fondens rettet mod
hjemmeside. opnaelse af de
steerkeste
kompetencer og
ikke mod et

alderkriterium.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning - fortsat

Fondens aktiviterer
vedrgrer et
sardeles
nichepraeget
omrade indenfor
det sociale
arbejde, og det
tilsigtes, at
rekruttere
bestyrelses-
medlemmer med
indsigt i de
porentialer og
udfordringer, der
er geeldende for
dette omrade.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt X
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller|
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke begr veere afhaengig af X
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra X
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for  fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

12
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Ledelsesberetning - fortsat

Uddelingspolitik
Fondens eventuelle overskud skal anvendes til fondens formal, der primeert er at iveerksette
drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-, udslusnings- og eftervaernsaktiviteter.

12017 er der ikke foretaget uddelinger, da fonden har tabt kapital.

Fondens ledelse forventer fremadrettet rimelige overskud som ferst og fremmest skal gé til
reetablering af tidligere tabt kapital, hvorfor der ikke er planer om eksterne udlodninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017 udviser et resultat pa
kr. 290.461. Balancen viser en egenkapital pa kr. -7.709.333.

Arets resultat anses for acceptabelt.

Fortsat drift
Som af felge tidligere ars resultater har fonden tabt hele grundkapitalen. Ledelsen forventer,
at grundkapitalen vil blive reetableret via fondens fremtidige indtjening.

Fondens ledelse har labende veret i dialog med fondens bankforbindelse og banken har givet
positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed til og med december 2018. Pa dette tidspunkt
forventes fondens gkonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Herudover har kreditor under anden gaeld med et beleb pa t.kr. 4.148 indgaet aftale om en
langsigtet tilbagebetaling af gaelden.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at resultatet for 2018 vil vaere positivt, og dermed kan den negative egenkapital
blive reduceret, og det forventes, at den vil blive reetableret inden for en rimelig arraekke. Der
henvises i gvrigt til note 10.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der har ikke vaeret begivenheder i aret, der medforer veesentlig usikkerhed ved indregning
og maling.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
fondens finansielle stilling veesentligt.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Fonden Startskuddet er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belab.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsa&tning, andre driftsindtegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v., til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger
1 resultatopgerelsen 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-

punktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostprisen efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvaer-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdig-
goarelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen hos administrations-

fonden. Den aktuelle skatteforpligtelse beregnes som skat af arets skattepligtige indkomst regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedre-
rende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skattevardier, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeva-
rende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
Geld 1 ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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TREKRONER

Resultatopgeorelse 1. januar - 31. december

Note

BRUTTORESULTAT

1 Personaleomkostninger
2 Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

3 Finansielle indtegter
4  Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
5 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfort resultat

FORDELT

17

REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2017 2016
kr. kr.

11.927.250  13.598.766
-10.851.870  -12.063.444
-345.451 -720.190
729.929 815.132
36.400 57.900
-588.868 -548.825
177.461 324.207
113.000 16.000
290.461 340.207
0 0
290.461 340.207
290.461 340.207
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TREKRONER

Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2017 2016
kr. kr.
117.175 433.252
117.175 433.252
50.002 50.002
177.264 173.616
227.266 223.618
344.441 656.870
103.161 114.584
103.161 114.584
1.370.881 1.177.212
1.324.169 287.463
306.968 0
843.000 730.000
280.396 214.717
4.125.414 2.409.392
129.282 108.868
4.357.857 2.632.844
4.702.298 3.289.714
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TREKRONER

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance pr. 31. december

Passiver

Note

Fondskapital
Overfort resultat

6 EGENKAPITAL
Geld til pengeinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

8 Eventualposter m.v.
9 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
10 Oplysninger om vasentlige usikkerheder
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REVISION A/S

2017 2016
kr. kr.

350.000 350.000
-8.059.333 -8.349.794
-7.709.333  -7.999.794
0 0
0 0
2.686.528 2.690.638
242.428 260.512
1.158.864 640.567
7.325.669 7.031.313
998.142 666.478
12.411.631  11.289.508
12.411.631  11.289.508
4.702.298 3.289.714
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TREKRONER

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1 Personaleomkostninger
Lon og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere

2 Afskrivninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Tab ved salg af anlegsaktiver

3 Finansielle indtaegter

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

4 Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

20

REVISION A/S

2017 2016
kr. kr.

9.646.762  10.840.271
1.025.702 1.039.198
179.406 183.975
10.851.870  12.063.444
22 23
345.451 641.460
0 78.730
345.451 720.190
36.400 0
0 57.900
36.400 57.900
48.800 26.100
540.068 522.725
588.868 548.825
0 0
-113.000 -16.000
-113.000 -16.000
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TREKRONER

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

6 Egenkapital

Egenkapital, primo
Uddelt i aret
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital, ultimo

7 Udskudte skatteaktiver

Hensettelser til udskudt skat, primo
Udskudt skat af arets resultat

8 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser

REVISION A/S

Hensattelse
Fonds- Overfort til senere
kapital resultat uddeling
kr. kr. kr.
350.000 -8.349.794 0
0 0 0
0 290.461 0
350.000 -8.059.333 0
2017 2016
kr. kr.
-730.000 -714.000
-113.000 -16.000
-843.000 -730.000

Der pahviler fonden en huslejeforpligtelse 1 henhold til lejekontrakten.

Forpligtelsen kan opgeres til ca. t.kr. 709. Lejemalet kan til enhver tid opsiges med 12

maneders varsel.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

9

10

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til Merkur Andelskasse samt for Jupiter ApS, Bostedet Venus ApS,
Uranus ApS og Fonden Startskuddets mellemveaerende med banken, er der givet virksom-
hedspant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt fordringer pa 1 alt t.kr. 2.500.

Fonden har afgivet henstandserklering vedrerende afdrag pd tilgodehavende t.kr. 1.058 hos
Uranus ApS og Venus ApS pa t.kr. 266 1 perioden frem til 31. december 2018.

Oplysninger om vasentlige usikkerheder

Egenkapitalen forventes reetableret via positive resultater ved hojere indtegter og fortsat
stram omkostningsstyring eller tilfersel af kapital.

Forventningen om fortsat drift er athengig af overholdelse af budgettet, som ligeledes for-
udsetter, at der er velvillighed til kreditstillelse hos fondens bankforbindelse og ovrige
kreditorer.

Pa baggrund af henvendelser om nye indskrivninger 1 2018 forventes budgettet at kunne
overholdes, og der forventes siledes et positivt resultat.

Selskabets bankforbindelse har givet positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed
til og med august 2018. P4 dette tidspunkt forventes selskabets skonomi forbedret, og
kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Herudover har kreditor under anden geld med et beleb pa t.kr. 4.148 indgdet aftale om en
langsigtet tilbagebetaling af gaelden.

Pa baggrund af ovenstaende er arsregnskabet aflagt under forudsatning af fortsat drift.

JI/jh 7123 R 2017

Pdf+1
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 AwmG8Zlud7SP268pbyfvtswrVdfsRecIwHLNZHxsh04=


 
R7xKhhRUAyeIDXBg9sKTEcK6PwyhyUkMDHasJ6YAVVJ+9b5x/IMGyxXpEL/vo5cCf8VH+9ueogzs
ODDlfAt7xuHDIzgUGDLg6B9OEw6WfqXi6jVf51GrCwNPDjninweVmDO5jeUMBPjraIlAy8BL9y9/
D6aR/zHijl8/X4P5G0xO93VyuZ5LB9aX04PdyhZK14WlbSELgEVxxYwGVZfsAn+91GCOkjdlKDpn
q1aTIJr6ah7+MgiogsHcRrxG6pk1NUU1QW9XGWcx6oq1kr1JTPvXiwD+cKss2RoSrcq1+jDWHRsH
dRjVlMLXXef2Nt9Y9YaEQNuRHe1jvqUCq0IC4g==
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4W1SDk9A2KutKzpeKsU9KQwhcfqYANUHe+HjLi8WhsrOf73M6TpLsOlajadIImqhHmDG38gGP9Hb
gOxeITXiZxigytyhM9dLxWoJrNbzkJQj9RII4yJ5HLmJ3qRFuFOjyDqB8BblzxFx8oHJ5wgLKpvt
oAXnbog3g/+0tVKVpu4u/8aN6iBMI1Ffdgq1hLC/28x5NwIl+yX/mV4RiUzPPJmShvUdQAiTukUB
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 UBkSDyCLc8FZ6k+UhuYmG1JU7y/BbyIfPDnrSS1KCts=


 
QNPamTbRiNDGodKZ+qF8uXXPqHqwtJ/ihGmZEixQNRS2l/o6iNPYdHDYZBGoICjJR0TP92NY6zTC
vEx7FnTcrCzkILJI4/pAzpaCKBz/jYZnjBNoEHLuQgOnoU5MQYxAsH1O0yxmZy9znjf1kvvtQEN7
rVo/isla9wOGWvfD9+t9VE4Sy6g+o3OWuL/GKRO21Y7zoCOOEb65z6ZastnrkrBem5rl6igNpXfy
mrfCscL2vleVJj1TDdyOZ0KPmJ46vlQiEfn4Hi2FBfj7SRWT4dZV1WJrhpKy4q7WePX7Y9YcSvJ3
IvLSYk6VoK7mRKBJEYeYi4Ns+vCRlu30ozQiEg==

 
 
 =
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  signingRequestId MTc3MjE3NA==
  document_digests 
  _challenge Wlk2UDMtWlgzS0UtR1dHNUYtSEJLN0otVzEzWjMtUVFBSEQ=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNCAxMTo0MzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Sxti15jafz15iHmFaIo6Gj4xHKs0Y0wSy/Fgnfk+qZU=


 
ALX+oVR1ZvnHThv64Rs4p0cLyoqP6T6L2y/kQMqIsdpN9M9XvFcq5AN2aKf1ClGv4kANBtANqCLO
3Bt024euH8ED4leuZL38iK7KTRfMrH6VSxo79NLYKcH1nWufHPxtVEJKAD7NOidDFHFPk3HJu1pS
kJX2bj5F7EdzYOkBYhLg+yqDH15071wPOVH1vO+rA5ri7Ss/UeTen3ep1qfwRan6lEl9ny+a+Zhl
Q9lsn9dEctPkMtVdNDMGQMOph372EVbaIjUhs4JJuVecrhWHjdy8FULNs2Bu4gfmmenzr4bIp2br
WU9/TXswAAeCE2358IwwRIgEFrPMRuhzHPiQ4g==

 
 
 =
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  signingRequestId MTc3MjE3MQ==
  document_digests 
  _challenge QUw1VzQtREQyVkEtTzI0SVEtRloyRVEtSE1XOEctU0tLQjY=
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 XbkI69I3AnpBT/AHy1P6zb7rbcb9Nvi7lKDq80QKaVs=


 
U2Nu7dTthe5Pr2IQkDPxL/oYrpPMZc63xKF5Mj4DgLNNyDLJVzx+EuRNgZIOSFcwrimUK2cdcU0V
NG7l1Kl+o/Tz9aHBQMvx7It+tFbGwhQ1WTkQ2rcCar0qaTlQp3fjfQzJxcfqnjcZv6kiR1VRXjub
m4IZOLj+0iiwQmkhW7FmRDt1+jpONx9eR1FQJG3B3kAajVnY9uKNlZHGrK5+rO9/Mx8DWQVV4Iv4
teFjdSlNehxubtRl11hTNv4t5eWS1mRqBrX3ZNZnU+MdQI/tQaLcbQx1TUkMimS/ui4reoReGf+r
Mn4/hWcmfmFQh9jTA8ijKamgw3Y7dYGKybE89g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTc3MjE3Mw==
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