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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Startskuddets
Uddannelses- og Udviklingsfond for regnskabséret 1. januar 2015 - 31. december 2015.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-

aret 1. januar 2015 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behzftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i &rsrapporten anforte, og at der ikke pahviler fonden eventualforpligtelser, som

ikke fremgar af &rsregnskabet.

Mern, den 21. april 2016

Anette Aabye

Bestyrelsen

VL

H%rilz\léagelund Petersen Geert ﬁrgenw
(tiltradt i 2016)
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Den uafthaengige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen i Startskuddets Uddannelses- og Udviklingsfond

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Startskuddets Uddannelses- og Udviklingsfond for
regnskabséret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi

har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger
og udfarer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation. '

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i irsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er

at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathzengige revisors erklaringer - fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktivitet for regnskabs-
gret 1, januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

~ Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom pd, at der er en betydelig usikkerhed

om fondens evne til at fortsatte driften. Fonden har tabt sin kapital, og 4rsregnskabet er aflagt
med fortsat drift for @je. Den fortsatte drift er blandt andet betinget af, at der opnés hgjere ind-
teegter, og at der foretages omkostningsreduktioner séledes, at resultatet lever op til det af ledelsen
udarbejdede budget. Vi henviser i den forbindelse til ledelsens beretning og note 10.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Vi har gjort ledelsen opmarksom pd Erhvervsfondslovens bestemmelser vedrerende kapitaltab.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet.

Roskilde, den 21. april 2016
Trekroner Revision A/S

Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr.: 28 99 13 55

hn Cubbin —
egistreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens aktiviteter er at ivaerkseette, drive og udvikle undervisnings-, uddannelses-,
udslusnings- og eftervarnsaktiviteter, herunder indtegtsgivende erhvervsaktiviteter.

Fonden kan desuden ivaerksatte aktiviteter af enhver art, som fremmer fondens formal.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke varet begivenheder i aret, der medforer vaesentlig usikkerhed ved indregning
og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgerelsen for 2015 udviser et resultat pa t.kr. - 563. Balancen viser en egenkapital
pa tkr. - 8.340 pr. 31. december 2015.

Avrets resultat anses pa trods af det negative resultat for acceptabelt, idet der blandt andet er
udgifter pa t.kr. 205 fra tidligere ar, som har pavirket resultatet i 2015.

Fortsat drift
Som falge af drets resultat og tidligere ars resultat har fonden tabt hele grundkapitalen.
Ledelsen forventer, at grundkapitalen vil blive reetableret via fondens fremtidige indtjening.

Fondens ledelse har lobende vaeret i dialog med fondens bankforbindelse og banken har givet
positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed til og med maj 2017. Pa dette tidspunkt for-
ventes fondens pkonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt herefter.

Herudover har kreditor under anden geeld med et beleb pa t.kr. 4.000 indgéet aftale om en
langsigtet tilbagebetaling af galden.

Forventninger til fremtiden

Det forventes at resultatet for 2016 vil vaere positivt og dermed kan den negative egenkapital blive
reduceret, og det forventes, at den vil blive reetableret indenfor en kortere &rrekke. Der henvises

i gvrigt til note 10.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
fondens finansielle stilling vaesentligt.
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Startskuddets Uddannelses- og Udviklingsfond er aflagt i overensstemmelse
med Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillag eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belab.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettooms:xtningen

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Materielle anlzegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde. '

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris.
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Regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostprisen efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvaer-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af fardig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget og fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender ,
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imadegdelse af forventede tab.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen hos administrations-
fonden. Den aktuelle skatteforpligtelse beregnes som skat af arets skattepligtige indkomst regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedro-
rende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skattevaerdier, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeva-
rende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

BRUTTORESULTAT

1 Personaleomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

L2

Finansielle indtegter
4  Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

5 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfort resultat

FORDELT

10

2015 2014
kr. kr,

4.449.882 4.553.244
-4.046.241  -7.286.059
-699.948 -700.200
-296.307  -3.433.015
38.600 142.800
-486.662 -690.936
-744.36%  -3.981.151
181.000 110.068
-563.369  -3.871.083
0 0
-563.369  -3.871.083
-563.369  -3.871.083
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

ANLZAEGSAKTIVER

Fremstillede fzerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMS/AETNINGSAKTIVER

AKTIVER

11

- REVISION A/S

2015 2014
kr. kr.

1.115.817 1.797.025
1.115.817 1.797.025
50.002 0
212.127 265.650
262.129 265.650
1.377.946 2.062.675
143.858 172.580
143.858 172.580
1.260.609 1.152.307
233.206 0
124.660 2.174.406
714.000 533.000
229,562 276.795
2.562.037 4.136.508
86.751 160.928
2.792.646 4.470.016
4.179.592 6.532.691
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Balance pr. 31. december

Passiver

Note

8
9
10

Fondskapital
QOverfart resultat

EGENKAPITAL

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Gezld til pengeinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter m.v.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Oplysninger om vasentlige usikkerheder

12

2015 2014
kr. kr.
350.000 350.000

-8.690.001  -8.126.632
-8.340.001  -7.776.632
0 0

0 0

0 0

94.606 45.969
94.606 45.969
2733737 2.071.346

229.598 186.585

707.652 0
7.563.979  10.824.496
1.181.021  1.180.927

12.415.987  14.263.354
12.510.593  14.309.323
4170592  6.532.691
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Noter
2015 2014
kr kr,
1 Personaleomkostninger
Lon og gager 2.709.711 5.603.328
Pensioner 1.112.275 1.408.635
Andre omkostninger til social sikring 224.255 274.096

4.046.241 7.286.059

2 Afskrivninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 699.948 696.200
Tab ved salg af anlegsaktiver 0 4.000
699.948 700.200

3 Finansielle indteegter

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 38.600 0
Andre finansielle indtaegter 0 142.800
38.600 142.800

4 Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med tilknyttede virksomheder 54.100 0
Andre finansielle omkostninger 432.562 690.936

486.662 690.936

5 Skat af arets resultat

Beregnet skat af rets resultat 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
Regulering af udskudt skat -181.000 -110.068

-181.000 -110.068

13



TREKRONER . REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

6 Egenkapital

Egenkapital, primo
Uddelt i &ret
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital, ultimo

7 Udskudte skatteaktiver

Hensattelser til udskudt skat, primo

Udskudt skat af drets resultat

8 Eventualposter m.v.

Lejeforpligtelser

Hensattelse
Fonds- Overfort til senere
kapital resultat uddeling
kr. kr. kr.
350.000 -8.126.632 0
0 0 0
0 -563.369 0
350.000 -8.690.001 0
2015 2014
kr. kr.
-533.000 -422.932
-181.000 -110.068
-714.000 -533.000

Der péhviler fonden en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakten.

Forpligtelsen kan opgeres til ca. t.kr. 684. Lejemalet kan til enhver tid opsiges med 12

maneders varsel.

14



TREKRONER  REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

9

10

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til Merkur Andelskasse og alt Startskuddet Projekt og Udvikling ApS,
Bostedet Venus ApS - Et Socialpsykiatrisk Opholdssted, Uranus Projekterne ApS -
Socialpedagogiske Bosteder og Startskuddets Uddannelses- og Udviklingsfond mellem-
vaerende med banken, er der givet virksomhedspant i andre anlag, driftsmateriel og inventar
samt fordringer pa i alt t.kr. 2.500.

Fonden har afgivet henstandserkleering vedrerende afdrag pa tilgodehavende hos
Bostedet Venus ApS - Et Socialpsykiatrisk Opholdssted og hos Uranus
Projekterne ApS - Socialpadagogiske Bosteder i perioden frem til 31. december 20135.

Oplysninger om vzesentlige usikkerheder

Egenkapitalen forventes reetableret via overskud ved hejere indtegter og fortsat stram
omkostningsstyring eller tilfarsel af kapital.

Forventningen om fortsat drift er afh@ngig af overholdelse af budgettet, som ligeledes for-
udsaetter, at der er velvillighed til kreditstillelse fra fondens bankforbindelse og evrige
kreditorer.

P4 baggrund af henvendelser om nye indskrivninger i 2016 forventes budgettet at kunne
overholdes, og der forventes saledes et positivt resultat.

Fondens ledelse har lobende vaeret i dialog med fondens bankforbindelse og banken har givet
positivt tilsagn om opretholdelse af kreditvillighed til og med maj 2017. P4 dette tidspunkt
forventes fondens gkonomi forbedret, og kreditvilligheden forventes derfor opretholdt
herefter.

Herudover har kreditor under anden gacld med et beleb pa t.kr. 4.000 indgéet aftale om en
langsigtet tilbagebetaling af gelden.

P4 baggrund af ovenstéende er &rsregnskabet aflagt under forudsatning af fortsat drift.
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