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PAJ SENSOR A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020
for PAJ SENSOR A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgnderborg, 25. maj 2021

Direktionen:

Heidi Dolin

Bestyrelsen:

Sgren Jens Laungaard Lene Laungaard Poul Arne Jessen

Formand
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PAJ SENSOR A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i PAJ SENSOR A/S

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for PAJ SENSOR A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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PAJ SENSOR A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Segnderborg, 25. maj 2021

Dansk Revision Sgnderborg
Godkendt revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 30816471

Flemming Wildenradt
Registreret revisor
mnel2610
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PAJ SENSOR A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret fremstilling og udvikling af elektroni-

ske fordelings- og kontrolapparater og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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PAJ SENSOR A/S

2020 2019
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -24.882 579
Afskrivninger, anlaegsaktiver -353.643 -354
Resultat fgr finansielle poster -378.525 226
Finansielle indteegter 298.794 570
1 Finansielle omkostninger -326.124 -654
Resultat fgr skat -405.856 141
2 Skat af arets resultat 212.839 36
Arets resultat -193.017 177
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -193.017 177
Resultatdisponering i alt -193.017 177
3 Antal beskzftigede
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PAJ SENSOR A/S

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

4 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.833.972 2.188

Udviklingsprojekter under udfgrelse 17.350.448 16.384

Immaterielle anleegsaktiver 19.184.420 18.572

Anlzaegsaktiver i alt 19.184.420 18.572

Ravarer og hjaelpematerialer 520.699 480

Varebeholdninger 520.699 480

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 90.603 90

Tilgodehavende skat 297.343 96

Andre tilgodehavender 136.752 155

Tilgodehavender 524.698 341

Omsaetningsaktiver i alt 1.045.398 821

Aktiver i alt 20.229.817 19.393
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PAJ SENSOR A/S

2020 2019
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
6 Virksomhedskapital 500.000 500
7 @vrige lovpligtige og vedtaegtsmaessige reserver 4.022.253 4.022
Overfgrt resultat -4.293.667 -4.101
Egenkapital i alt 228.587 422
Hensaettelser til udskudt skat 2.181.203 2.208
Hensatte forpligtelser 2.181.203 2.208
Ansvarlige lanekapital 735.890 736
8 Geeld til realkreditinstitutter 0 1.700
Langfristede gaeldsforpligtelser 735.890 2.436
Kreditinstitutter 2.396.206 2.285
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 15
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 96.288 70
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.469 0
Geeld til associerede virksomheder 10.585.501 7.966
Periodeafgraensningsposter 3.991.674 3.992
Kortfristede gzeldsforpligtelser 17.084.138 14.328
Geaeldsforpligtelser i alt 17.820.028 16.764
Passiver i alt 20.229.817 19.393
9 Eventualforpligtelser
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk > GGh
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PAJ SENSOR A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- @vrige Overfgrt 1 alt
hedskapi- lovplig- resultat
tal tige og
ved-
taegts-
maessige
reserver
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 4.022 -4.101 422
Arets resultat 0 0 -193 -193
Egenkapital ultimo 500 4.022 -4.294 229
» Dansk > GGh
Revision 10 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: SDLZB-4X8TD-KV23E-TKXSK-7BOEO-AS2P5



PAJ SENSOR A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle omkostninger
Renter, PAJ EMS A/S 96.906 254
Andre finansielle omkostninger 229.218 401
Finansielle omkostninger i alt 326.124 654
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -297.343 -96
Regulering af udskudt skat -26.401 61
Regulering af tidl. ars skat 110.905 0
Skat af arets resultat i alt -212.839 -36
3 Antal beskaftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftigede (sidste ar 1).
4 Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 4.628.691 4.629
Kostpris 31. december 4.628.691 4.629
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.441.076 -2.087
Arets af- og nedskrivninger -353.643 -354
Afskrivninger 31. december -2.794.719 -2.441
Faerdiggjorte udviklingsprojekter i alt 1.833.972 2.188
5 Udviklingsprojekter under udfgrelse
Kostpris 1. januar 16.384.266 15.370
Tilgang i arets lgb 966.182 1.014
Kostpris 31. december 17.350.448 16.384
Udviklingsprojekter under udfgrelse i alt 17.350.448 16.384
Dansk > GGh
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PAJ SENSOR A/S

2020 2019

Noter DKK 1.000 DKK
6 Virksomhedskapital

Virksomhedskapital, primo 500.000 500

Virksomhedskapital i alt 500.000 500

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier/anparter & DKK 1.000 eller multipla heraf.

7 @vrige lovpligtige og vedtaegtsmaessige reserver
@vrige lovpligtige og vedtaegtsmaessige reserver, primo 4.022.253 3.231
Arets henlaeggelse til reserve (ej resultatdisponering) 0 791
@vrige lovpligtige og vedtaegtsmaessige reserver i alt 4.022.253 4.022
8 Geeld til realkreditinstitutter
Erhvervslan 2.000.000 0 1.500
Vakstfonden lan 2.000.000 1.200.000 1.600
Overfgrt til kortfristet geeld -1.200.000 -1.400
Geeld til realkreditinstitutter i alt 0 1.700
9 Eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Laungaard Holding ApS for danske selskabsskatter

og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen.

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
3.000 med pant i simple fordringer, immaterielle rettigheder, lager af ravarer, halvfabrikata og feer-

digvarer, samt gvrige materielle anlagsaktiver.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution pa TDKK 3.575 for sgsterselskabs engagement i
pengeinstitut. Sgsterselskabets engagement med pengeinstitut udggr TDKK 4.214 pr. 31. december
2020.
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PAJ SENSOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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PAJ SENSOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsazetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta, amorti-

sering af Ian samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
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PAJ SENSOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 8-15 ar

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklings-
omkostninger males til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdigggrelsen af ud-
viklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrgrende udviklingsomkostninger er baseret pa den forventede brugstid og de kontraktligt fast-
satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-
regnet i resultatopggrelsen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en szrlige reserve under egen-
kapitalen benaevnt "Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger salges eller pa anden mgde udgar af virksomhedens
drift, oplgses eller reduceres reserven. Dette sker ved overfgrsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-
kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-
viklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der skal tilbagefgres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-
ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbagefgres, skal reserven for udvik-
lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal ogsa reduceres med foretagne afskriv-
ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-

ninger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtzaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
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Anvendt regnskabspraksis

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder

bl.a. materialer og Ign uden tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
tegter i de efterfglgende ar.
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