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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023 for PAJ EMS ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sønderborg, den 6. juni 2024

Direktion

4b20a8e86c3df6 

Heidi Dolin 
Adm. direktør

Bestyrelse

667a748658d65d 
Søren Jens Laungaard 
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Til kapitalejeren i PAJ EMS ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for PAJ EMS ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Hillerød, den 6. juni 2024

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

4275f7ce1df634 
Brian Rønne Nielsen

93fa9025b1211b 
Michael Blom

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 

mne33726 mne32797
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Stiftet: 11. juni 2012

Regnskabsår: 12. regnskabsår
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Bestyrelse Søren Jens Laungaard

Direktion Heidi Dolin

Revisor PricewaterhouseCoopers
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Note 2023 2022

DKK DKK

Bruttofortjeneste 10.247.596 1.448.250

   

Personaleomkostninger 2 -2.771.952 -1.928.755

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -393.413 -286.645

Resultat før finansielle poster 7.082.231 -767.150

   

Finansielle indtægter 221.510 2.263

Finansielle omkostninger -21.134 -65.131

Resultat før skat 7.282.607 -830.018

   

Skat af årets resultat 3 -1.657.913 252.161

Årets resultat 5.624.694 -577.857

 

Resultatdisponering
2023 2022

DKK DKK

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.000.000 0

Overført resultat 3.624.694 -577.857

5.624.694 -577.857
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Aktiver
Note 2023 2022

DKK DKK

Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.042.871 802.340

Udviklingsprojekter under udførelse 8.316.606 0

Immaterielle anlægsaktiver 4 10.359.477 802.340

   

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 125.084 190.895

Materielle anlægsaktiver 5 125.084 190.895

   

Deposita 6 121.500 0

Finansielle anlægsaktiver 121.500 0

   

Anlægsaktiver 10.606.061 993.235

   

Råvarer og hjælpematerialer 2.447.327 2.011.110

Varebeholdninger 2.447.327 2.011.110

   

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.403.902 12.162.230

Andre tilgodehavender 96.497 614

Periodeafgrænsningsposter 25.860 25.860

Tilgodehavender 5.526.259 12.188.704

   

Værdipapirer 7 5.120.498 0

   

Likvide beholdninger 2.996.853 4.692.693

   

Omsætningsaktiver 16.090.937 18.892.507

   

Aktiver 26.696.998 19.885.742
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Passiver
Note 2023 2022

DKK DKK

Selskabskapital 2.620.000 1.520.000

Reserve for udviklingsomkostninger 7.610.311 0

Overført resultat 8.838.265 2.971.344

Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.000.000 0

Egenkapital 21.068.576 4.491.344

   

Hensættelse til udskudt skat 2.125.619 2.374

Hensatte forpligtelser 2.125.619 2.374

   

Anden gæld 202.813 938.703

Langfristede gældsforpligtelser 8 202.813 938.703

   

Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.641.497 3.970.024

Leverandører af varer og tjenesteydelser 197.725 412.074

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 9.397.699

Anden gæld 8 460.768 673.524

Kortfristede gældsforpligtelser 3.299.990 14.453.321

   

Gældsforpligtelser 3.502.803 15.392.024

   

Passiver 26.696.998 19.885.742

   

Væsentligste aktiviteter 1

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 9

Anvendt regnskabspraksis 10
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Selskabs
kapital

Reserve for
udviklings

omkost
ninger

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs

året I alt

DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 1.520.000 0 2.971.344 0 4.491.344

Nettoeffekt som følge af fusion og
virksomhedskøb efter sammenlægnings
metoden 100.000 0 8.852.538 0 8.952.538

Korrigeret egenkapital 1. januar 1.620.000 0 11.823.882 0 13.443.882

Kontant kapitalforhøjelse 1.000.000 0 1.000.000 0 2.000.000

Årets udviklingsomkostninger 0 7.610.311 -7.610.311 0 0

Årets resultat 0 0 3.624.694 2.000.000 5.624.694

Egenkapital 31. december 2.620.000 7.610.311 8.838.265 2.000.000 21.068.576
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1. Væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed med udvikling og produktion af traffic og medico løsninger og
hermed forbundet virksomhed.

2023 2022

DKK DKK

2. Personaleomkostninger

Lønninger 2.475.443 1.659.699

Pensioner 221.225 187.400

Andre omkostninger til social sikring 43.413 37.841

Andre personaleomkostninger 31.871 43.815

2.771.952 1.928.755

 

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 5 4

 

2023 2022

DKK DKK

3. Skat af årets resultat

Årets udskudte skat 1.657.913 -252.161

1.657.913 -252.161
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4. Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte
udviklings
projekter

Udviklings
projekter
under ud

førelse

DKK DKK

Kostpris 1. januar 2.908.008 0

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskøb 0 1.543.074

Tilgang i årets løb 0 8.316.606

Overførsler i årets løb 1.543.074 -1.543.074

Kostpris 31. december 4.451.082 8.316.606

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 2.105.668 0

Årets afskrivninger 302.543 0

Ned- og afskrivninger 31. december 2.408.211 0

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2.042.871 8.316.606

 

Enkelte udviklingsprojektet er afsluttede og alene mindre tilpasninger forventes fremadrettet. Der er
gode indtægter på salget og indtjeningen forventes opretholdt over den resterende afskrivningsperiode.

Selskabet har i året erhvervet ved dels fusion og dels ved køb hhv. et færdiggjort udviklingsprojekt og et
udviklingsprojekt under udførelse, som der udvikles videre på i 2024, og hvor projektet er klar med en
prototype, der forventes testet hos en kunde i 2024. Kunderne efterspørger disse produkter ligesom
selskabet har vist, via lignende produkter, at der er såvel et marked som en teknisk mulighed for
gennemførelsen af projekterne.

5. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

DKK

Kostpris 1. januar 1.413.471

Tilgang i årets løb 25.059

Kostpris 31. december 1.438.530

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 1.222.576

Årets afskrivninger 90.870

Ned- og afskrivninger 31. december 1.313.446

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 125.084
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6. Øvrige finansielle anlægsaktiver
Deposita

DKK

Kostpris 1. januar 121.500

Kostpris 31. december 121.500

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 121.500

 

2023 2022

DKK DKK

7. Værdipapirer

Børsnoterede værdipapirer 5.120.498 0

5.120.498 0

 

Dagsværdien af værdipapirerne udgør kr. 5.120.498 og den ureliserede kursregulering udgør kr.
125.627 (gevinst).

2023 2022

DKK DKK

8. Langfristede gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser
er indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

 

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

 

Anden gæld

Efter 5 år 0 0

Mellem 1 og 5 år 202.813 938.703

Langfristet del 202.813 938.703

Øvrig kortfristet gæld 460.768 673.524

663.581 1.612.227
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9. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgået huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel på 6 måneder, lejen i
uopsigelighedsperioden udgør TDKK 527.

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for Laungaard Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hæfter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større
beløb.
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10. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for PAJ EMS ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes
værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til
køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget vil
tilgå selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse.
Metoden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på
balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå virksomhedens nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgøres med henvisning til årsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsætning, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte
eller indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.
Udviklingsomkostninger måles til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter
færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrørende udviklingsomkostninger er baseret på den forventede brugstid og de kontraktligt
fastsatte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen
er indregnet i resultatopgørelsen.

Levetiden er fastsat til 25 år.

Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes på en særlig reserve under egenkapitalen
benævnt ”Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning af
underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger sælges eller på anden møde udgår af virksomhedens
drift, opløses eller reduceres reserven. Dette sker ved overførsel af reserve for udviklingsomkostninger til
egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven
for udviklingsomkostninger tilbageføres. Den del, der skal tilbageføres, svarer til nedskrivningen af
udviklingsomkostningerne. Reserven for udviklingsomkostninger skal reduceres med foretagne
afskrivninger.
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Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlægsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om
der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og færdiggørelsesomkostninger. Nettorealisationsværdien opgøres
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer og direkte løn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende
husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles
til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge af
ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkostning
over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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