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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for SAY O ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 26. november 2021

Direktion

Peter Kongsgaard Hansen

Bestyrelse

Jesper Kjeerulff Peter Kongsgaard Hansen Klaus Meth
formand

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SAY O ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SAY O ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet®. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige e-
tiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Vi har ikke veeret i stand til at kontrollere den fysiske tilstedeveerelse af den del af
varebeholdningen som ikke er beliggende i Danmark. Beholdningen indgar i balancen med tkr.
329.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettel-
se af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysning-
er i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brandby, den 26. november 2021
JBC Revision

registreret revisionsvirksomhed
CVR-nr. 25 97 99 07

Jargen Christensen
registreret revisor
MNE-nr. mne2938

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Selskabsoplysninger

Selskabet SAY O ApS
Ermelundsvej 111
2820 Gentofte

CVR-nr.: 34 58 70 94
Regnskabsperiode: 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Stiftet: 4. juni 2012
Hjemsted: Gentofte

Bestyrelse Jesper Kjeerulff, formand
Peter Kongsgaard Hansen
Klaus Meth

Direktion Peter Kongsgaard Hansen

Revision JBC Revision

registreret revisionsvirksomhed
Vestre Gade 6 F
2605 Brgndby

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter i tilknytning
hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et underskud pa kr. 109.495, og selskabets
balance pr. 30. juni 2021 udviser en egenkapital pa kr. 75.875.

Resultatet er ikke tilfredsstillende. Omsaetningen og resultatet viser kun en mindre fremgang i
forhold til forrige regnskabsar pa de eksisterende stoleprodukter i 3D traefinér. Resultatet er
fortsat pavirket af Covid-19 situationen pa selskabets vaesentligste markeder og @gede
omkostninger og logistiske udfordringer i forhold til forsyningskeeden. Situationen forventes i
mindre omfang forbedret i regnskabsaret 2021/2022 med en moderat stigning i savel
omseetning som resultat pa virksomhedens eksisterende produkter.

Investeringer

Selskabet har afsluttet investering og udvikling i plasticmodeller. Grundet Covid-19 situationen
og tekniske udfordringer omkring stgbningen, er produkternes lancering blevet 1 ar forsinket,
saledes at de farst lanceres pa selskabets markeder i 1. kvartal 2022. Lanceringen forventes at
pavirke resultatet og omsaetning positivt fra og med regnskabsaret 2021/2022.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAY O ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgares
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gerelsen, i takt med at de afholdes.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delig risiko for veerdiaendringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Resultatopgerelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Note 2020/2021 2019/2020
kr. kr.
Bruttofortjeneste 308.591 -108.992
Personaleomkostninger 1 -248.474 -265.908
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -89.993 -106.447
Finansielle omkostninger -110.373 -88.291
Resultat for skat -140.249 -569.638
Skat af arets resultat 30.754 124.764
Arets resultat -109.495 -444.874
Overfgrt resultat -109.495 -444 874
-109.495 -444.874

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Balance pr. 30. juni 2021
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 147.980 237.973
Materielle anlaegsaktiver 147.980 237.973
Anlaegsaktiver i alt 147.980 237.973
Feerdigvarer og handelsvarer 616.518 585.519
Varebeholdninger 616.518 585.519
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 495.243 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 544.058 641.735
Andre tilgodehavender 25.099 38.107
Udskudt skatteaktiv 335.861 305.107
Tilgodehavende moms og afgifter 0 212.534
Tilgodehavender 1.400.261 1.197.483
Likvide beholdninger 211.404 71.024
Omsaetningsaktiver i alt 2.228.183 1.854.026
Aktiver i alt 2.376.163 2.091.999

JBC REVISION

REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Balance pr. 30. juni 2021
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 160.000 160.000
Overkurs ved emission 1.124.000 1.124.000
Overfgrt resultat -1.208.125 -1.098.631
Egenkapital 2 75.875 185.369
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.531 307.252
Geeld til tilknyttede virksomheder 50.000 0
Geeld til associerede virksomheder 2.150.000 1.495.000
Anden geeld 74.757 104.378
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.300.288 1.906.630
Galdsforpligtelser i alt 2.300.288 1.906.630
Passiver i alt 2.376.163 2.091.999

JBC REVISION
REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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Noter til rsrapporten
2020/2021 2019/2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 167.872 196.773
Andre personaleomkostninger 80.602 69.135
248.474 265.908
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2 Egenkapital
Virksomheds- Overkurs ved Overfart
kapital emission resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2020 160.000 1.124.000 -1.098.630 185.370
Arets resultat 0 0 -109.495 -109.495
Egenkapital 30. juni 2021 160.000 1.124.000 -1.208.125 75.875

Virksomhedskapitalen bestar af 160 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt

seerlige rettigheder.

JBC REVISION

REGISTRERET REVISIONSVIRKSOMHED
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