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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Liste A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 21. marts 2020

Direktion:

Thomas Dalum Lindvang

Bestyrelse:

Carsten Michael Stender Sten Skjadt Ladekarl Thomas Dalum Lindvang
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Liste A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Liste A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jargen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er forretningsudvikling med fokus pa ejendomme.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2019
kr.

5.002.877

-882.744

4.120.133

0
-274.661

3.845.472

-846.499

2.998.973

2.998.973

2.998.973

2018
tkr.

-252

-183

-435

18
-14

-431

93

-338

-338

-338



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Igangvaerende arbejder for egen regning.........ccoeevieeiieennnnn.

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavende se
Tilgodehavender..

Likvider.............

[ T 1 L= U S

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER............

2019
kr.

Note

98.288
98.288

5.500.000

5 723.000
8.524

0

0

6.231.524

4.626.411

10.956.223

10.956.223

2018
tkr.

538
538

1.123
408
386
212

2.129

25.952

28.619

28.619
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
SelSKADSSKAL. c vt eeeitt i i e e e

Eventualposter mv.

Koncernregnskab

Note 2019
kr.

500.000
4.189.883

6 4.689.883
7 119.068
119.068
2.889.100
1.855.125
846.499

556.548

8 0
6.147.272
6.147.272

10.956.223

10

10

2018
tkr.

500
1.191

1.691

119

119

517
331

86
25.875
26.809
26.809

28.619
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)

LN 08 GaGEI 1 unnettireiieineeerreaanneeeseeessnnneesssecnnnnes
S 11 (o] < P
Andre omkostninger til social sikring............cceeveeennn...
Andre personaleomkostninger.........ccovvvviiiiiiiiiinenann...
Aktiveret udviklingsomkostninger (Tilbagefarsel)............

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder................

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat........ccovvveiiiiiniiiiiniiiinnennns

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion.............
Acontofaktureringer......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto......

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver).....

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiienenne,
Forslag til resultatdisponering........cceevveeveiieinennnennnnn.

Egenkapital 31. december 2019..........cccceiiiiiiiinnnn.,

....... 475

....... 0

2019
kr.

517.241
3.478
1.550

360.000

882.744

267.639
7.022

274.661

846.499

846.499

1.123.000
-400.000

723.000

723.000

723.000

Overfort
overskud

Aktiekapital

500.000

500.000 4.189.883

1.190.910
2.998.973

2018
tkr.

539

-360

183

18

18

Ul O

14

-212
119

1.123

1.123

1.123

1.123

| alt

1.690.910
2.998.973

4.689.883

11

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Belabet specificeres saledes:

Regnskabsmaessig Skattemaessig Midlertidig

veaerdi veaerdi forskel

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.... 723.000 181.784 541.216
723.000 181.784 541.216

Hensaettelse til udskudt skat...........ccceeeennint 119.068
2019 2018

kr. tkr.

Udskudt skat 1. Januar.......ceeeeieeiiiieiriieirineeienneerenneeeennees 119.068 119
Udskudt skat 31. december.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeennens 119.068 119

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrarende indtaegter i de efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for CMS Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for CMS Holding ApS, Petersbjerggard 16, 6000 Kolding,
CVR-nummer 25 82 14 24.

12

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Liste A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af projekter indregnes i resultatopgerelsen, med udgangspunkt
faerdiggerelsesgraden pa det enkelte projekt ved udgangen af regnskabsaret.

Nettoomsaetningen indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter projektomkostninger, der er afholdt pa de enkelte projekter frem til
statusdagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der bestar af igangvaerende arbejde for egen regning, males til kostpris. | tilfaelde,
hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



