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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Liste A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23. marts 2016

Direktion

Thomas Lindvang

Bestyrelse

Carsten Michael Stender Sten Skjadt Ladekarl Thomas Lindvang
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Liste A/S
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Liste A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 23. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jargen Kjer
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er enten selv eller gennem datterselskaber at forretningsudvikle
med fokus pa ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa DKK 1,5 mio. Arets resultat er pavirket af en nedskrivning af
finansielle anlaegsaktiver med 0,9 mio. kr.

Selskabets moderselskab har over for selskabet afgivet statteerklaering hvori moderselskabet erklaerer,
gennem eventuelle ngdvendige tilskud, at indesta for selskabets forpligtelser og dermed sikre
selskabets fortsatte drift. Stotteerklaeringen gaelder indtil videre, men kan opsiges til en kommende
ordinaer generalforsamling i selskabet, til ophgr ved udgangen af det regnskabsar som falger.

Selskabet har igangsat udvikling af flere projekter, som forventes afsluttet i det kommende
regnskabsar. Selskabet budgetterer saledes med et pant overskud for det kommende regnskabsar og
det er ledelsens opfattelse, at selskabskapitalen vil vaere reetableret ved udgangen af regnskabsaret
2016 ved egen indtjening.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Liste A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringskriteriet.
Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter projektomkostninger, der er afholdt pa de enkelte projekter frem til
statusdagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Udbytte fra associerede virksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

BRUTTOTAB ...t

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann...
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieeieeneeneeieeneeneenens

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt et eeneeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....evuniiiieiineeiieeiineeiieeeieenineennneenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

DECEMBER

Note

2015
kr.

-704.636

-64.337
-732

-769.705

0

1.150
-930.450
-33.554
-1.732.559
187.821

-1.544.738

-1.544.738

-1.544.738

2014
tkr.

-73

'
—_

-74

557
14

497

71

568

568

568
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER ...

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende selskabsskat.......cooovvieiieiiiiiiiiiiiiniinnennnnnns
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2015
kr.

0
4 0

0

84.021
187.821
1.117
272.959
235.879
508.838

508.838

2014
tkr.

930
930

930

14
70

87

58

145

1.075
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoveviiinnennnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn.
Anden gaeld...oiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieeneeeeeeneeneanenn,

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv.

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note

2015
kr.

500.000
-1.024.976

-524.976
139.625
831.134

63.055
1.033.814
1.033.814

508.838

10

2014
tkr.

500
520

1.020

55

1.075
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NOTER
2015 2014
kr. tkr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 63.257 0
o] DY o] = 1.080 0
64.337 0
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciienenaees 31.134 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 2.420 0
33.554 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -187.821 -70
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns 0 -1
-187.821 -71
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
tilgodehavender
KOStpris 1. JanUar 2015, .. .ciiieeiiitiiiireiteeeneeeeneeeeannerennnesenasesonnsennnes 930.450
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiiiiiiereenteeneeenteeneeeneeaneeaneenn 930.450
Arets NEASKIIVIING .. .u.vninii ittt aene e 930.450
Ned- og afskrivninger 31. december 2015..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 930.450

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen, 0

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015......ccvvveiiriiniininninnennennennns 500.000 519.762 1.019.762
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -1.544.738 -1.544.738
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 500.000 -1.024.976 -524.976
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2015 2014
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr....cccovvvvriiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 500.000 500
500.000 500

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for CMS Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Selskabets egenkapital er pr. 31. december 2015 negativ med DKK 0,5 mio.

Selskabets moderselskab har over for selskabet afgivet stotteerklaring hvori moderselskabet
erkleerer, gennem eventuelle nadvendige tilskud, at indesta for selskabets forpligtelser og
dermed sikre selskabets fortsatte drift. Statteerklaeringen gaelder indtil videre, men kan
opsiges til en kommende ordinaer generalforsamling i selskabet, til ophgr ved udgangen af det
regnskabsar som falger.

Selskabet har igangsat udvikling af flere projekter, som forventes afsluttet i det kommende
regnskabsar. Selskabet budgetterer saledes med et paent overskud for det kommende
regnskabsar og det er ledelsens opfattelse, at selskabskapitalen vil vaere reetableret ved
udgangen af regnskabsaret 2016 ved egen indtjening.
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