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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30.
juni 2020 for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 17. december 2020

Direktion
John Madsen Conni Schougaard Madsen
adm. direktgr direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfdres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsat-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder even-

tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Mariager, den 17. december 2020

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 25 63 58 68

Brian Sgrensen
registreret revisor
MNE-nr. mne24769
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS
Raevebakken 2
9500 Hobro

CVR-nr.: 3458 42 06
Regnskabsperiode: 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Hjemsted: Mariagerfjord Kommune

John Madsen, adm. direktgr
Conni Schougaard Madsen, direktgr

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Fruensgaard Plads 2B
9550 Mariager

Sydbank A/S
Adelgade 1
9500 Hobro

NR

National Revision
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udleje drifsmidler samt at udgve med investering i kapitalandele i
tilknyttede virksomheder samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 udviser et overskud pa kr. 2.637.469, og selskabets
balance pr. 30. juni 2020 udviser en egenkapital pa kr. 17.985.688.

Selskabet har i regnskabsaret solgt kapitalandele i 3 datterselskaber til et nystift datterselskab,
hvor selskabet besiddder 60% af ejerandelene, salget har resultat i en koncern avance pa kr.
20.539.512. der ingregnes som periodeafgresningspost under passiver.

Regnskabet blev tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS for 2019/20 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, samt andre driftsindtegter med fradrag
af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettooms@tningen vedrgrer lejeindtagter, der er indtaegtsfert frem til balancedagen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Indtsegter af kapitalandele i dattervirksomheder.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring 1 udskudt skat, indregnes i resul-

tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Der afskrives ikke pa grunde.

Brugstid Restverdi
Bygninger 10-20 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder. males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder. bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
verdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvardi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Likvider
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kost-
pris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS hafter som administrationsselskab for datter-
virksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensinsposter omdfatter intern avance ved salg af kapitalandele i 3 datterselskaber til
nystiftet holdingselskab og indtegtfgres i tak med at avance bliver realiseret.
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Resultatopggarelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfgrt resultat

NR
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Note 2019/20 2018/19
kr. kr.

2.354.629 2.287.543
-803.912 -781.310
-15.000 0
1.535.717 1.506.233
2.049.607 5.033.227
1 26.666 36.018
-808.417 -410
2.803.573 6.575.068
-166.104 -339.282
2.637.469 6.235.786
110.600 108.000
-2.223.879 973.225
4.750.748 5.154.561
2.637.469 6.235.786
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Balance 30. juni

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

NR
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Note 2019/20 2018/19

kr. kr.
1.509.693 1.605.916
2.522.679 2.126.918
4.032.372 3.732.834
0 2.403.881
20.000.000 0
20.000.000 2.403.881
24.032.372 6.136.715
2.918.165 82.348
11.823 22.893
658.540 1.401.268
26.666 0
3.615.194 1.506.509
9.212.023 0
9.212.023 0
2.458.188 10.071.250
15.285.405 11.577.759
39.317.777 17.714.474
13
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Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

NR
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2019/20 2018/19
kr. kr.
160.000 160.000
0 2.223.879
17.715.088 12.964.340
110.600 108.000
17.985.688 15.456.219
325.574 1.669.724
325.574 1.669.724
184.779 0
58.750 20.000
27.673 373.663
195.801 194.868
20.539.512 0
21.006.515 588.531
21.332.089 2.258.255
39.317.777 17.714.474
14
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Noter

2019/20 2018/19
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 26.666 36.018
26.666 36.018
2 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld Geld Afdrag Restgzld
1. juli 2019 30. juni 2020 neste ar efter 5 ar
Selskabsskat 1.669.724 325.574 184.779 0
1.669.724 325.574 184.779 0

3 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtegter i de
efterfglgende ar samt reguleringer til dagsveardi for afledte finansielle instrumenter med nega-
tiv dagsverdi.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede
virksomheder/finansielle anlegsaktiver. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen
fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for feellesregistrering af moms.

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser som udlgber den 28. februar 2022, de samlede
leasingydelser i uopsigelighedsperioden udggr kr. 3.122.592.

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet kaution overfor CVR nr. 33056362, Nr. Onsild Slagtehus ApS’s
mellemvarende med pengeinstitut.

Revision 15

This document has esignatur Agreement-ID: ¢8905566zhY241256200



Noter

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for den samlede engagement i penginstitut, er der udstedt virksomhedspant pa
kr. 2.150.000. Den bogfgrte vaerdi af de pantsatte aktiver udggr pr. 30.06.2020 kr. 2.522.679.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30.
juni 2020 for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 17. december 2020

Direktion
John Madsen Conni Schougaard Madsen
adm. direktgr direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfdres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsat-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder even-

tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Mariager, den 17. december 2020

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 25 63 58 68

Brian Sgrensen
registreret revisor
MNE-nr. mne24769
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS
Raevebakken 2
9500 Hobro

CVR-nr.: 3458 42 06
Regnskabsperiode: 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Hjemsted: Mariagerfjord Kommune

John Madsen, adm. direktgr
Conni Schougaard Madsen, direktgr

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Fruensgaard Plads 2B
9550 Mariager

Sydbank A/S
Adelgade 1
9500 Hobro

NR
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udleje drifsmidler samt at udgve med investering i kapitalandele i
tilknyttede virksomheder samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 udviser et overskud pa kr. 2.637.469, og selskabets
balance pr. 30. juni 2020 udviser en egenkapital pa kr. 17.985.688.

Selskabet har i regnskabsaret solgt kapitalandele i 3 datterselskaber til et nystift datterselskab,
hvor selskabet besiddder 60% af ejerandelene, salget har resultat i en koncern avance pa kr.
20.539.512. der ingregnes som periodeafgresningspost under passiver.

Regnskabet blev tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS for 2019/20 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, samt andre driftsindtegter med fradrag
af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettooms@tningen vedrgrer lejeindtagter, der er indtaegtsfert frem til balancedagen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Indtsegter af kapitalandele i dattervirksomheder.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring 1 udskudt skat, indregnes i resul-

tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Der afskrives ikke pa grunde.

Brugstid Restverdi
Bygninger 10-20 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder. males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder. bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
verdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvardi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Likvider
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kost-
pris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

SCHOUGAARD OG MADSEN HOLDING ApS hafter som administrationsselskab for datter-
virksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensinsposter omdfatter intern avance ved salg af kapitalandele i 3 datterselskaber til
nystiftet holdingselskab og indtegtfgres i tak med at avance bliver realiseret.

NR

National Revision 11

This document has esignatur Agreement-ID: ¢8905566zhY241256200







Resultatopggarelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfgrt resultat

NR
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Note 2019/20 2018/19
kr. kr.

2.354.629 2.287.543
-803.912 -781.310
-15.000 0
1.535.717 1.506.233
2.049.607 5.033.227
1 26.666 36.018
-808.417 -410
2.803.573 6.575.068
-166.104 -339.282
2.637.469 6.235.786
110.600 108.000
-2.223.879 973.225
4.750.748 5.154.561
2.637.469 6.235.786
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Balance 30. juni

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

NR

National Revision

Note 2019/20 2018/19

kr. kr.
1.509.693 1.605.916
2.522.679 2.126.918
4.032.372 3.732.834
0 2.403.881
20.000.000 0
20.000.000 2.403.881
24.032.372 6.136.715
2.918.165 82.348
11.823 22.893
658.540 1.401.268
26.666 0
3.615.194 1.506.509
9.212.023 0
9.212.023 0
2.458.188 10.071.250
15.285.405 11.577.759
39.317.777 17.714.474
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Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

NR

National Revision

2019/20 2018/19
kr. kr.
160.000 160.000
0 2.223.879
17.715.088 12.964.340
110.600 108.000
17.985.688 15.456.219
325.574 1.669.724
325.574 1.669.724
184.779 0
58.750 20.000
27.673 373.663
195.801 194.868
20.539.512 0
21.006.515 588.531
21.332.089 2.258.255
39.317.777 17.714.474
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Noter

2019/20 2018/19
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 26.666 36.018
26.666 36.018
2 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld Geld Afdrag Restgzld
1. juli 2019 30. juni 2020 neste ar efter 5 ar
Selskabsskat 1.669.724 325.574 184.779 0
1.669.724 325.574 184.779 0

3 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtegter i de
efterfglgende ar samt reguleringer til dagsveardi for afledte finansielle instrumenter med nega-
tiv dagsverdi.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede
virksomheder/finansielle anlegsaktiver. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen
fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for feellesregistrering af moms.

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser som udlgber den 28. februar 2022, de samlede
leasingydelser i uopsigelighedsperioden udggr kr. 3.122.592.

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet kaution overfor CVR nr. 33056362, Nr. Onsild Slagtehus ApS’s
mellemvarende med pengeinstitut.
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Noter

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for den samlede engagement i penginstitut, er der udstedt virksomhedspant pa
kr. 2.150.000. Den bogfgrte vaerdi af de pantsatte aktiver udggr pr. 30.06.2020 kr. 2.522.679.
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