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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30.
juni 2019 for Schougaard og Madsen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 25. november 2019

Direktion i
oy L
/ (O Lot = L

“John Madsen Conni Madse, ‘
adm. direktor direktor
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Schougaard og Madsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schougaard og Madsen Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2018 - 30. juni 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er vathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
nédede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vor revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis siddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspitegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseet-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om édrsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af &rsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Mariager, den 25. november 2019

National Revisior
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Schougaard og Madsen Holding ApS
Ravebakken 2
9500 Hobro

CVR-nr.: 34 58 42 06
Regnskabsperiode: 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Hjemsted: Mariagerfjord Kommune

John Madsen, adm. direkter
Conni Madsen, direkter

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Fruensgaard Plads 2B
9550 Mariager

Sydbank A/S
Adelgade 1
9500 Hobro
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udleje drifsmidler samt at udeve med investering i kapitalandele i
tilknyttede virksomheder samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 6.235.786, og selskabets
balance pr. 30. juni 2019 udviser en egenkapital pa kr. 15.456.219.

Regnskabet blev tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Schougaard og Madsen Holding ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra
hojere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ér.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Der afskrives ikke pa grunde.

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 10-20 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 éar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Schougaard og Madsen Holding ApS, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Schougaard og Madsen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomheder-
nes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Nedskrivning af omsatningsaktiver, som overstiger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

on

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

2.287.543 2.449.617
-781.310 -656.285
0 -79.503
1.506.233 1.713.829
5.033.227 3.959.323
1 36.018 58.601
2 -410 -660.423
6.575.068 5.071.330
-339.282 -407.423
6.235.786 4.663.907
108.000 105.800
973.225 -1.064.641
5.154.561 5.622.748
6.235.786 4.663.907
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Balance 30. juni

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Revision

Note 2018/19 2017/18

kr. kr.
1.605.916 0
2.126.918 1.651.442
3.732.834 1.651.442
2.403.881 1.430.654
2.403.881 1.430.654
6.136.715 3.082.096
82.348 1.026.240
22.893 0
1.401.268 930.444
1.506.509 1.956.684
10.071.250 5.876.118
11.577.759 7.832.802
17.714.474  10.914.898
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Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Revision

2018/19 2017/18
kr. kr.

160.000 160.000
2.223.879 1.250.654
12.964.340 7.809.778
108.000 105.800
15.456.219 9.326.232
0 41.283
0 41.283
268.456 351309
1.401.268 930.444
1.669.724 1.281.753
20.000 19.250
373.663 0
194.868 246.380
588.531 265.630
2.258.255 1.547.383
17.714.474  10.914.898
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Noter

1

Finansielle indtaegter

Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Rentetilleeg selskabsskat

Gzldseftergivelse

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2018
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2019

2018/19 2017/18
kr. kr.
36.018 58.601
36.018 58.601
396 211
14 1.824
0 658.388
410 660.423
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
160.000 1.250.654 7.809.779 -105.800 9.114.633
0 0 0 105.800 105.800
0 973.225 5.154.561 108.000 6.235.786
160.000 2.223.879  12.964.340 108.000 15.456.219
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Noter

4 Langfristede geldsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. juli 2018 30. juni 2019 naste ar efter 5 ar
Selskabsskat 351.309 268.456 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 930.444 1.401.268 0 0
1.281.753 1.669.724 0 0

5 Eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for fallesregistrering af moms.

Selskabet har indgéet leasingforpligtelser som udleber den 28. februar 2022, de samlede
leasingydelser i uopsigelighedsperioden udger kr. 3.122.592.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet kaution overfor CVR nr. 33056362, Nr. Onsild Slagtehus ApS’s
mellemvarende med pengeinstitut.

Der er afgivet sikkerhed ved pantsatning af anparterne CVR nr. Onsild Slagtehus ApS, nom.
vaerdi DKK 80.000.

Til sikkerhed for den samlede engagement i Sydbank A/S, er der udstedt virksomhedspant pa
DKK 2.150.000. Den bogferte veerdi af de pantsatte aktiver udger pr. 30.06.2019 DKK
2.126.918,
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