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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for Schougaard
og Madsen Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 11. december 2017

Direktionen

(:4‘52 ///Gc(/)g,(( !

V4 John Madsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Schougaard og Madsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schougaard og Madsen Holding ApS for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medf@re, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Mariager, den 11. december 2017

National Revisio




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktionen

Revision

Pengeinstitut

Schougaard og Madsen Holding ApS
Raevebakken 2

9500 Hobro

CVR-nr.: 34584206
Stiftet: 30. maj 2012
Hjemstedskommune: Mariagerfjord
Regnskabsar: 1. juli til 30. juni

John Madsen

National Revision
Registrerede Revisorer a/s
Fruensgaard Plads 2B
9550 Mariager

Sydbank A/S
Adelgade 1
9500 Hobro



Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er udleje driftsmidler samt at udgve med investering i kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt
aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev sardeles tilfredsstillende.



Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas fordelt saledes:

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

2016/2017 2015/16

Note DKK DKK
1.585.160 1.183.521

-540.866 -503.088

1.044.294 680.433
2.201.092 2.313.899

24.903 23.953

-167.405 -163.445

3.102.884 2.854.840

1 -252.285 -134.573
2.850.599 2.720.267
1.750.000 101.200

-192.508 1.215.610
1.293.507 1.403.457
2.850.599 2.720.267




Balance pr. 30. juni

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver

2017 2016

DKK DKK
1.886.872 1.786.826
1.886.872 1.786.826
2.495.295 2.688.203
2.495.295 2.688.203
4.382.167 4.475.029
905.361 1.316.406
4.110 0
909.471 1.316.406
2.777.575 17.764
3.687.046 1.334.170
8.069.213 5.809.199




Balance pr. 30. juni

Passiver 2017 2016
Note DKK DKK

Anpartskapital 160.000 160.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.315.295 2.508.203
Overfgrt resultat 2.187.028 893.521
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.750.000 101.200
Egenkapital 2 6.412.323 3.662.924
Hensattelse til udskudt skat 3 61.474 83.111
Hensatte forpligtelser 61.474 83.111
Selskabsskat 883.318 727.829
Langfristede gldsforpligtelser 4 883.318 727.829
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.135 32.089
Geeld til tilknyttede virksomheder 285.082 1.119.906
Anden g=ld 375.281 183.340
Kortfristede gaeldsforpligtelser 712.098 1.335.335
Gaeldsforpligtelser 1.595.416 2.063.164
Passiver 8.069.213 5.809.199
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Eventualforpligtelser 6
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Noter til arsrapporten

2016/2017 2015/16
DKK DKK
1 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 273.922 87.428
Regulering af udskudt skat -21.637 47.145
252.285 134.573
2 Egenkapital
Reserve for
Forslag til nettoopskriv-
udbytte for ning efter indre Overfgrt
Anpartskapital regnskahsaret vaerdis metode resultat | alt
Egenkapital pr. 1. juli 160.000 101.200 2.508.203 893.521 3.662.924
Betalt udbytte -101.200 0 0 -101.200
Arets resultat 0 1.750.000 -192.908 1.293.507 2.850.599
Egenkapital pr. 30. juni 160.000 1.750.000 2.315.295 2.187.028 6.412.323

3 Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer anlaegsaktiver.

4 Langfristede geldsforpligtelser

Heraf forfalder DKK O til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet kaution overfor CVR nr. 33056362, Nr. Onsild Slagtehus ApS’s mellemvarende med

pengeinstitut.

Der er afgivet sikkerhed ved pantsztning af anparterne i CVR nr. Onsild Slagtehus ApS, nom. Vardi DKK 80.000.

Til sikkerhed for den samlede engagement i Sydbank A/S, er der udstedt virksomhedspant pa DKK. 2.150.000. Den

bogfarte vaerdi af de pantsatte aktiver, driftsmateriel og inventar, er pr. 30.06.2017 DKK. 1.886.872.
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Noter til 3rsrapporten

6 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet leasingforpligtelser som udigber den 28. februar 2023 udggr DKK 3.974.208.

Selskahet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede virksomheder/finansielle
anlaegsaktiver (og disses datterselskaber). Som administrationsselskab haefter selskabet ubegranset og solidarisk
med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af denne &rsrapport og er indregnet i balancen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets
haftelse udggr et andet belgb.

Lo 12



Regnskabspraksis

Arsrapporten for Schougaard og Madsen Holding ApS for 2016/2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B

I henhold til arsregnskabslovens § 110 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgg@relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette
anses at veere tilfaldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

= salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posterne "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder".

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopg@relsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensaettes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Brugstid
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 5-10ar
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Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med
udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillag af
urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og
associerede virksomheder.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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