BEIERHOLM

Comentor A/S

C. W. Obels Plads 16, 9000 Aalborg
CVR-nr. 34 58 39 35

Arsrapport for regnskabsaret 01.10.15 - 30.09.16

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 13.02.17

Brian Gordon
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Aalborg Tel: 981872 00
Voergaardvej 2 www.beierholm.dk
"mmmmm— BEIERHOLM — medlem af RSM International 9200 Aalborg sv CVR-nr. 32 89 54 68

RSM -et verdensomspzaendende netveerk af uafhzengige revisionsfirmaer og virksomhedsradgivere



Comentor A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafhesengige revisors erkleeringer 5-6
Ledelsesberetning 7
Resultatopgerelse 8
Balance 9-10
Anvendt regnskabspraksis 11-15
Noter 16-18

BeElERHOLM



Comentor A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Comentor A/S

C. W. Obels Plads 16
9000 Aalborg
Hjemsted: Aalborg
CVR-nr.: 34 58 39 35

Bestyrelse

Brian Gordon, formand
Henrik Bruun

Jakob Mgller Hansen
Helle Uldbjerg Hansen

Direktion

Jakob Moller Hansen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Sparekassen Vendsyssel A/S

BeElERHOLM



Comentor A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.15 - 30.09.16 for Comentor A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. januar 2017

Direktionen

Jakob Mogller Hansen

Bestyrelsen

Brian Gordon Henrik Bruun Jakob Mpgller Hansen
Formand

Helle Uldbjerg Hansen
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Comentor A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Comentor A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Comentor A/S for regnskabséaret 01.10.15 - 30.09.16, der
omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er re-
levant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstsendighederne, men ik-
ke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmeaessige sken er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Comentor A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.10.15 - 30.09.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aalborg, den 18. januar 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt
Statsaut. revisor
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Comentor A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestéar i rekruttering og udvaelgelse, kompetence- og forretningsudvik-
ling samt talentudvikling.

Udvikling i selskabets gkonomisk aktiviteter og forhold

Selskabets resultat fer skat pa DKK 20.286 méa betegnes som utilfredsstillende.

Selskabet har formaet, i perioden, at udvide sit aktivitetsniveau indenfor primeert rekrutte-
ring og udvelgelse, hvilket har kreevet vaesentlige aendringer i de interne kompetencer, som
har resulteret i en lavere indtjening i aret. Disse er bragt pa plads og sikret, at selskabet er
gearet til at realisere fremtidig indtjening.

Selskabet star i en fortsat fremtidig positiv udvikling i et presset marked, som giver mulig-
hed for fortsat at udvide de eksisterende forretningsomrader.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet seerlig heendelser.

Selskabets forventede udvikling

Ledelsen forventer, at udviklingen vil have en stabil og positiv gkonomisk tendens indenfor
primeert rekruttering og headhunting. En udvikling, som understgttes af den rating, som sel-
skabet har i brancheanalyserne, samt fokus péa sterre komplekse internationale neglekunder.

Finansaret vil have fokus pa fastholde den regionale position og ligeledes udvide aktivite-
terne til resten af Jylland indenfor primeert rekruttering og headhunting.

Kundesammensaetning indenfor ledelse og forretningsudvikling forventes pa samme niveau
og med primeaert fokus péd eksisterende kunder.
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Note

Comentor A/S

Resultatopgorelse
2015/16 2014/15
DKK DKK
Bruttofortjeneste 6.710.902 7.251.532
Personaleomkostninger -6.079.062 -5.571.844
Resultat for af- og nedskrivninger 631.840 1.679.688
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver -600.000 -600.000
Resultat af primeer drift 31.840 1.079.688
Andre finansielle indteegter 132.182 86.403
Andre finansielle omkostninger -143.736 -178.028
Finansielle poster i alt -11.554 -91.625
Resultat for skat 20.286 988.063
Skat af arets resultat -12.450 -242.625
Arets resultat 7.836 745.438
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 7.836 745.438
Ialt 7.836 745.438
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Note

Comentor A/S

Balance

AKTIVER
30.09.16 30.09.15
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 66.944 166.944
Goodwill 334.722 834.722
Immaterielle anleegsaktiver i alt 401.666 1.001.666
Anlaegsaktiver i alt 401.666 1.001.666
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.615.928 1.007.616
Igangveerende arbejder for fremmed regning 408.311 460.120
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.626.994 2.655.609
Udskudt skatteaktiv 29.663 0
Andre tilgodehavender 0 28.111
Periodeafgraensningsposter 165.583 206.326
Tilgodehavender i alt 5.746.479 4.357.782
Likvide beholdninger 0 4.509
Omseetningsaktiver i alt 5.746.479 4.362.291
Aktiver i alt 6.148.145 5.363.957
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Note

Comentor A/S

Balance
PASSIVER

30.09.16 30.09.15
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 1.052.217 1.044.381
Egenkapital i alt 1.552.217 1.544.381
Henseettelser til udskudt skat 0 25.450
Hensatte forpligtelser i alt 0 25.450
Kreditinstitutter i gvrigt 643.685 0
Anden geeld 2.135.985 2.129.179
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.779.670 2.129.179
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 66.512 0
Geeld til kreditinstitutter 309.167 0

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning 61.999 700
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 315.873 415.134
Selskabsskat 301.315 425.298
Anden geeld 761.392 823.815
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.816.258 1.664.947
Geeldsforpligtelser i alt 4.595.928 3.794.126
Passiver i alt 6.148.145 5.363.957

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C mellem.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og af-
gifter og med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt felgende brugstider og restveer-

dier:
Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent
Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 5 0

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afheaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige vaerdi pé salgs-
tidspunktet.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

BeElERHOLM
13



Comentor A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Néar salgsvaerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvasrdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afthsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedregrende skattemeessigt ikke-afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi.

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Noter
2015/16 2014/15
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 5.296.544 4.661.280
Pensioner 539.628 489.639
Andre omkostninger til social sikring 86.382 85.003
Personaleomkostninger i gvrigt 156.608 335.922
[alt 6.079.062 5.571.844
2. Andre finansielle indteegter
Finansielle indtsegter fra tilknyttede virksomheder 132.182 86.403
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 0 10.434
@vrige finansielle omkostninger 143.736 167.594
Ialt 143.736 178.028
30.09.16 30.09.15
DKK DKK
4. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 408.311 460.120
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning -61.999 -700
I alt 346.312 459.420

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Noter
5. Egenkapital
Selskabs- Overfort
Belgb i DKK kapital resultat
Egenkapitalopgerelse 01.10.14 - 30.09.15
Saldo pr. 01.10.14 1.000.000 -201.057
Kapitalnedsasttelse -500.000 500.000
Forslag til resultatdisponering 0 745.438
Saldo pr. 30.09.15 500.000 1.044.381
Egenkapitalopgerelse 01.10.15 - 30.09.16
Saldo pr. 01.10.15 500.000 1.044.381
Forslag til resultatdisponering 0 7.836
Saldo pr. 30.09.16 500.000 1.052.217
Bevaegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar:
29.05.12
2014/15 2013/14 2012/13 30.09.12
DKK DKK DKK DKK
Saldo, primo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0
Kapitalforhgielse 0 0 0 1.000.000
Kapitalnedsasttelse -500.000 0 0 0
Saldo, ultimo 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
Antal veerdi
Kapitalandele 500.000 1

BeElERHOLM
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Comentor A/S

Noter

6. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.09.16 30.09.15
Kreditinstitutter i gvrigt 62.672 358.364 706.357 0
Anden geeld 3.840 0 2.139.825 2.129.179
I alt 66.512 358.364 2.846.182 2.129.179

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter fra og med regn-
skabsaret 2013 forholdsmaessigt for skattekrav. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svarende
til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative moder-

virksomhed.

8. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.DKK 1.016, er der givet fordringspant pa t.DKK
3.300. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktier udger t.DKK 1.516.

30.09.16 30.09.15
DKK DKK

9. Kontraktlige forpligtelser

Leje og leasingydelser:

Neeste ar 598.337 651.485
2-bar 527.294 755.405
Efter b ar 0 0
[ alt 1.125.631 1.406.890
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