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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021 for
KEC Invest Ribe ApS.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 11. maj 2022

Direktion

Inge-Lise Agger
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaver i KEC Invest Ribe ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KEC Invest Ribe ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnéar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 11. maj 2022
Jorn M Schmidt Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 28309724

Jorn M. Schmidt
Statsautoriseret revisor
mne8758
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

KEC Invest Ribe ApS

Tranevanget 5

6760 Ribe

CVR-nr.: 34582602

Stiftet: 25. maj 2012
Kommune: Esbjerg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Inge-Lise Agger

Jyske Bank
Seminarievej 4
6760 Ribe

Jorn M Schmidt
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Seminarievej 1A
6760 Ribe

Inge-Lise Agger, Tranevanget 5, 6760 Ribe
Knud Erik Chrestensen, Tranevanget 5, 6760 Ribe
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder at besidde aktier/anparter,
vardipapirer og anden dermed besl®gtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er pa kr. 1.079.290, og egenkapitalen udgjorde pr. 31. december 2021 kr. 3.890.000.

Fremtiden
Selskabets ledelse forventer et tilfredsstillende resultat i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for KEC Invest Ribe ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettooms®tning i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis
metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

11
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2021

Note

Indtaegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

1 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret

Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT

12

2020

2021 (tkr.)
1.087.445 577
-5.591 -6
1.081.854 571
2.049 0
-1.866 -1
1.082.037 570
-2.747 2
1.079.290 572
113.000 111
967.445 447
-1.155 14
1.079.290 572
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Balance pr. 31. december 2021
Aktiver

Note
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

13

2020

2021 (tkr.)
3.862.999 2.896
3.862.999 2.896
3.862.999 2.896
101.353 0

0 137

101.353 137
202.013 0
202.013 0
34.490 304
337.856 441
4.200.855 3.337

Penneo dokumentnggle: 5501H-6A0EV-3UONA-EWJGO-45G3V-W7FUN



Balance pr. 31. december 2021

Passiver
2020
2021 (tkr.)

Note

Virksomhedskapital 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.682.999 2.716
Overfgrt resultat 127.001 129
EGENKAPITAL 3.890.000 2.925
Kreditinstitutter 19 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5
Geld til tilknyttede virksomheder 55.079 150
Selskabsskat 0 89
Anden geld 1 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 250.756 168
Kortfristede geeldsforpligtelser 310.855 412
GZALDSFORPLIGTELSER 310.855 412
PASSIVER 4.200.855 3.337

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

14
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Egenkapitalopggrelse

Note
Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

Overkurs ved emission primo
Overfort til frie reserver

Overkurs ved emission ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode primo
Arets bevagelse, resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ultimo

Overfgrt resultat, primo
Arets resultat, resultatdisponering
Overfgrt fra overkurs ved emission

Overfort resultat ultimo

Ekstraordinart udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

15

2020

2021 (tkr.)
80.000 80
80.000 80

0 106

0 -106

0 0
2.715.554 2.269
967.445 447
3.682.999 2.716
128.156 9
-1.155 14

0 106

127.001 129
113.000 111
-113.000 -111
0 0
3.890.000 2.925
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Noter

2020
2021 (tkr.)
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat -1.190 -2
Regulering af tidligere ars skat 3.937 0
2.747 2
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo 180.000 180
Kostpris 31. december 2021 180.000 180
Op- og nedskrivninger primo 2.715.554 2.269
Arets resultatandele 1.087.445 577
Udloddet udbytte -120.000 -130
Op- og nedskrivninger 31. december 2021 3.682.999 2.716
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 3.862.999 2.896
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Andel af Regnskabs-
resultat maessig
veerdi
Laks Ribe ApS Esbjerg 66,67% 1.087.445 3.862.999

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet hefter i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter m.v. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for Laks Ribe ApS og Storkesgen Ribe af
1992 ApS's engagement med pengeinstitut pa maksimum tkr. 5.500.
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