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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017 for
KEC Invest Ribe ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2017.

Ribe, den 25. april 2018

Direktion

Inge-Lise Agger



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaver i KEC Invest Ribe ApS

Revisionspidtegning pi drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for KEC Invest Ribe ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31,
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. ’

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drifien;
at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pi disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hejerc end ved vasentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

* Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan

fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 25. april 2018
Jorn M, Schmidt Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
r.: 28309724

(s
M! Schmidt

tatsautoriseret revisor
mne8758




Selskabsoplysninger

Selskabet KEC Invest Ribe ApS
Tranevenget 5
6760 Ribe

CVR-nr.: 34582602

Stiftet: 25. maj 2012
Kommune: Esbjerg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Inge-Lise Agger

Pengeinstitut Fras Herreds Sparekasse
Saltgade 24
6760 Ribe

Revision Jorn M. Schmidt Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Seminarievej 1A
6760 Ribe

Ejerforhold Selskabet ejes 50 % af Knud Erik Chrestensen, Tranevanget 5, 6760 Ribe
Selskabet ejes 50 % af Inge-Lise Agger, Tranevaenget 5, 6760 Ribe



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder at besidde aktier/anparter,

veardipapirer og anden dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Fremtiden
Selskabets ledelse forventer et tilfredsstillende resultat i det kommende regnskabsér.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for KEC Invest Ribe ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af
beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og.
aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden Arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer p4 balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele
Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtzegter fra

kapitalandele er i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.

Andre driftsindtzgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

vasentligste aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til

virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget
opgjort til dagsvardi med tilleg af direkte kebsomkostninger. 1 tilfzzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer samt anden geld, males til amortiseret kostpris,

hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse
1. januar - 31. december 2017

2016
2017 (tkr.))
Note

Indtaegter af kapitalandele 391.013 252
Andre driftsindteegter 0 8
Andre eksterne omkostninger -6.325 -5
DRIFTSRESULTAT 384.688 255
Andre finansielle omkostninger -1.001 -3
ORDINZRT RESULTAT FOR SKAT 383.687 252
1 Skat af arets resultat 1.603 -1
ARETS RESULTAT 385.290 251

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret 103.400 101
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 287.613 149
Overfort resultat -5.723 1
DISPONERET I ALT 385.290 251
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Balance pr. 31. december 2017
Aktiver

Note
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2016

2017 (tkr.)
1.651.009 1.363
1.651.009 1.363
1.651.009 1.363
0 27

145.603 0
562 0
146.165 27
10.647 7
156.812 34

1.807.821

1.397




Balance pr. 31. december 2017

Passiver
2016
2017 (tkr.)

Note

Virksomhedskapital 80.000 80
Overkurs ved emission 105.600 106
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.471.009 1.183
Overfort resultat -4.136 2
3 EGENKAPITAL 1.652.473 1.371
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 2.500 3
Geld til tilknyttede virksomheder 144.960 0
Selskabsskat 0 1
Anden geeld 0 5
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.888. 17
Kortfristede gzldsforpligtelser 155.348 26
GALDSFORPLIGTELSER 155.348 26
PASSIVER 1.807.821 1.397

4 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets resultat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo

Kostpris 31. december 2017

Op- og nedskrivninger primo

Atrets resultatandele

Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted
Laks Ribe ApS Esbjerg
Kommune
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2016

2017 (tkr.)

-1.603 1

-1.603 1

180.000 180

180.000 180
1.183.396 1.034
391.013 252

~103.400 -103
1.471.009 1.183
1.651.009 1.363

Andel af Regnskabs-
resultat maessig
vardi

-18.927 231.073



Noter

Forslag til
Udbetalt resultatdisp-
Primo udbytte onering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 0 0 80.000
Overkurs ved emission 105.600 0 0 105.600
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 1.183.396 0 287.613 1.471.009
Overfort resultat 1.587 0 -5.723 -4.136
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 -103.400 103.400 0
1.370.583 -103.400 385.290 1.652.473

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for Storkeseen Ribe af 1992 ApS’s

kassekredit med maksimum kr. 500.000.
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