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Randers Leisure Center A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Randers Leisure Center A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg, den 21.05.2019

Direktion

Peter Christian Federspiel

Bestyrelse

Mogens Jgrgensen Gudmund Tyge Korsgaard Sgren Peter Wendt Larsen

Henrik Groos
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Randers Leisure Center A/S

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for Randers Leisure Center A/S for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at tage forbehold ggr vi opmaerksom pa oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgar at modersel-
skabet har afgivet stgtteerklaering om tilfgrsel af likviditet i det omfang, ledelsen anser det for ngdvendigt,
samt at selskabets bankforbindelse har givet tilsagn om opretholdelse af selskabets kreditfaciliteter frem
til 1. maj 2020 og udvidelse heraf til at realisere budgetterne for 2019. Ledelsen har ved regnskabsaf-
laeggelsen forudsat, at det lagte likviditetsbudget kan overholdes, og har derfor aflagt drsregnskabet
under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Som anfgrt i note 1 indikerer dette, at der er en vaesentlig
usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften.

Vi er p& baggrund heraf enige i ledelsens vurdering af, at drsregnskabet kan aflaegges som going concern.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med §rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfagre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz Nikolaj Frausing Borch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31543 MNE-nr. mne44062



Randers Leisure Center A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er drift af Randers Leisure Center og dertil relaterede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2018 realiseret et resultat pd 567 t.kr imod et resultat pd 641 t. kr. i 2017.

2018 har baret praeg af sommerens varme, som gjorde indhug i besggstallet i Water & Wellness —
Randers - og alle landets indendgrsattraktioner. Sommervarmen startede omkring maj maned, og va-
rede uafbrudt frem til september - vores hgjsaeson. Resultatet blev ca. 25.000 faerre gaester i juli/au-
gust maned. Et indendgrs subtropisk badeland har sveert ved at konkurrere med et udendgrs subtropisk
klima. Dette har direkte effekt pd besggstal samt omsaetning i café, wellness og pa salgsartikler. Hel-
digvis var medarbejdere og ledere omstillingsparate, og der blev skaret ind i bemandingsplanerne til et
absolut minimum.

I foraret anlagde vi heldigvis, en udendgrs terrasse for badelandsgaesterne, hvor der er mulighed for
udendgrs servering og gaesterne kan nyde solens straler.

Generelt har vores events trukket mange nye gaester til bl.a. ‘Plaske Dag’, som er mandage kl. 16 -
19, og hvor vi samtidig serverer aftensmad til geesterne. Dette koncept har stor succes. ‘Adam & Eva’
aftener er ogs3 et stort tillsbsstykke, og der er udsolgt maneder i forvejen. Bgrnefgdselsdage er keempe
stort, og grundet kgkkenkapaciteten, er der mulighed for at tilbyde et konkurrencedygtigt koncept, som
bgrnene elsker. Vores weekendbrunch i wellnessafdelingen er ogsa stort, og der er generelt mellem 50
- 100 spisende geester.

Badetgj og badebriller er prioriteret og gjort mere synlige i foyer, hvilket har afstedfgrt at vi i 2019
lancerer kollektioner fra HUMMEL, for at tilbyde vores gaester kvalitetsprodukter.

Fitnesscentret har veeret praeget af 1 langtidssygemelding, hvilket har bevirket, at der ikke har veeret
tilstraekkelig fokus pa udvikling og fastholdelse af medlemmerne. I efteraret 2018 blev der oprettet nye
hold samt et ‘60+ abonnementstyper’, og der blev arbejdet malrettet for fastholdelse gennem strate-
gisk markedsfgring i centret. I januar 2019 blev der afholdt 8bent hus-arrangementer, ligesom der er
blevet investeret i nye spinningscykler, som bliver indviet medio maj 2019.

I sensommeren 2018 afholdte vi fgrste faelles lederseminar i Randers, hvor lederne fra begge huse,
brugte 2 dage til at komme teettere pa hinanden, for at nedbryde den fysiske adskillelse. P& det fag-
faglige plan, fik vi konkret fundet nogle lavt haengende frugter og generel sparring og idéudveksling.
Derudover fik vi snakket motivationsfaktorer og hvordan vi som leder, kan lede vores medarbejdere
bedst muligt, ved at kende deres motivationsfaktorer. Disse redskaber er implementeret og bruges i
det daglige.

Vores kendskabsgrad er ret hgj i lokalomrddet, og vi har derfor fokuseret vores markedsfgring mod et
lokalt marked i Randers +, kort outdoor-reklame i Arhus og enkelte annoncer i Jyllands Posten temati-
serede gstjyllandssektioner. Derudover er vi guldsponsorer i Randers FC, og har vaeret med til flere
netveerksarrangementer, da Water & Wellness er en stor og aktiv spiller i Randers. Vi er ogsa VIP
partnere i VisitRanders, og pa den made bliver vi eksponeret over for turister og tilrejsende.
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2019 forventer vi bliver et rigtig godt &r, hvor mange af de tiltag, der er sgsat slar igennem pa bund-
linjen. Organisationen er blevet trimmet og justeret. Derudover forventer vi at fa tilsagn fra landdi-
strikspuljen omkring ansaettelse af projektmedarbejder, der skal kortlaegge potentialer og udvide vores
B2B-koncept.

Moderselskabet, Familien Skak Holding ApS, har med udgangspunkt i det af ledelsen udarbejdede likvi-
ditetsbudget frem til 1. maj 2020 indhentet tilsagn fra A/S Arbejdernes Landsbank om, at den ngdvendige

likviditet for viderefgrelse af Familien Skak Holding ApS koncernen stilles til radighed.

A/S Arbejdernes Landsbank finansielle stgttetilsagn er formaliseret ved to uafhaengige erklzeringer afgivet
til hhv. (i) Familien SKAK Holding ApS og de derunder liggende datterselskaber bortset fra Water &
Wellness Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm Leisure Center ApS samt WW
Flintholm ApS, og (ii) Water & Wellness Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm
Leisure Center ApS samt WW Flintholm ApS.

For A/S Arbejdernes Landsbank er det en afggrende forudsaetning for de finansielle stgttetilsagn, at sam-
mensatningen af bestyrelsen og direktionen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber sker med
bankens samtykke, samt at udviklingen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber, sker indenfor
likviditetsbudgettet for 2019 og fgrste halvar 2020, idet A/S Arbejdernes Landsbank i modsat fald og til
enhver tid kan tilbagekalde de finansielle stgttetilsagn uafhaengigt af hinanden, helt eller delvist eller
stille specifikke krav i forhold til anvendelsen af likviditeten til en eller flere af Familien SKAK Holding ApS'

koncernselskaber.

Som fglge af den naturlige usikkerhed, der relaterer sig til koncernens evne til at realisere de lagte li-

kviditetsbudgetter er der en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften inden for det afgive tilsagn om finansiering. Det er ledelsens vurdering, at det udar-
bejdede likviditetsbudget er realistisk og har pa denne baggrund valgt at afleegge arsregnskabet under

forudsaetning af going concern.

I det kommende ar arbejder ledelsen dels pa en reorganisering af koncernen og dels p& en trovaerdig
forretningsplan, som kan danne grundlag for at opnd en konvertering af gzeld eller kapitaltilfgrsel, der

kan sikre den ngdvendige retablering af kapitalgrundlaget.
Med baggrund heri har moderselskabet afgivet tilsagn om finansiel stgtte for selskabet.

Selskabet har tabt egenkapitalen, og er dermed opfattet af kapitaltabsreglerne i selskabslovens § 119.

Selskabets egenkapital forventes reetableret gennem egen indtjening i de kommende 3r.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af

o
arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. t.kr.
10.448.219 10.653

2 (9.527.884) (9.807)
3 (242.940) (204)
677.395 642

1 40

5 (110.800) (41)
566.596 641

566.596 641

566.596 641
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note kr. t.kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 417.040 548
Materielle anlaegsaktiver 6 417.040 548
Anlaegsaktiver 417.040 548
Fremstillede varer og handelsvarer 245.970 208
Varebeholdninger 245.970 208
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 323.119 112
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.829.657 1.145
Andre tilgodehavender 314.702 214
Periodeafgransningsposter 209.167 173
Tilgodehavender 8.676.645 1.644
Likvide beholdninger 129.851 152
Omsaetningsaktiver 9.052.466 2.004
Aktiver 9.469.506 2.552
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt overskud eller underskud (1.465.719) (2.032)
Egenkapital (965.719) (1.532)
Bankgaeld 0 385
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.111.237 917
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.265.363 1
Anden gaeld 1.725.162 2.594
Periodeafgransningsposter 333.463 187
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.435.225 4.084
Gaeldsforpligtelser 10.435.225 4.084
Passiver 9.469.506 2.552
Going concern
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfoart
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 (2.032.315) (1.532.315)
Arets resultat 0 566.596 566.596
Egenkapital ultimo 500.000 (1.465.719) (965.719)
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Noter

1. Going concern
Moderselskabet, Familien Skak Holding ApS, har med udgangspunkt i det af ledelsen udarbejdede likvi-
ditetsbudget frem til 1. maj 2020 indhentet tilsagn fra A/S Arbejdernes Landsbank om, at den ngdvendige

likviditet for viderefgrelse af Familien Skak Holding ApS koncernen stilles til rddighed.

A/S Arbejdernes Landsbank finansielle stgttetilsagn er formaliseret ved to uafhaengige erklzeringer afgivet
til hhv. (i) Familien SKAK Holding ApS og de derunder liggende datterselskaber bortset fra Water &
Wellness Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm Leisure Center ApS samt WW
Flintholm ApS, og (ii) Water & Wellness Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm
Leisure Center ApS samt WW Flintholm ApS.

For A/S Arbejdernes Landsbank er det en afggrende forudsaetning for de finansielle stgttetilsagn, at sam-
menszetningen af bestyrelsen og direktionen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber sker med
bankens samtykke, samt at udviklingen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber, sker indenfor
likviditetsbudgettet for 2019 og forste halvdr 2020, idet A/S Arbejdernes Landsbank i modsat fald og til
enhver tid kan tilbagekalde de finansielle stgttetilsagn uafhangigt af hinanden, helt eller delvist eller
stille specifikke krav i forhold til anvendelsen af likviditeten til en eller flere af Familien SKAK Holding ApS'

koncernselskaber.

Som fglge af den naturlige usikkerhed, der relaterer sig til koncernens evne til at realisere de lagte li-

kviditetsbudgetter er der en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften inden for det afgive tilsagn om finansiering. Det er ledelsens vurdering, at det udar-
bejdede likviditetsbudget er realistisk og har pa denne baggrund valgt at afleegge drsregnskabet under

forudsaetning af going concern.

I det kommende 3ar arbejder ledelsen dels pa en reorganisering af koncernen og dels p& en trovaerdig
forretningsplan, som kan danne grundlag for at opnd en konvertering af gzeld eller kapitaltilfgrsel, der

kan sikre den ngdvendige retablering af kapitalgrundlaget.

Med baggrund heri har moderselskabet afgivet tilsagn om finansiel stgtte for selskabet.
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Noter
2018 2017
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 8.273.948 8.672
Pensioner 929.509 855
Andre omkostninger til social sikring 184.406 171
Andre personaleomkostninger 140.021 109
9.527.884 9.807
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 23 23
2018 2017
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 242.940 204
242.940 204
2018 2017
kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 38
Renteindtaegter i gvrigt 2
1 40
2018 2017
kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 48.878
Valutakursreguleringer 167
@vrige finansielle omkostninger 61.755 34
110.800 41
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Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og
inventar
kr.

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 832.528
Tilgange 112.600
Kostpris ultimo 945.128
Af- og nedskrivninger primo (285.148)
Arets afskrivninger (242.940)
Af- og nedskrivninger ultimo (528.088)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 417.040

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet en lejeaftale med en tilknyttet virksomhed. Huslejen er aftalt til at udggre 11.500
t.kr. i 2018 og 11.730 t.kr. i 2019. Herefter reguleres lejen arligt med 2%. Lejeaftalen er delt i to. 5,6%
af lejen var uopsigelig indtil 1. februar 2015, den resterende del er uopsigelig indtil 1. februar 2043.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Familien Skak Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber begrzaenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen,
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskat-
ningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernforbundne selskabers bankgaeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar

eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger til skat samt tillaeg under acontoskatteordnin-
gen mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5&r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



