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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for Met Lederudvikling ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen erklarer, at betingelserne for at undlade revision er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 4. februar 2020

I direktionen:

Charlotte Mandrup
Larsen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Met Lederudvikling ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Met Lederudvikling ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 -
31. december 2019 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen

revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Allergd, den 4. februar 2020
Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Steen Dahl Andersen
statsautoriseret revisor
mne29455
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Met Lederudvikling ApS
Svanemgllevej 16
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Charlotte Mandrup Larsen

34 58 07 66

23. maj 2012
Kgbenhavn

1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive kursusvirksomhed og ledelsesradgivning.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er som forventet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt overskud
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2019 2018
694.031 768.518
1 -671.903 -815.316
2 0 0
22.128 -46.798
-9.760 -7.246
12.368 -54.044
3 -6.000 12.664
6.368 -41.380
6.368 -41.380
0 0
6.368 -41.380
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2019 2018
4 40.000 40.000
40.000 40.000
40.000 40.000
76.275 52.711
17.700 17.696
2.000 8.000
95.975 78.407
98.978 92.392
194.953 170.799
234.953 210.799
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2019 2018
80.000 80.000
-137.466 -143.834
0 0
-57.466 -63.834
5 0 0
0 0
13.500 10.500
19.624 19.624
0 0
165.719 141.206
93.576 103.303
292.419 274.633
292.419 274.633
234.953 210.799
6
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital
Saldo primo

Saldo ultimo

Overfort resultat
Saldo primo
Arets resultat

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte
Saldo primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

2019 2018
80.000 80.000
80.000 80.000

-143.834 -102.454

6.368 -41.380
-137.466 -143.834
0 0

0 0

0 0

0 0
-57.466 -63.834
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Noter

2019 2018
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 669.026 810.313
Omkostninger til social sikring 2.877 5.003
671.903 815.316
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1 1
2 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 0
0 0
3 Skat af arets resultat
Skat af ordinert resultat 0 -4.664
Regulering af udskudt skat 6.000 -8.000
6.000 -12.664
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 40.000 25.000
Arets tilgang 0 15.000
Kostpris 31. december 40.000 40.000
Afskrivninger 1. januar 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 40.000 40.000
Forventet restvaerdi 40.000 40.000
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Noter

2019 2018
S Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -8.000 0
Regulering af udskudt skat i aret 6.000 -8.000
-2.000 -8.000

6 Eventualforpligtelser
Selskabet er datterselskab i sambeskatning med CM 2012 ApS. Selskabet hafter derfor
ubegranset og solidarisk, for selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgaet almindelig huslejekontrakt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, 1 resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindtegter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke s&rskilt 1
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter 1 forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsztning. Til
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende verdipapirer samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet

Brugstid restverdi
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
Kunst - 100%

Aktiver med en kostpris under den skattemassige grense indregnes i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@&ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikationer for vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmessige vardi, og der nedskrives til denne lavere

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvardi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af
acontofaktureringer. Igangvarende arbejder brutto opggres til salgsverdi af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og den samlede,
forventede avance pa de enkelte sager (produktionsprincippet).

Princippet medfgrer, at den forventede avance pa de enkelte sager Igbende indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med ferdigggrelsen.

Ferdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte projektomkostninger i
forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en sag, indregnes det
forventede tab i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfg@rselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
1 udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantverdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden

foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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