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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens veesentligste aktiviteter er at drive kursusvirksomhed og ledelsesradgivning.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for MET
Lederudvikling ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2016.

Ledelsesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Direktionen anser betingelser for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. maj 2017

Direktion

Charlotte Mandrup
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i MET Lederudvikling ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for MET Lederudvikling ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kom-
petence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsingar, den 16. maj 2017
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Saren Appelrod
statsautoriseret revisor
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for MET Lederudvikling ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-
ger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgarelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjienesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet omkostninger samt fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter salg af kurser og indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger i form af kursus materiale der er medgaet til at opna arets omseet-
ning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med

den del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab CM 2012 ApS. Som fglge heraf indregnes aktuelle skattetil-
godehavender og aktuelle skatteforpligtelser i balancen enten under "tilgodehavender eller geeld til tilknyttede
virksomheder".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 1.466.939 1.454.635
3 Andre driftsomkostninger 6.155 86.401
Personaleomkostninger 1.180.920 1.494.856
Resultat af primeer drift 279.864 -126.622
4 Finansielle indteegter 13.247 36
5 Finansielle omkostninger 25.263 20.654
Resultat fgr skat 267.848 -147.240
6  Skat af arets resultat 68.882 -6.688
Arets resultat 198.966 -140.552

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfart til overfart resultat 198.966 -140.552

Disponeret 198.966 -140.552
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Udskudt skatteaktiv 0 49.258
Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser 165.463 12.427
Andre tilgodehavender 82.500 65.500
Tilgodehavender 247.963 127.185
Likvide beholdninger 39.531 496.303
Omsaetningsaktiver 287.494 623.488

Aktiver i alt 287.494 623.488
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfart resultat -109.274 -308.240
Foreslaet udbytte 0 0
8 Egenkapital -29.274 -228.240
Kreditinstitutter i gvrigt 50 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.280 17.390
6 Selskabsskat 19.624 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.066 0
Anden geeld 280.748 834.338
Kortfristet geeld 316.768 851.728
Geeld i alt 316.768 851.728
Passiver i alt 287.494 623.488

9 Eventualforpligtelser
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Noter til arsrapporten

2016 2015

Fortsat drift

For regnskabsarene 2017 og 2018 forventes positive driftsresultater og ledelsen forventer, at kapitalen kan
reetableres ved egen indtjening.

Personaleomkostninger

Lanninger og gager 1.177.243 1.489.332
Andre omkostninger til social sikring 3.677 5.524
1.180.920 1.494.856

Andre driftsomkostninger

Nedskrivning af tilgodehavende CM 2012 ApS 0 80.000
Nedskrivning af tilgodehavende Dial-A-Coach ApS 6.155 6.401
6.155 86.401

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter af mellemregning med anpartshaver 13.204 0
Renteindteegter i gvrigt 43 36
13.247 36

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger af mellemregning med anpartshaver 139 0
Renteomkostninger i gvrigt 25.124 20.654
25.263 20.654
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Noter til arsrapporten

2016 2015
Skat af rets resultat
Aktuel skat af arets resultat 19.624 0
ZEndring af henseettelse til udskudt skat 49.258 -6.688
68.882 -6.688

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Fordringen er et anfordringslan der er forrentet med 10,2% af den gennemsnitlige saldo i Ianeperioden.
Lanet er optaget i regnskabsaret og er blevet indfriet ved status med lgnindberetning.

Egenkapital
Selskabs- Overfart Foreslaet
kapital resultat udbytte
Egenkapital 1. januar 80.000 -308.240 0
Udbetalt udbytte 0 0 0
Arets resultat 0 198.966 0
Egenkapital 31. december 80.000 -109.274 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CM 2012 ApS som administrationsselskab samt med
gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i
koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter.
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