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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for HAK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn K, den 27. april 2020

Direktion

Hans Arne Elbo Kristiansen
direktor
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HAK ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HAK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uathangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

pwc 3



Den uathangige revisors revisionspategning

Hillerad, den 27. april 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Michael Krath
statsautoriseret revisor
mne34155
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Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive investerings- og konsulentvirksomhed og dermed beslegtet virksomhed efter
direktionens skan.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa DKK 432.012, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en positiv egenkapital pA DKK 632.961.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2019 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at “lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Selskabet er pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en raekke
eksisterende og nye projekter pa pause.

Der en risiko for, at Covid-19 vil fa negative konsekvenser for selskabets omsatning og indtjening i 2020.
Ledelsen falger udviklingen ngje, men det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald,
hvilken effekt Covid-19 vil have pd omsatningen og indtjeningen i 2020. Ledelsen forsgger naturligvis at
indhente evt. tabt omsaetning senere pa aret.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 924.007 510.383
Personaleomkostninger 2 -363.070 -375.863
Resultat for finansielle poster 560.937 134.520
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -4.023 -1.005
Finansielle omkostninger -1.264 -669
Resultat for skat 555.650 132.846
Skat af arets resultat 3 -123.638 -29.699
Arets resultat 432.012 103.147
Resultatdisponering
2019 2018
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 55.300 54.000
Overfort resultat 376.712 49.147
432.012 103.147

pwe




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
4 302.197 306.220
302.197 306.220
302.197 306.220
529.800 179.816
5 786 982
0 2.308
530.586 183.106
165.416 191.215
696.002 374.321
998.199 680.541




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
80.000 80.000
497.661 120.949
55.300 54.000
6 632.961 254.949
10.000 133.255
99.442 0
255.796 292.337
365.238 425.592
365.238 425.592
998.199 680.541
1
7
8
9



Noter til arsregnskabet

1. Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstéet efter balancedagen 31. december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Selskabet er pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom flere kunder har sat en rakke
eksisterende og nye projekter pa pause.

Der en risiko for, at Covid-19 vil f4 negative konsekvenser for selskabets omsatning og indtjening i 2020.
Ledelsen folger udviklingen ngje, men det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald,
hvilken effekt Covid-19 vil have pa omsatningen og indtjeningen i 2020. Ledelsen forsgger naturligvis at
indhente evt. tabt omsaetning senere pa aret.

2019 2018
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 360.870 375.863
Andre personaleomkostninger 2.200 0
363.070 375.863
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2019 2018
DKK DKK
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 123.442 21.692
Arets udskudte skat 196 8.007
123.638 29.699
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
4. Kapitalandele i associerede selskaber
Kostpris primo 1. januar 294.871 294.871
Kostpris 31. december 294.871 294.871
Veardireguleringer primo 1. januar 11.349 12.353
Arets resultat -4.023 -1.004
Veardireguleringer 31. december 7.326 11.349
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 302.197 306.220
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og Egenkapital  Arets resultat
kapital ejerandel
Public Affairs Group P/S  Kegbenhavn 500.001 50% 541.720 -644
Public Affairs Group Kgbenhavn 81.000 50% 62.674 -7.401
Komplementarselskab ApS
604.394 -8.045
2019 2018
DKK DKK
5. Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skatteaktiv 1. januar 982 8.989
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen -196 -8.007
Udskudt skatteaktiv 31. december 786 982
6. Egenkapital
Selskabs- Overfort Foreslaet Ialt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 80.000 120.949 0 200.949
Arets resultat 0 376.712 55.300 432.012
Egenkapital 31. december 80.000 497.661 55.300 632.961
i
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Noter til arsregnskabet

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. 31/12 2019.

pwe
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HAK ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med udferelse af
arbejde.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

-
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Noter til arsregnskabet

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veardi.
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