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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016 for LyderJohnsen A/S.

f\rsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 6. april 2017

Direktion

Odd Lyder Johnsen

nA Johnsen % Odd Lyder Johnsen Lars-Bo Ottesen

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LyderJohnsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LyderJohnsen A/S for regnskabsaret 1. januar 20}6 - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Ole A. Fischer Statsautoriseret revisionsanpartsselskab ¢ Norregade 48 « 6100 Haderslev * CVR nr. 2583 15 78 « TIf.: 74 53 21 00



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Haderslev, den 6. april 2017

Ole A. Fischer, Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 25831578

Ole A. Fischer
Statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Kapitalejere iht selskabsloven

Moderselskab

Revisor

LyderJohnsen A/S
Ved Storkereden 1
Sgnderskov

7000 Fredericia
29999043
odd@lyderjohnsen.dk
www.lyderjohnsen.dk
34578303

7. maj 2012
Fredericia

1. januar 2016 - 31. december 2016

Ann Johnsen, Formand
Odd Lyder Johnsen
Lars-Bo Ottesen

Odd Lyder Johnsen

OU Holding ApS
Senderskovvej 43
7000 Fredericia

Ulrich B. Thorsen Holding IVS
Skolelodden 14
8530 Hjortshgj

OU Holding ApS
Senderskovvej 43
7000 Fredericia

Ole A. Fischer, Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Ngrregade 48

6100 Haderslev

CVR-nr.: 25831578
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning, anden radgivning om driftsledelse samt
enhver aktivitet, der star i forbindelse hermed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen veesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat pa kr.
238.822, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr. 2.703.162, og en
egenkapital pa kr. 1.922.191.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for LyderJohnsen A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af sendrede regnskabsmaessige skegn af
belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgarelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomszetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineegert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Goodwill 10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Goodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar, hvilket ud over, at give et bedre retvisende
billede af selskabets resultat, aktiver og egenkapital, er foretaget med baggrund i selskabets markedsposition og
langsigtede indtjeningsprofil.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillzeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restvaerdien som hgjere end aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klart til at blive taget i brug.

| de tilfeelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pa et samlet aktiv deles op i separate bestanddele,
som afskrives hver for sig.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveaerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Deposita
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdigendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.195.915 2.107.208
Personaleomkostninger il -1.734.273 -1.426.051
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -157.671 -156.573
Driftsresultat 303.971 524.584
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 6.688 13.453
Andre finansielle omkostninger -1.503 -843
Resultat for skat 309.156 537.194
Skat af arets resultat -70.334 -114.187
Arets resultat 238.822 423.007
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 200.000 300.000
Overfort resultat 38.822 123.007
Resultatdisponering 238.822 423.007
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Balance pr. 31. december

2016 2015
Note kr. kr.

Aktiver
Goodwill 750.000 900.000
Immaterielle anleegsaktiver 750.000 900.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 18.768 14.535
Materielle anlaegsaktiver 18.768 14.535
Deposita 45.000 45.000
Finansielle anlaegsaktiver 45.000 45.000
Anleegsaktiver 813.768 959.535
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 549.920 403.739
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 180.453 175.700
Periodeafgraensningsposter 15.000 5.431
Tilgodehavender 745.373 584.870
Likvide beholdninger 1.144.021 1.069.330
Omseetningsaktiver 1.889.394 1.654.200
Aktiver 2.703.162 2.613.735
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Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Note

s wWwN

12

2016 2015

kr. kr.
500.000 500.000
990.132 990.132
232.059 193.237
200.000 300.000
1.922.191 1.983.369
172.429 202.393
172.429 202.393
43.736 0
564.806 418.528

0 9.445
608.542 427.973
608.542 427973
2.703.162 2.613.735
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Virksomhedskapital

Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

3. Overkurs ved emission

Saldo primo
Saldo ultimo

4. Overfart resultat

Saldo primo
Arets tilgang
Saldo ultimo

5. Udbytte for regnskabsaret

Saldo primo
Arets tilgang
Arets afgang
Saldo ultimo

6. Hensaettelser til udskudt skat, specificeret

Eventualskat
Saldo ultimo

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Omsaetningsaktiver

13

2016 2015
1.675.979 1.382.386
18.261 16.121
40.033 27.544
1.734.273 1.426.051
3 2
500.000 500.000
500.000 500.000
990.132 990.132
990.132 990.132
193.237 70.230
38.822 123.007
232.059 193.237
300.000 75.000
200.000 300.000
-300.000 -75.000
200.000 300.000
172.429 202.393
172.429 202.393
165.000 198.000
4.129 3.198
3.300 1.195
172.429 202.393
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7. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for OLJ Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantseetninger pr. statusdagen.
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