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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for 2016 for B.K. Company ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedb&k, den 28. februar 2017

Direktion

Brian Kristoffersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B.K. Company ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B.K. Company ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2016 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-

onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

° Opnar vi forstaclse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er encansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

B.K. Company ApS - Arsrapport for 2016 3

Penneo dokumentnagle: LI353-BA6H5-0DK6Q-V4HMV-EZED6-FBIMH



= 4

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. februar 2017

Baagee | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Bent Pallesen
statsautoriseret revisor
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Selskabet

Direktion

Revision

B.K. Company ApS
Staktoften 2

Trored

2950 Vedbak

CVR-nr.: 34577927
Hjemsted: Rudersdal

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Brian Kristoffersen

Baagee | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstrede 44, 3. th.

1171 Kegbenhavn K
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Koncernoversigt

B.K. Company ApS

100,0% BK Company ApS

66,7%  Everyday Luxury Feeling A/S

100,0% Rosemunde ApS
100,0% Rosemunde International ApS

100,0% Rosemunde Shop ApS

100,0% Rosemunde Norge AS

Hjemsted:

Rudersdal, Danmark
Rudersdal, Danmark
Rudersdal, Danmark
Rudersdal, Danmark
Rudersdal, Danmark
Rudersdal, Danmark

Ba&rum, Norge
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Hovedtal og negletal for koncernen

2016 2015
t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 35.006 38.497
Resultat af ordinaer primeer drift 18.914 21.581
Finansielle poster, netto 2.240 742
Arets resultat 16.553 16.983
Balance:
Balancesum 63.223 52.564
Investeringer i materielle anlagsaktiver 110 0
Egenkapital 44.612 33.059
Pengestremme:
Driftsaktivitet 19.855 11.631
Investeringsaktivitet -10.041 -106
Finansieringsaktivitet -5.101 -8.000
Pengestremme i alt 4.713 3.525
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 30 30
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 529,6 464,0
Soliditetsgrad 70,6 62,9
Egenkapitalforrentning 42,6 60,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
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Definition af hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet d i i
1kviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

B.K. Company ApS - Arsrapport for 2016
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Modervirksomhedens vesentligste aktiviteter omfatter besiddelse af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder og formueforvaltning.

Koncernens formal er at udfere detail- og engrossalg af bekleedning samt hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Modervirksomhedens ordinzre resultat efter skat udger 11.424 tkr. mod 11.072 t.kr. sidste ar.

Koncernens ordingre resultat efter skat udger 16.553 t.kr. mod 16.983 t.kr. sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Koncernen har ingen serlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens
branche.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at produktionen ikke har pavirkning pa det eksterne miljo.

Videnressourcer

Der har i érets lob vaeret en tilgang af kompetente og erfarne medarbejdere, som har styrket koncernens
viden- og kompetencemaessige udgangspunkt.

Koncernen har stor fokus pa udviklingen i forbrugertrends og de dertilhgrende krav til koncernens pro-
dukter. Koncernens medarbejdere bliver lebende opdateret via bdde interne og eksterne kurser samt
workshops.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat for 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling veesentligt.

B.K. Company ApS - Arsrapport for 2016 9
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for modervirksomheden B.K. Company ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med enkelte tilvalg fra bestemmelserne i regn-
skabsklasse C-mellem. Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse C-mellem-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansiclle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

B.K. Company ApS - Arsrapport for 2016 10
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden B.K. Company ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori B.K. Company ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres s@rskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

B.K. Company ApS - Arsrapport for 2016 11
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af érets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
mellem 5 og 25 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang ind-
tjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi.

B.K. Company ApS - Arsrapport for 2016 13

Penneo dokumentnagle: LI353-BA6H5-0DK6Q-V4HMV-EZED6-FBIMH



= 4

Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter B.K. Company ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer 1 storrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder,
der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for veerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Bruttofortjeneste 35.005.814 38.497 -18.751 -23
1 Personaleomkostninger -15.609.392 -16.429 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlagsaktiver -482.649 -487 0 0
Resultat for finansielle
poster 18.913.773 21.581 -18.751 -23
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 10.440.903 11.717
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 11.083 0
Andre finansielle indtaegter 2.577.503 2.704 1.267.708 350
@vrige finansielle
omkostninger -337.120 -1.962 0 -1.170
Resultat for skat 21.154.156 22.323 11.700.943 10.874
2 Skat af érets resultat -4.601.250 -5.340 -277.200 198
Arets resultat 16.552.906 16.983 11.423.743 11.072
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i B.K.
Company ApS 11.423.743 11.072
Minoritetsinteresser 5.129.163 5911
16.552.906 16.983
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 10.440.903 11.717
Udbytte for regnskabsaret 103.400 101
Overfores til overfort resultat 879.440 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -746
Disponeret i alt 11.423.743 11.072
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Balance 31. december

2

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Anlzgsaktiver
3 Goodwill 1.151.886 1.536 0 0
Immatericlle anleegsaktiver
ialt 1.151.886 1.536 0 0
4 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 294.193 282 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 294.193 282 0 0
5 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 20.872.673 20.201
6  Andre tilgodehavender 10.220.469 290 10.000.000 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 10.220.469 290 30.872.673 20.201
Anlaegsaktiver i alt 11.666.548 2.108 30.872.673 20.201
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 3.315.970 7.352 0 0
Svemmende varer 7.848.840 9.446 0 0
Varebeholdninger i alt 11.164.810 16.798 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 9.882.920 6.900 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.046.801 0
7  Udskudte skatteaktiver 80.000 128 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 165 0 257
Andre tilgodehavender 1.811.760 813 500.000 1
8 Periodeafgransningsposter 518.600 2.266 0 0
Tilgodehavender i alt 12.293.280 10.272 2.546.801 258
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 12.888.413 11.252 9.861.067 8.401
Verdipapirer i alt 12.888.413 11.252 9.861.067 8.401
Likvide beholdninger 15.209.664 12.134 1.710.126 4211
Omsztningsaktiver i alt 51.556.167 50.456 14.117.994 12.870
Aktiver i alt 63.222.715 52.564 44.990.667 33.071
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Balance 31. december

2

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.

Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80 80.000 80
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 14.191.566 13.520
Overfort resultat 44.428.793 32.878 30.237.227 19.358
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 103.400 101 103.400 101
Egenkapital for
minoritetsinteresser 44.612.193 33.059 44.612.193 33.059
Minoritetsinteresser 8.875.615 8.631 0 0
Egenkapital i alt 53.487.808 41.690 44.612.193 33.059
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 7.959.811 8.619 0 12
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 272.719 0
Selskabsskat 105.725 0 105.755 0
Anden gaeld 1.669.371 2.255 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 9.734.907 10.874 378.474 12
Geldsforpligtelser i alt 9.734.907 10.874 378.474 12
Passiver i alt 63.222.715 52.564 44.990.667 33.071
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. januar 2016

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller underskud
Valutakursregulering

Afledte finansielle instrumenter

Virk-
somheds- Overfort
kapital resultat
kr. kr.

Foresliet
udbytte for
regnskabs-
aret T alt
kr. kr.

80.000 32.877.394

0 0
0 11.320.343
0 452
0 230.604

101.200 33.058.594
-101.200  -101.200
103.400 11.423.743
0 452
0 230.604

80.000 44.428.793

103.400 44.612.193
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Resultatandel
Valutakursreguleringer
Modtaget udbytte

Afledte finansielle instrumenter

Reserve for

nettoop-

skrivning

Virk- efter den
somheds- indre veer- Overfort
kapital dis metode resultat
kr. kr. kr.

Foresliet
udbytte for
regnskabs
ret I alt
kr. kr.

80.000 13.519.609 19.357.787

0 0 0
0 10.440.903 879.440
0 450 0
0 10.000.000 10.000.000
0 230.604 0

101.200 33.058.596
-101.200  -101.200
103.400 11.423.743

0 450
0 0
0 230.604

80.000 14.191.566 30.237.227

103.400 44.612.193
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015
Note kr. t.kr.
Arets resultat 16.552.906 16.983
12 Reguleringer 2.843.516 5.085
13 Zndring i driftskapital 2.739.034 -5.384
Pengestremme fra drift for finansielle poster 22.135.456 16.684
Renteindbetalinger og lignende 2.577.503 2.704
Renteudbetalinger og lignende -337.120 -1.962
Pengestrom fra ordiner drift 24.375.839 17.426
Betalt selskabsskat -4.521.117 -5.795
Pengestremme fra driftsaktivitet 19.854.722 11.631
Kob af materielle anleegsaktiver -110.457 0
Kob af finansielle anlaegsaktiver -10.000.000 -106
Salg af finansielle anlaegsaktiver 68.820 0
Modtagne udbytter 0 0
Andre pengestromme fra (brugt 1) investeringsaktivitet 674 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.040.963 -106
Betalt udbytte -5.101.200 -8.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.101.200 -8.000
/Endring i likvider 4.712.559 3.525
Likvider 1. januar 2016 23.385.518 19.861
Likvider 31. december 2016 28.098.077 23.386
Likvider
Likvide beholdninger 15.209.664 12.134
Veardipapirer 12.888.413 11.252
Likvider 31. december 2016 28.098.077 23.386
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Koncern
2016 2015
kr. t.kr.
14.062.122 14.971
1.354.583 1.258
192.687 200
15.609.392 16.429
30 30

Under henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, udelades oplysningerne om vederlag til be-

styrelse og direktion.

2. Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt
skat

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
4.553.250 5.397 277.200 -198
48.000 -57 0 0
4.601.250 5.340 277.200 -198
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Noter

Goodwill

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016

Koncern
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
3.839.627 3.840
0 0
0 0
3.839.627 3.840
-2.303.778 -1.920
-383.963 -384
-2.687.741 -2.304
1.151.886 1.536
1.218.882 1.219
110.457 0
0 0
1.329.339 1.219
-936.460 -849
-98.686 -88
-1.035.146 -937
294.193 282
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 6.681.107 6.681
Tilgang i arets lob 110.842 0
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 31. december 2016 6.791.949 6.681
Opskrivninger 1. januar 2016 13.519.609 14.555
Omregning til valutakurs 450 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 10.330.061 11.717
Udbytte -10.000.000 -13.000
Afledte finansielle instrumenter 230.604 248
Opskrivninger 31. december 2016 14.080.724 13.520
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 20.872.673 20.201
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2016 289.289 184 0 0
Tilgang i arets lob 10.000.000 106 10.000.000 0
Afgang i arets lob -68.820 0 0 0
Kostpris 31. december
2016 10.220.469 290 10.000.000 0
Regnskabsmessig veerdi
31. december 2016 10.220.469 290 10.000.000 0
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Noter
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
7.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2016 128.000 71
Udskudt skat af arets resultat -48.000 57
80.000 128
8.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje 518.600 116
Andre periodeafgraensningsposter 0 2.150
518.600 2.266
9.  Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2016 8.630.925 9.096
Andel af érets resultat 5.129.163 5911
Valutakursregulering mv. 115.527 124
Udloddet udbytte -5.000.000 -6.500
8.875.615 8.631
10. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke modervirksomheden pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Til sikkerhed for uudnyttet traekningsret hos kreditinstitut er der givet ejendomsforbehold i koncer-
nens tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pa 6.971 t.kr.

Til sikkerhed for uudnyttede kreditfaciliteter hos pengeinstitutter har koncernen stillet virksom-
hedspant pa nominelt 15.300 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabs-
massige verdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 11.165 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38 t.kr.
Materielle anlaegsaktiver 195 t.kr.
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Noter

10.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for uudnyttet kreditfacilitet i Norge har koncernen afgivet garanti pa 82 t.kr.

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgact terminskontrakter vedrerende keb af USD 3.943.188 cller DKK
26.570.944. Urealiseret kursgevinst er indregnet under andre tilgodehavender og érets kursregule-
ring efter skat direkte pa egenkapitalen.
Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter, hvor der ultimo regnskabséret resterer
ydelser pa ialt 270 t.kr. Heraf forfalder 101 t.kr. inden for et ar.
Sambeskatning
Modervirksomheden er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med
regnskabsaret 2012 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.
Koncern
2016 2015
kr. t.kr.
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 482.649 487
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter -2.577.503 -2.704
@vrige finansielle omkostninger 337.120 1.962
Skat af arets resultat 4.601.250 5.340
2.843.516 5.085
13. Endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 5.633.439 -2.595
Zndring 1 tilgodehavender -2.233.569 -2.197
Zndring 1 leverandergzld og anden gald -1.245.071 -964
Andre @ndringer i driftskapital 584.235 372
2.739.034 -5.384
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