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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
Teknologiradet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resulta-
tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Hvidovre, den 9. marts 2020
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Teknologiradet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Teknologiradet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. marts 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden Teknologiradet

Arnold Nielsens Boulevard 68 E

2650 Hvidovre

Hjemmeside: www.tekno.dk

CVR-nr.: 34577358

Stiftet: 20. juli 2012

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsér: 1. januar 2019 - 31. december 2019

8. regnskabsar

Kim Mgller, Formand

Hanne Severinsen, Nastformand

Carl Walther Matthias Kaiser

Kim Kristian @strup

Thomas Hermann

Andreas Bering, Medarbejdervalgt
Kirsten Gyrethe Larsen, Medarbejdervalgt
Ulla Rottger

Lars Kliiver

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Penneo dokumentnagle: G117M-KEBSK-AEYKX-VIWQC-6ZNYM-L5YOE



Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Fonden Teknologiradet arbejder for at sumfundets udvikling bliver formet i oplyst og fremsynet samarbejde
mellem borgere, eksperter, interessenter og beslutningstagere — "Fealles om samfundets udvikling”.

Vi er en selvfinansierende, almennyttig og not-for-profit erhvervsdrivende fond, der har sine
hovedaktiviteter indenfor forskning, teknologivurdering, formidling, inddragelse og demokratiudviklende
metoder, samt radgivning. Fonden er organiseret, sa den kan modtage og administrere offentlige bevillinger.
Som erhvervsdrivende fond er vi uafthaengige og vi legger vaegt pa at fastholde hgj troveerdighed og abne og
@rlige samarbejdsflader med vores projektpartnere og reprasentantskab.

Vores arbejde er baseret pa et stort metodisk beredskab indenfor forskning, analyser, tvaerfaglighed og
involverende samskabelse, der har sin rod i traditionerne for teknologivurdering, fremsyn og vidensbaseret
radgivning.

FONDENS FORMAL OG FOKUSOMRADER

Fondens formal er ifglge vedtegterne at gennemfgre forskning, analyser, vurderinger, dialog og formidling
samt radgivning inden for samfundsforhold, herunder anvendelse af viden og teknologi, i Danmark savel
som internationalt.

Den inddragende arbejdsform er et varemerke for Fonden og afspejles i sloganet “Fealles om samfundets
udvikling”. Det sker ved at satte processer op, der nedbryder barrierer mellem grupper og siloer i
samfundet og far dem til sammen at udvikle forstaelse og brugbare Igsninger.

Fonden Teknologiradet har 4 centrale arbejdsomrader:

. Forskning: Vi skal udfere praksis-orienteret forskning indenfor samfundsudfordringer,
teknologivurdering, fremsyn, ansvarlig forskning og innovation, borger- og interessentind- dragelse,
tveerfaglighed og politisk radgivning.

. Demokrati og borgerinddragelse: Med s@rlig fokus pa Danmark er samarbejdende demokrati og
nye politiske arbejdsformer centrale begreber i Teknologiradets arbejdsform. De skal bruges pa
mange omrader sdsom borgerinddragelse i teknologivurdering, i forskning og innovation, i
budgettering, inddragende fysisk planlegning, organisationsudvikling, CSR, medlemsinddragelse i
organisationslivet, bedre kontakt mellem borgere og de folkevalgte, mv..

. Teknologivurdering: vi skal lave hgjklasse teknologivurdering og fremsyn med fokus pa
samfundets, organisationernes og virksomhedernes udfordringer, nye teknologier og den alt for lave
anvendelse af den viden, der er 1 forskningen og samfundet.

. Internationalt: Vi vil vere en kendt international institution indenfor teknologivurdering, tveer-
national borgerinddragelse og videns-baseret radgivning. Vi vil binde Danmark sammen med den
europxiske og globale teknologivurdering og -debat og vi vil fortsat vere i front med
metodeudviklingen.
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Ledelsesberetning

Fonden Teknologiradet er ”Associated Member” i kredsen af europaiske parlamentariske institutioner for
teknologivurdering i netvaerket EPTA (European Parliamentary Technology Assessment), da vi
indholdsmassigt lever op til kravene til medlemskab, men ikke har en formel rolle og offentlig finansiering
til at servicere folkevalgte.

AKTIVITETER I 2019

Fglgende aktiviteter har vaeret gennemfort i 2019, idet der henvises til vores hjemmeside www.tekno.dk for
uddybende beskrivelser og kontaktdata til de ansvarlige projektledere:

. I Affald og ressourcer pa tveers leder vi et projekt om regionalt samarbejde for cirkuler gkonomi
pa affaldsomradet. En arbejdsgruppe pa tvars af hovedstadsregionen udvikler en samarbejdsmodel,
som kan optimere anvendelsen af affaldsressourcen. Finansieret af Region Hovedstaden og afsluttes

12021.

. Kgbenhavnerkonferencen om udvikling af borgerinddragelse i Kgbenhavns Kommune var i
planlegningsfase i 2018 og blev afviklet i 2019. Udfert for Kgbenhavns Kommune.

. Byerne og det stigende havvand er finansieret af Realdania og skaber bred offentlig debat og

anbefalinger til det nationale, regionale og lokale niveau om, hvordan byerne kan mgde vandet i
fremtiden uden at g pa kompromis med byernes mange funktioner. Projektet afholder workshops
og konferencer med de mange aktgrer og interessenter, to landsdekkende borgertopmgder, et
seminar for lokalpolitikere og en hgring i Folketinget. Det ledes af Teknologiradet og forlgber i
2018-2021.

. I Human Brain Project - en europzisk flagskibssatsning — gennemfgrer vi stakeholder dialog og
borgerinddragelse for at bringe signaler fra omverdenen ind til HBP-projektet. Vi har bl.a.
fokuseret pa privatlivs-handtering i Big Data, pa fremtidig militeer anvendelse af hjerneforskning
("Dual use”) og i 2018-20 taget fat pa en helhedsvurdering af ny kunstig intelligens, baseret pa
viden om hjernen. HBP er 10-arigt og begyndte i 2014.

. COMETS (Innovationsfonden) har integreret trafikdata i en energimodel for at give en model, der
kan optimere ift. hele energiforbruget. Vi har staet for stakeholder-inddragelse og i maj 2019
gennemfgrt en hgring i Folketinget, hvor den beregnede effekt af partiernes klimapolitik blev
debatteret. Ledet af DTU, blev pabegyndt i 2015 og afsluttet medio 2019.

. HubIT er et EU forskningsprojekt, der udvikler IT-lgsninger til forbedring af samarbejdet mellem
IT-udviklere og de samfundsvidenskabelige og humanistiske forskningsmiljger. Vi udvikler
guidelines for samarbejdet og arrangerer policy workshops. Projektet er pabegyndt i 2017 og
afsluttes 1 2020.

. Ideoplaeg til inddragelsesproces i forbindelse med lokaliseringen af et slutdepot for Danmarks
radioaktive affald. Ideoplegget blev produceret for Uddannelses- og Forskningsministeriet i
foraret 2012.

. Verktgjskasse til involvering af unge i FNs biodiversitetsforhandlinger i 2020. Varktgjskassen
blev lavet i samarbejde med Fridtjof Nansen Instituttet og WWF for Nordisk Rad og Nordisk
Ministerrad.

. GoNano etablerer samarbejde mellem borgere, forskere og stakeholders for at udvikle nye veje for
innovation, baseret pa nanoteknologi, som borgerne ser behov for og som er baredygtige. Det er et
EU forskningsprojekt, 3-arigt og pabegyndt i 2017 og koordineres af os.
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Ledelsesberetning

. I COUCH-projektet udfgrer vi RRI og teknologivurdering parallelt med projektets udvikling af en
platform for virtuelle sundheds-coaches. Det er et innovations- og forskningsprojekt, finansieret af
EU. Begyndte i 2017 og er 3-arigt.

. ECO2 koordineres af Teknologiradet, er et EU forskningsprojekt, og har til formal at udvikle en
europzisk e-leeringsplatform for borgeres energibesparelser. Platformen anvender Teknologiradets
software til borgerinddragelse EngageSuite. Det begyndte i 2018 og er 3-arigt.

. RiConfigure er et forskningsprojekt om skabelse af nye organisatoriske konstellationer indenfor
ansvarlig forskning og innovation, hvor industri, samfundsaktgrer, myndigheder og forskning —
sakaldt quadruple helix — gar sammen om at sikre ansvarlighed i hele verdikaeden. Koordineres af
Teknologiradet, blev pabegyndt i 2018 og er 3-arigt.

. PANELFIT er et 3 arigt Horizon2020 projekt som udarbejder guidelines til forskere og
beslutningstagere om handtering af etiske og juridiske udfordringer omkring databeskyttelse,
kommercialisering af data samt overvagnings- og cybersikkerhedsteknologi. Begyndte i 2018 og er
3-arigt.

. RECIPES er et EU forskningsprojekt, der skal komme med forslag til hvordan,
forsigtighedsprincippet kan anvendes ved brug af mere inddragende metoder. Projektet begyndte i
2019 og er 3-arigt.

. RETHINK er et EU-projekt, der skal gentenke videnskabsformidling i en digitaliseret verden for
at understgtte demokratiets kvalitet og sundhed. Det begyndte i 2019 og er 3-arigt.

. TERRITORIA ser pa lokal/regional ansvarlig forskning og innovation i fem EU-lande mht.
uddannelse, inddragelse, og samarbejde pa tvears af sektorer. EU-projekt, start 2019, 3-arigt.

. I SENSEI projektet star vi for stakeholder-inddragelse omkring udvikling og anvendelse af en
lgsning til smart energisystem. EU-projekt, der begyndte i 2019 og er 3-arigt.

. Strategic Foresight er en konsulentopgave for EU-Kommissionen, ledet af det tyske IFOK, som
udvikler en scenarie-baseret multikriterie-metode til Kommissionens interne vurdering af strategiske
udviklingsveje og politikker. Det pabegyndtes i 2019 og afsluttes i 2020.

. For Bertelsmann Stiftung i Tyskland har vi i 2019 lavet opleg til metodiske tilgange for
inddragelse af EU-borgere omkring politikskabelse i EU.
. Til stgtte for Danske Regioners udvikling af borgerinddragelse i regionerne har vi udformet et

overblik over internationale trends og udvikling indenfor borgerinddragelse.

. Vi har i slutningen af 2019 udformet et koncept for klimaborgerting for Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet, som danner baggrund for gennemfgrelse af det borgerting, der blev besluttet
i aftalen om klimaloven.

Hovedvagten i Fondens aktiviteter ligger indenfor forskning og forskningsbaseret radgivning, som i 2019
stod for mere end 80% af vores omsatning.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a. Fonden er omfattet af
anbefalinger for god fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger anbefalingerne, og
vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette na@rmere.
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Ledelsesberetning

21
2.1.1

2.2
2.2.1

2.2.2

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekom-
me behovet for abenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtagten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over for-
mandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre sa@rlige driftsop-
gaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den g@vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingerne, idet det 1
forretningsordenen for bestyrelsen er preci-
iseret, hvem der kan udtale sig til offentlig-

heden pa fondens vegne.

Bortset fra anbefalingen i1 pkt. 2.3.4 og 2.5.2,
omkring fastsettelse af aldersgrense, fglger
fonden anbefalingerne. Bestyrelsen finder det
ikke relevant, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsattes en aldersgrense, da alder
indgar i diversitetsbetragtningen for bestyrelsen
og da der er tidsbegrenset udpegningsperiode
for bestyrelsesmedlemmerne.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3
23.1

2.3.2

233

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvealgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
s@tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

24
24.1

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuel-

le hjemmeside, redeggres for sammensatningen

af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,

samt at der gives fglgende oplysninger om hvert

af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,

. den pageldendes alder og kgn,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pageldendes @vrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende orga-
nisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen 1 fondens dattervirksomhed, medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafthengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr
mindst ét medlem vare uafthengigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer vare uathengige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer vare uafthangige og sa
fremdeles.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfglgen-
de oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsattes en aldersgrense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr vere af-
hangig af regnskabsmassige resultater. Veder-
laget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fgl-
ger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder 1 koncernen. Endvidere bgr der oply-
ses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepra-
sentanter 1 bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder
af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-
den.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6-8 medlemmer, der udpeges for en periode pa 3 ar ad gangen. Fondens
reprasentantskab udpeger 2 medlemmer; Den siddende bestyrelse udpeger 1 medlem, der er dansk, svensk
eller norsk talende, efter konsultation af EPTA (European Parliamentary Technology Assessment);
Fondens medarbejdere udpeger 1 medlem, der ikke er medarbejder; Fondens medarbejdere udpeger op til 1
medlem af deres midte eller yderligere 1 medlem, der ikke er medarbejder; @vrige medlemmer udpeges af et
flertal i den siddende bestyrelse, der ligeledes bestemmer, hvor mange medlemmer bestyrelsen skal have
indenfor intervallet 6-8.

Der henvises i gvrigt til skemaet om god fondsledelse, der er offentliggjort pa fondens hjemmeside
http://www.tekno.dk/om-os/ , om, hvordan fonden fglger anbefalingerne.

REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redeggrelse, jf. arsregnskabslovens § 77B.

Fondens vedtazgter fastlegger, at Fonden gennem sin virksomhed fgrst og fremmest skal sikre en
konsolidering, der lgbende kan understgtte, at Fonden har det forngdne kapitalgrundlag til at gennemfgre
sin virksomhed.

Et eventuelt overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg af frie reserver og efter fradrag af
henlaggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden anvendes til nye
aktiviteter inden for Fondens formal, herunder yderligere offentligt rettede aktiviteter.

Uddelinger foretaget i 2019: kr. 0

STRUKTUR

Bestyrelsen har fglgende medlemmer:

. Kim Mgller, Formand for bestyrelsen. Formand for Oxford Group.

° Hanne Severinsen, Neastformand i bestyrelsen. Lektor, cand.mag, forhenvarende medlem af
Folketinget.

. Matthias Kaiser, Professor og afdelingschef ved Universitet i Bergen.

. Kim @strup. Adjungeret professor.

. Thomas Hermann. Arbejdsmiljgchef, Coop Danmark A/S.

. Andreas Bering. Direktgr i Copenhagen Coaching Center.

. Kirsten Gyrethe Larsen. Medarbejderreprasentant. Senior Projektleder.

. Ulla Rottger. Udpeget af repraesentantskabet. Erfaren topleder fra politisk styret virksomhed.

Bestyrelsen og dens hverv og poster prasenteres i detaljer pa naste side.
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Ledelsesberetning

Carl Walther Matthias
Kim Mgller Hanne Severinsen Kaiser
Stilling Direktgr Senterleder
Alder 63 ar 75 ar 68 ar
Kgn Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 31.03.2014 23.04.2012 31.03.2014
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udlgb af valgperiode 31.03.2020 31.03.2020 31.03.2020

Medlemmets serlige kompe-
tencer

@konomi og strategi

Erfaring og netvaerk fra
23 ar i Folketinget,
herunder mangeéarigt
samarbejde med
Teknologiradet

Professor, filosof,
vitenskapsteoretiker

@vrige ledelseserhverv

*Bestyrelsesformand,
Logiware ApS
* Bestyrelsesmedlem,
Vikasku, Erhvervs-
drivende Fond
* Bestyrelsesmedlem,
Oxford Holding ApS
* Bestyrelsesmedlem,
Oxford Group A/S
* Bestyrelsesmedlem,
Oxford Insight A/S
* Bestyrelsesformand,
Danmarks Bedste

* Medlem af bestyrelsen
i
* FN-Forbundet i
Danmark
* European Media
Platform
* Formand for
Foreningen til fremme af
et retssamfund i Ukraine

* Medlem i bestyrelsen i
Altonaer Stiftung for
philosophische
Grundlagenforschung
Hamburg, Tyskland

Arbejdspladser A/S
cjdspladset ¢ Sekretariatsmedlem,
* Bestyrelsesformand, o
Den Danske Helsinki
Oxford Research A/S .
komite for Menneske-
* Bestyrelsesformand, ]
rettigheder
Oxford Research AB
* Bestyrelsesformand,
Oxford Research AS
* Bestyrelsesformand,
Oxford Research OY
Udpeget af myndigheder/til-
Bestyrelsesudpeget Bestyrelsesudpeget Udpeget af EPTA
syn
Anses medlemmet for uaf-
) Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 25.000 15.000 15.000
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Ledelsesberetning

Kim Kristian @strup Thomas Hermann Andreas Bering
Stilling Adjungeret Professor Arbejdsmiljgchef Direktgr
Alder 74 ar 52 ar 46 ar
Kgn Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 31.03.2014 23.04.2012 31.03.2014
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udlgb af valgperiode 31.03.2020 31.03.2020 31.03.2020
Medlemmets serlige kompe- | Virksomhedsledelse, Turn around i mindre
tencer Teknologi, @konomi konsulentvirksomhed

e Formand,
ArbejdsmiljgNet @st
« Formand P. Carl s Nastformand, by iar i CC ApS
. ArbejdsmiljgNet DK ] )
Petersens Kollegium * Direktgr i Copenhagen

@vrige ledelseserhverv

* Bestyrelsesmedlem

e Medlem, BFA Handel
e Medlem, NFA

Coaching Center

Akademisk Boldklub . Executive ApS
Virksomhedspanel
* Medlem, RUC IMT
Aftalerpanel
Udpeget af myndigheder/til- Udpeget af Udpeget af
Bestyrelsesudpeget .
syn reprasentantskabet medarbejderne
Anses medlemmet for uaf-
) Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 15.000 15.000 15.000
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Ledelsesberetning

Stilling

Kirsten Gyrethe
Larsen
Projektleder

Ulla Rottger

Alder

66 ar

65 ar

Kgn

Kvinde

Kvinde

Indtradt i bestyrelsen den

01.03.2016

17.04.2018

Genvalg har fundet sted?

Nej

Nej

Udlgb af valgperiode

01.03.2022

17.04.2021

Medlemmets serlige kompetencer

Erfaren topleder fra
politisk styret
virksomhed. Samarbejde
mellem offentlige og
private. F&U.
Bygherreerfaring store
anlegsprojekter.
Teknologisk udvikling
og forretning.

@vrige ledelseserhverv

* Bestyrelsesmedlem i
Bornholms Energi og
Forsyning
* Bestyrelsesmedlem i
Viegand Maagge
* Bestyrelsesmedlem i
Care Danmark
* Naestformand i
Baredygtigheds-gruppen
i ATV
(Akademiet for de
Tekniske Videnskaber)
* Medlem af
Hedeselskabets
reprasentantskab
* Non Executive
Director at London
Energy LtD
* Medlem af IDAs
Forsknigs- og
uddannelsesudvalg

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Udpeget af
medarbejderne

Udpeget af
reprasentantskabet

Anses medlemmet for uathengigt

Ja

Ja

Samlet vederlag fra fonden

15.000

15.000
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Ledelsesberetning

Fonden har et reprasentantskab, der dekker mange af de vigtige organisationer og personer i brudfladen
mellem teknologi og samfund. Reprasentantskabet fungerer som netverk og som forum for dialog om
Fondens arbejde. Bestyrelsen nedsetter repreesentantskabet ved at invitere relevante organisationer og
enkeltpersoner til deltagelse. Folketinget udpeger to medlemmer. Reprasentantskabet m@gdes mindst en
gang arligt. Fonden inviterer ad hoc reprasentantskabets medlemmer til temamgder, styregrupper,
konferencer, projektsamarbejde mv. Reprasentantskabet udpeger hvert tredje ar to medlemmer af

bestyrelsen.

Medarbejderne i Fonden var ved udgangen af 2019 fglgende:

Lars KLUVER Direktgr Ik @tekno.dk
Bjgrn BEDSTED Underdirektgr bb@tekno.dk
Aske PALSBERG Projektleder aspa@tekno.dk
Charlotte KOLDBYE Videnskabsjournalist cko@tekno.dk
Ditte DEGNBOL Projektleder dd@tekno.dk
Emil SIGBRAND Projektleder esi@tekno.dk
Eskil WELAN Projektleder ewe@tekno.dk
Frederik LANGKJZAR Projektleder fl@tekno.dk
Gy LARSEN Seniorprojektleder gl@tekno.dk
Julia MILJEVIC JAKOBSEN Senior Projektleder Jj@tekno.dk
Kathrine COLLIN HAGAN Senior Projektleder kch@tekno.dk
Lise BITSCH Seniorprojektleder Ib@tekno.dk
Lucas LARSEN Projektleder lul@tekno.dk
Marie Louise JORGENSEN Seniorprojektleder mlj@tekno.dk
Mie THOMSEN Projektleder mit@tekno.dk
Nicklas BANG BADUM Projektleder nbb@tekno.dk
Sara Christina MARTINEZ Projektleder schm@tekno.dk
Sita Ramchandre KOTNIS Projektleder srk@tekno.dk
Sdgren B. JEPSEN Art Director sje@tekno.dk
Se¢ren GRAM Seniorprojektleder sg@tekno.dk
Lone EGSDAL Regnskabschef le@tekno.dk
Maria HOLMGAARD MEYER Kommunikationsmedarbejder mahm@tekno.dk
Simon HARTKOPP Projektmedarbejder sih@tekno.dk
Brandur @SSURSSON Projektmedarbejder, Programmgr boe@tekno.dk
Hans Cz. JORGENSEN Webmaster hcj@tekno.dk
Sigurd LYNGSE IT-projektmedarbejder sl@tekno.dk
KOMPETENCER

Fonden Teknologiradet bygger pa mere end 30 ars kompetence- og metodeudvikling. Det indbefatter

eksempelvis:
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Ledelsesberetning

. Evnen til uathangig behandling af sterkt komplekse og vigtige problemstillinger

. Stor erfaring i at arbejde for og samarbejde med politiske beslutningstagere

. Troverdighed som uath@ngig ’tredje part’ i projekter, hvor konflikt er en del af problemet

. Internationalt anerkendt metodehus indenfor borgerinddragelse og samskabelse

. En lang reekke metoder til tvaerfagligt samarbejde og involvering af interessenter

. Indsigt i mange forsknings- og teknologiomrader, og deres samfundsmzssige betydning

. Professionel projektledelse. Af sma kvikke, savel som store og komplekse projekter.

. Erfaren koordinator af internationale projekter, herunder EU projekter og projekter med global
borgerinddragelse.

. Stort dansk og internationalt netverk vedrgrende teknologi og dens samfundsmessige muligheder

og konsekvenser
. Stor forskningsmassig erfaring indenfor vores fire centrale aktivitetsomrader.

OKONOMISKE RESULTATER I 2019

2019 gav et overskud pa 539.324 kr. efter skat. Aret efterlader Fonden Teknologiradet med en egenkapital
pa 2.503.709 kr.

Den likvide kapital er pa 3.234.654 kr.

FREMTIDEN

12019 har fonden konsolideret sig, bade gkonomisk og med hensyn til vores fremtidige aktivitetsomrader.

Ved indgangen til 2020 har vi en ordrebeholdning pa godt 23 mio.kr., hvilket er 8 mio.kr. mindre end ved
indgangen til 2019. Det skal dog ses i lyset at, at vi har et 3-arigt projekt til godt 21 mio.kr. i kontraktfasen.
Sa vi har meget stor sandsynlighed for, at vi er fyldt op med opgaver i 2020, og vi regner med yderligere
ansattelser i 2020. Der er altsa god grund til at se optimistisk pa gkonomien for 2020 og at forvente en
yderligere gkonomisk konsolidering.

Vi har i 2019 faet en del vigtige projekter — bade EU forskningsprojekter og projekter pa dansk grund.
Fonden har en intention om at arbejde sig hen imod stgrre aktivitet i Danmark, og at fastholde vores niveau
for is@r internationale forskningsaktiviteter. I 2019 satte Fonden sammen med en tvarpolitisk
initiativgruppe en dagsorden om etablering af et medlemsbaseret center for borgerinddragelse og
demokratiudvikling, knyttet til Fonden Teknologiradet, hvilket initiativgruppen fglger op pa i 2020 med 3
workshops forskellige steder i landet og med et endeligt oplag til, hvordan et sadant center kan oprettes. Vi
har ogsa vearet aktive i EU-Kommissionens arbejde med dels at definere, hvordan borgerinddragelse skal
foregd under Kommissionen, dels at udvikle metoder til samfundsinddragelse i de sakaldte “Missions” i
EU’s naste rammeprogram for forskning Horizon Europe.

Lars Kliiver, Direktgr
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsa&tning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret i alt

2019 2018

kr. kr.
15.816.544 13.946.750
-3.293.600 -2.863.313

12.522.944 11.083.437

-11.716.924 -10.216.722
-10.800 -10.800
795.220 855.915
9.022 0
-112.575 -38.924
691.667 816.991
-152.343 -181.095
539.324 635.896
539.324 635.896
539.324 635.896
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Balance 31. december

Aktiver

Anlsegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Anlsegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende fondsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018

kr. kr.

6.300 17.100
6.300 17.100
6.300 17.100
300.263 325.020
2.976.304 4.663.373
100.000 0
265.691 225.524
109.415 97.096
3.751.673 5.311.013
6.928.913 0
6.928.913 0
3.234.654 9.229.862
13.915.240 14.540.875
13.921.540 14.557.975
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Balance 31. december

Note

10

Passiver

Egenkapital

Fondskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvearende arbejder for
fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2019 2018

kr. kr.

300.000 300.000
2.203.709 1.664.385
2.503.709 1.964.385
519.876 367.533
519.876 367.533
8.785.011 10.540.065
578.086 382.743
1.534.858 1.303.249
10.897.955 12.226.057
10.897.955 12.226.057
13.921.540 14.557.975
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

2019 2018

kr. kr.
10.061.415 8.789.117
1.502.229 1.300.760
153.280 126.845
11.716.924 10.216.722
924.094 909.136
130.000 130.000
1.054.094 1.039.136
20 18

10.800 10.800
10.800 10.800
112.575 38.924
112.575 38.924
152.343 181.095
152.343 181.095
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveardi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:
Igangvearende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver)

Igangvearende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger)

Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2019

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2019
Arets overforte overskud eller underskud

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
1.086.659 1.086.659
1.086.659 1.086.659
-1.069.559 -1.058.759
-10.800 -10.800
-1.080.359 -1.069.559
6.300 17.100
25.324.317 24.447.613
-31.133.024 -30.324.305
-5.808.707 -5.876.692
2.976.304 4.663.373
-8.785.011 -10.540.065
-5.808.707 -5.876.692
300.000 300.000
300.000 300.000
1.664.385 1.028.489
539.324 635.896
2.203.709 1.664.385
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Noter

10.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut pa t.kr. O har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
1.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa

balancedagen udggr:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 300
Andre driftmateriel og inventar 6
Andre tilgodehavender 274
Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 179
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Teknologiradet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er andret, saledes at visse omkostningsarter,
der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "an-
dre eksterne omkostninger".

Reklassifikation af regnskabsposten betyder, at 228 t.kr. i sammenligningstallene er reklassificeret fra
personaleomkostninger til andre eksterne omkostninger. Resultat for skat er u@ndret.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd

fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i nettoomsa&tningen i takt med,
at projekterne udfgres, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa projektet og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster. Finan-

sielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
ggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @gvri-

ge lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringel-
se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien op-
ggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket aconto
faktureringer og forventede tab.

27

Penneo dokumentnagle: G117M-KEBSK-AEYKX-VIWQC-6ZNYM-L5YOE



Anvendt regnskabspraksis

Salgsvardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
tegter pa det enkelte projekt. Ferdigggrelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede om-
kostninger til det pageldende projekt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede projektomkostninger for et projekt vil overstige den samlede projekt-
omsatning, indregnes det forventede tab pa projektet straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af et projekt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medgaede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Projekter, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, ind-
regnes under tilgodehavender. Projekter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsverdi-
en, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTU1MjE0Nw==
  document_digests 
  _challenge MFVCM0wtMEhXRVAtTlU2Q1gtU0dNVDctS1pCWk4tMEJFWVQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAxMTowMTo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lDCjEUxLFeJGW/r8z54oI1vS+XZZ6oKOsOUKg1VXkrA=


 
RTkk+mfOR+4GnwyMB3eYGFdBa8bbORikHH0PS3pr9xn5VgEMigGaYSiz9Jxh5sAWmjVLXAHoSv+5
TXwQ2ZH+dN3zRFiTnrK+/WX7DXYVLsdwHaWZxStbrRrtBpx4DY0SQse90aQn2jRdMGTnWSpo9uNl
ad9HyGAkTvJNML/JFLAnub88nczd8XmHYwERISwLrKQ0Jrf3qRD+AAQ8LMXlnUKdrpKT+PDwlWT0
hM9JuYwibuyfHgA2A/Nmmp27Lku6I21RcDHpxM/f8nZWgbTaEaUbbbrigckJUFI8A5zpAKjurTuI
kY0zyi/YxlQ5IdFVbczSrCrJyWxtK2AKVTS81A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTMpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNC4xLjM4IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIFNhZmFyaS82MDQuMS4zOA==
  signingRequestId NTU1MjEyNg==
  document_digests 
  _challenge R01JNTItVVZBVzItVTFPRUUtQVdVNVMtSVBTWUUtMDZZMDA=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNCAyMDozNzo1NiswMDAw

            




            
            27610 Aarsrapport 2019 Teknologiraadet
            G117M-KEBSK-AEYKX-V1WQC-6ZNYM-L5YOE
            SHA-256
            a4a545c4dd56a0a4413f828016c3af394dcde69bc86a225b12f92f6a08dca6f2
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            27610 Pro 2019 Teknologiraadet
            OSHLI-58UPP-XF5YM-U6XP1-JK6Y2-830TG
            SHA-256
            902a9c9c44d8601eb7736c9be6b85eecec55ed6a260241636489c1efd83370e8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            27610 Lederk 2019 Teknologiraadet
            PSZN7-ETY4C-PY10M-NQOEY-5XWAS-JDNNO
            SHA-256
            eafd72732b59ac541118069ec5f98788336f5a50f91f6440c7952bd1402bc6a1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 1FixXwupANMpJejUbQ73XMpcBENauuM9GzOTVO7n/SM=


 
I38iWXh6DHMh+q7BlUu+Agkoi912IQ3MyRyygUff+ET79FLt+NGno1l3m+MKCustGvizLAl4EEE4
gEXSC2L1O27tKxJeG77v4KfExtwQ9VAcpLkDs0voBTz3/vbgyCVPdg8X0UdA/rQkdHl1m1cx1a/X
IwGCJchvRFpnHBAbA2TWRsWEnGqwcjYyV3LX6pziWap1iNG496MRMhx3oxjaZQJXHQrN6nMAlnwW
Od/nE1hUWxPCZkgrpPBV5cRlqjqH4hSyK5YrkUrGd/8Z85ktgkKyB3ZEmQzQwGwExDBF9yNPKhCB
vB0kb2UeDSsj4YSKDb1rravwWc8uxOVlZtVvMQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTE7IHJ2Ojc0LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzQuMA==
  signingRequestId NTU1MjA3Mg==
  document_digests 
  _challenge NUVLQ1gtMFczSUUtS0UwRzYtVU5LR1YtSTQ3VTUtREdLNlg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwNjoyNzo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IEULDIar5hxl07KFZsKQpxsOx7RZIvW90/TDErlB6Kc=


 
fJjN2nYW/HC57+Khl71kcHlonZtY7AHmt/F1NxguKgKl3ezN9W1FdTzLKqgVpxPQR3oVKV7VNzVi
l2J3gv+KMOd8Ce5BSLPxqTNTMzPGwSLZ2x6ubrBODr83h+o8GVLNskVmzhFc+hOPgGPeXxu1Rtc6
qnFtRGNRBzPDMnVQYmtMDb9SU5KNRjsdm5bxLHSzHdbB2eU6nrZCAQ7PxDMKWtiKHwkjmOBn/wCG
XtRJ1cVKMdLMekseXzioiOMk61DSMnnN58QGt/GthrIbCn2mwUP7QX4T7RGBGQ6JLcnGkSh3oYiJ
YmqQpTqfZFJ/071zzRr0p+LjEwvauXYYuNsPRQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NzQuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83NC4w
  signingRequestId NTU1MTg3OA==
  document_digests 
  _challenge RksyMjItNVBKMkQtR05MTFgtT0NFMkUtTVNVSUstVjhRVjI=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAxMjoyOTowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 PA6fUxLT+T9YIpS7oI4Ih/6oaf7Ij7XtBfhyNDMNLPE=


 
EqGC0FZHZCM7CnFHMFmviRRghyiXzbyaCpeO4ulnHoihPVRIrVAsDXxUcET6BNTkqcbPfSyN9E8u
EU1dWKDQa3VYga9ZW7OL95SAwxZ70guA3gibmoUN+7x/9YbouAq4fZ674ygEmr6VtIaFjm6euN7m
aN6IFIVedUUUb9V3BCSu+A8PSyDWss5+zUaziQtCiHuBQ+v6o4w0WUOFDUFDQHTSQO4lflmuuw5R
Wt//7sIqPG7fCWPb/6h86Kb6QJdinR4d+xAizPbME0jtLE/Egn5GxyXnhDVgmiUggRCo/ViWpUd0
8VG5C77g+O8WQ9UN80cELOUC6N4jQhgjvIyDvw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVMU1qRTRNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0VKUFdGRXRNakZaU3pjdFF6RlBRVE10UlROVU9FVXRVRkJIUlZBdE5EZFBTek09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAwNyAxNDo0Mjo0MCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 o2mGtpYPdt8nbx64O3S+D0/J2bwQ4RoQf2VlaArxz1Y=


 
PxN9oe8XRtjOCqYJGy1H27Puw6Ke+Gfrr5xICa2zpyuMmeUG0//Lva+Q9GTFrgjN/Ak7/pCpmFoV
yA6YW1sPCSsQwfcbw8/mMi+ablxG5V8cstL9w4My871uIMAqegbdlZIqb6D+8NLyaZsaRYhRL2gM
oIc7rNgUEinV8s1yXOVfcPJM1sCnn84EQoa8/wThjSffVKxE6dnhJXu643rjGpz8b9Lvv1hbnW/R
bibZdyKJUHobE0fIjiMXceCQA2FLZeytKOe2vwo/x/9rRIQZ6ZWeEdXIppcpqAifrLfpFKx1R2es
Ld1DOejKrbsE0OomkYmA/HbGTAZ7hTl0K203jg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyB3YnggMS4wLjA7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTU1MTgzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzExN00tS0VCU0stQUVZS1gtVjFXUUMtNlpOWU0tTDVZT0UiLCJkaWdlc3QiOiJhNGE1NDVjNGRkNTZhMGE0NDEzZjgyODAxNmMzYWYzOTRkY2RlNjliYzg2YTIyNWIxMmY5MmY2YTA4ZGNhNmYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SERWQkwtRUlUQ0EtU1pEWU0tNEEwUE8tNlk3VTYtTFlQNlo=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAxMzoxOToyNiswMDAw
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 ========================= ======================== ================= ========================================================================================================================================================================================================================================= 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                                                                                                                                                 
 ========================= ======================== ================= ========================================================================================================================================================================================================================================= 
  2020-03-26 13:38:08 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202     The document was created                                                                                                                                                                                                                 
  2020-03-26 13:38:10 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:01:03 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Kim Møller" at "khm@oxfordgroup.dk"                                                                                                                                                                 
  2020-04-02 15:01:04 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Lars Klüver" at "lk@tekno.dk"                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:01:04 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Hanne Severinsen" at "h.severinsen@hotmail.com"                                                                                                                                                     
  2020-04-02 15:01:04 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Carl W Matthias Kaiser" at "matthias.kaiser@svt.uib.no"                                                                                                                                             
  2020-04-02 15:01:04 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Kim Kristian Østrup" at "kimqstrup@gmail.com"                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:01:04 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Thomas Hermann" at "thoher@tdc.dk"                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:01:05 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Kirsten Gyrethe Larsen" at "gl@tekno.dk"                                                                                                                                                            
  2020-04-02 15:01:05 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Andreas Bering" at "ab@copenhagencoaching.dk"                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:01:05 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Ulla Röttger" at "ullarottger@gmail.com"                                                                                                                                                            
  2020-04-02 15:01:22 UTC   Ulla Röttger             66.102.9.76       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:04:15 UTC   Thomas Hermann           193.3.142.123     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:04:21 UTC   Thomas Hermann           193.3.142.123     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:42 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:43 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:43 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:04:43 UTC   Penneo system            193.3.142.123     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 15:07:16 UTC   Ulla Röttger             66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:21:45 UTC   Thomas Hermann           193.3.142.123     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-02 15:39:36 UTC   Kim Kristian Østrup      66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:40:54 UTC   Andreas Bering           5.186.115.14      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 15:41:03 UTC   Andreas Bering           5.186.115.14      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-02 17:22:19 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   212.27.21.27      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 17:36:41 UTC   Kim Kristian Østrup      66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 17:36:44 UTC   Kim Kristian Østrup      66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 17:36:51 UTC   Kim Kristian Østrup      83.89.23.9        The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-02 17:36:54 UTC   Penneo system            83.89.23.9        The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:38:07 UTC   Kim Kristian Østrup      83.89.23.9        The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-02 17:48:02 UTC   Hanne Severinsen         80.62.116.31      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 17:49:26 UTC   Hanne Severinsen         62.135.143.181    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-02 17:49:39 UTC   Hanne Severinsen         62.135.143.181    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:04 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:05 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:50:08 UTC   Penneo system            62.135.143.181    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-02 17:53:17 UTC   Hanne Severinsen         62.135.143.181    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-03 05:26:10 UTC   Kim Møller               212.237.134.212   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:29 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:26:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 05:27:33 UTC   Kim Møller               212.237.134.212   The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-03 07:20:29 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   62.116.223.122    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 07:38:02 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   62.116.223.122    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 10:57:17 UTC   Ulla Röttger             66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 10:57:21 UTC   Ulla Röttger             188.181.73.102    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 10:57:41 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-03 11:02:18 UTC   Ulla Röttger             188.181.73.102    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-03 13:17:03 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   62.116.223.122    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-03 13:49:14 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   62.116.223.122    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-04 15:02:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Lars Klüver" at "lk@tekno.dk"                                                                                                                                                              
  2020-04-04 15:02:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Carl W Matthias Kaiser" at "matthias.kaiser@svt.uib.no"                                                                                                                                    
  2020-04-04 15:02:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Andreas Bering" at "ab@copenhagencoaching.dk"                                                                                                                                              
  2020-04-04 15:02:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kirsten Gyrethe Larsen" at "gl@tekno.dk"                                                                                                                                                   
  2020-04-04 15:42:03 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   212.27.16.111     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-04 20:37:07 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   87.59.217.14      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-04 20:37:11 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   87.59.217.14      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-04 20:37:31 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   87.59.217.14      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-04 20:37:34 UTC   Penneo system            87.59.217.14      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-04 20:38:37 UTC   Kirsten Gyrethe Larsen   87.59.217.14      The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-04 23:56:20 UTC   Carl W Matthias Kaiser   129.177.144.3     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-04 23:56:21 UTC   Carl W Matthias Kaiser   129.177.144.3     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                       
  2020-04-04 23:56:35 UTC   Carl W Matthias Kaiser   129.177.144.3     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-04 23:56:47 UTC   Penneo system            129.177.144.3     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-05 00:00:24 UTC   Penneo system            129.177.144.3     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-05 00:00:26 UTC   Penneo system            129.177.144.3     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-05 00:04:22 UTC   Carl W Matthias Kaiser   82.147.54.5       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-05 00:04:31 UTC   Carl W Matthias Kaiser   129.177.144.3     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-06 06:13:00 UTC   Ulla Sauer               212.98.75.202     A signing request email was sent to "Andreas Bering" at "ab@copenhagencoaching.dk"                                                                                                                                                       
  2020-04-06 06:27:37 UTC   Andreas Bering           5.186.115.14      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-06 06:27:40 UTC   Penneo system            5.186.115.14      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-06 06:28:40 UTC   Andreas Bering           5.186.115.14      The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-06 15:03:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Lars Klüver" at "lk@tekno.dk"                                                                                                                                                              
  2020-04-07 12:27:52 UTC   Lars Klüver              185.24.171.101    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-07 12:27:53 UTC   Penneo system            185.24.171.101    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 12:29:48 UTC   Lars Klüver              185.24.171.101    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-07 12:30:04 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Anders Ingemann Hansen" at "aih@ck.dk"                                                                                                                                                              
  2020-04-07 12:42:28 UTC   Anders Ingemann Hansen   212.98.75.202     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-07 12:42:30 UTC   Penneo system            212.98.75.202     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 12:42:55 UTC   Anders Ingemann Hansen   212.98.75.202     The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-04-07 12:43:03 UTC   Ulla Sauer                                 A signing request email was sent to "Kim Møller" at "khm@oxfordgroup.dk"                                                                                                                                                                 
  2020-04-07 13:19:10 UTC   Kim Møller               212.237.134.212   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                    
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:30 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:19:31 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-07 13:20:09 UTC   Penneo system            212.237.134.212   The document signing process was completed                                                                                                                                                                                               
  2020-04-07 13:20:09 UTC   Kim Møller               212.237.134.212   The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
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