
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

STATSAUTORISERET

REVISIONSAKTIESELSKAB

ØSTBANEGADE 123

2100 KØBENHAVN Ø

CVR:  15 91 56 41

TLF: 33 30 15 15

E-MAIL: CK@CK.DK

WEB: WWW.CK.DK

Fonden Teknologirådet
Arnold Nielsens Boulevard 68 E, 2650 Hvidovre

 CVR-nr. 34 57 73 58

Årsrapport

1. januar - 31. december 2022

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på fondens årsmøde den 26. april 2023.

Birgitte Kofod Olsen
Dirigent
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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 for Fonden
Teknologirådet.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resulta-
tet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til godkendelse.

Hvidovre, den 26. april 2023

Direktion

Rune Detlif Baastrup Bjørn Serritzlev Bedsted
Adm. direktør Direktør

Bestyrelse

Birgitte Kofod Olsen Kim Kristian Østrup Thomas Hermann
Forperson

Christian Friis Bach Else Louise Regitze Sommer Mark Hessellund Beanland
Medarbejdervalgt

Andreas Bering
Medarbejdervalgt
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ledelsen i Fonden Teknologirådet

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Teknologirådet for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 26. april 2023

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Teknologirådet

Arnold Nielsens Boulevard 68 E

2650 Hvidovre

Hjemmeside: www.tekno.dk

CVR-nr.: 34 57 73 58

Stiftet: 20. juli 2012

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar 2022 - 31. december 2022

11. regnskabsår

Bestyrelse Birgitte Kofod Olsen, Forperson

Kim Kristian Østrup

Thomas Hermann

Christian Friis Bach

Else Louise Regitze Sommer

Mark Hessellund Beanland, Medarbejdervalgt

Andreas Bering, Medarbejdervalgt

Direktion Rune Detlif Baastrup, Adm. direktør

Bjørn Serritzlev Bedsted, Direktør

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Østbanegade 123

2100 København Ø
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Ledelsesberetning

FONDENS VÆSENTLIGSTE AKTIVITETER

Fonden Teknologirådet arbejder for at samfundets udvikling bliver formet i oplyst og fremsynet samarbejde
mellem borgere, eksperter, interessenter og beslutningstagere – ”Fælles om samfundets udvikling”.

Vi er en selvfinansierende, erhvervsdrivende fond, med almennyttig og not-for-profit sigte. Fonden har sine
hovedaktiviteter indenfor forskning, teknologivurdering, formidling, lederskab, inddragelse og
demokratiudviklende metoder, samt rådgivning. Fonden er organiseret, så den kan modtage og administrere
offentlige bevillinger. Som erhvervsdrivende fond er vi uafhængige og vi lægger vægt på at fastholde høj
troværdighed og åbne og ærlige samarbejdsflader med vores projektpartnere og repræsentantskab.

FONDENS FORMÅL OG FOKUSOMRÅDER

Fondens formål er ifølge vedtægterne at gennemføre forskning, analyser, vurderinger, dialog og formidling
samt rådgivning inden for samfundsforhold, herunder anvendelse af viden og teknologi, i Danmark såvel
som internationalt.

Den inddragende arbejdsform er et varemærke for Fonden og afspejles i sloganet ”Fælles om samfundets
udvikling”. Det sker ved at sætte processer op, der nedbryder barrierer mellem grupper og siloer i
samfundet og får dem til sammen at udvikle forståelse og brugbare løsninger. Og hjælper dem til at
implementere dem.

I 2022 har Fonden Teknologirådet haft 3 centrale fokusområder:

· Teknologi og samfund: Udvikling og brug af nye og gamle teknologier er central for løsning af
tidens store samfundsudfordringer såsom global opvarmning og accelererende digitalisering. Der er
brug for metoder, institutioner og kapacitetsopbygning til at sikre inddragelsen og lade
samfundshensyn styre udvikling og brug af teknologi. Lige fra udvikling af forsknings- og
innovationspolitikker til anvendelsen af færdigudviklede teknologier.

· Deliberativt demokrati: De demokratiske beslutningsprocesser og samtaler har brug for tid, plads
og struktur for at bære frugt. Der er brug for at berige og styrke det direkte og repræsentative
demokrati med nye samarbejdsformer og inddragelsesmetoder. Stakeholder- og borgerinddragelse
bliver en vigtigere og vigtigere ingrediens for at adressere komplekse samfundsudfordringer.

· Grøn Omstilling: Vedvarende energiproduktion, klimatilpasning, adfærdsændringer,
arealanvendelse, nedgangen i biodiversitet mm. er alle udfordringer omkring den grønne omstilling,
som der skal udvikles mange forskellige løsninger for. De skal både være retfærdige og effektive,
hvilket kræver grundigt gennemtænkte løsnings- og inddragelsesprocesser.

Både i Danmark og international er vi helt i front med metodeudviklingen på alle tre områder. Vi driver og
faciliterer komplekse udviklings- og beslutningsprocesser som en ”honest broker”. Uden forudfattede
holdninger til slutresultatet, men med stærke holdninger til den rette inddragelsesproces.

AKTIVITETER I 2022

Her følger en kort beskrivelse af udvalgte aktiviteter i 2022:
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Ledelsesberetning

Teknologi og samfund

I Human Brain Project, som vi har deltaget i siden starten i 2013, fortsatte vi i 2022 med et lede arbejdet
med Ansvarlig Forskning og Innovation, bl.a. med afslutningen af en borgerinddragelse i 6 lande om
anvendelse af sundhedsdata til forskning og tvær-national udveksling af data. I løbet af 2023, hvor
projektet slutter, vil fokus være på at undersøge, om vi kan få en rolle i den fremtidige
hjerneforskningsinfrastruktur, EBRAINS. I HBP var vi også med til at løfte den danske dagsorden om
anvendelse af sundhedsdata i samarbejde med ADD-projektet (om Algoritmer, Data & Demokrati), som
Teknologirådet blev samarbejdspartner af i 2022.

Indenfor den højaktuelle AI-dagsorden begyndte TITAN, et EU-forskningsprojekt, i 2022. Gennem
tværeuropæisk borgerinddragelse og samskabelse vil Teknologirådet bidrage til udvikling af et AI-system
til at hjælpe europæiske borgere med at navigere i desinformation på internettet. Her vil der i 2023 være
samarbejde med både ADD-projektet og Dataetisk Råd. Med TRIGGER (EU-forskningsprojekt), der
ligeledes startede i 2022, kombineres klima og digitaliseringsdagsordenen i undersøgelse af
klimaforandringernes påvirkning af helbredet gennem wearables.

Gennem 2022 har Teknologirådet inddraget borgere og interessenter i udviklingen af ny robotteknologi,
avlsprogrammer for drøvtyggere, regionale udviklingsstrategier, forskningsetik, STEM undervisning, Key
Enabling Technologies, mm. I samarbejde med DG Research gennemførte vi en tværeuropæisk
borgerinddragelsesproces, der skulle give input til deres Strategic Plan for næste fase af deres Horizon
Europe forskningsprogram. Både i Kommissionen, OECD og andre steder, er vi anerkendt som førende
indenfor borgerinddragelse i Research Agenda Setting.

I 2022 afsluttede vi et EU-forskningsprojekt om forskningskommunikation og brugte vores erfaringer til at
udvikle et samarbejde med Tryg Fonden omkring forskningskommunikation, som bliver gennemført i 2023.

Deliberativt demokrati

Vi var i december med til at sætte punktum for det store demokratiprojekt Conference on the Future of
Europe, som de tre EU-institutioner er fælles ejer af. Teknologirådet har haft en hovedrolle i afviklingen.
Von der Leyen sagde i sin State of the Union tale om den borgerinddragelsesproces, Teknologirådet med
flere stod for, at “The citizens’ panels that were central to the Conference on the Future of Europe are now
a regular feature of our democratic life” (September 2022). I december tog vi fat på den nye generation af
europæiske borgerpaneler med første weekendsamling af panelet om Food Waste. I 2023 fortsætter vi
samarbejdet med vores europæiske partnere om gennemførelse af borgerpaneler om Metaverse og Learning
Mobility.

Vi tog i 2022 hul på udviklingen af et kursusforløb i borgerinddragelse til ”local authorities” for EU’s Joint
Research Center. Efter færdiggørelsen i 2023 er planen at lave en dansk tilpasset version af forløbet og
udbyde det til danske myndigheder. Håbet er dermed at bidrage til den institutionelle kapacitetsopbygning
og hjælpe til at forcere nogle af de barrierer for borgerinddragelse, vi har identificeret i EU-
forskningsprojektet, ISEED.
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Ledelsesberetning

Samarbejdet med European Climate Foundation fortsatte i 2022 omkring udviklingen af Knowledge
Network On Climate Assembly (KNOCA) fortsatte og leverede rådgivning til flere europæiske regeringer
og beslutningstagere om hvordan, man bedst designer et klimaborgerting og sikrer, at det er integreret i en
politisk beslutningsproces.

Samarbejdet med Aarhus Kommune om Aarhus Klimaborgersamling igangsat februar 2022, og arbejdet
afsluttes i begyndelsen af 2023. Vi gjorde brug af de gode erfaringer fra det nationale klimaborgerting, der
præsenterede og drøftede sine resultater med Folketingspolitikere i foråret 2022. Aarhus
klimaborgersamling, der var samfinansieret af Aarhus Kommune og European Climate Foundation, blev
den første lokale klimaborgersamling, vi lavede i Teknologirådet, men vi har interessetilkendegivelser fra en
række andre kommuner, som gerne vil i gang med klimaborgerting, såfremt der kan findes finansiering til
det.

Grøn Omstilling

I 2022 påbegyndte vi en opgave for region Sjælland og tre kommuner (Vordingborg, Kalundborg og
Holbæk) om udfordringerne med at honorere de nationale politiske ambitioner om større skala og højere
tempo i opsætning af VE anlæg. I de tre kommuner er vi i gang med at inddrage de lokale interessenter og
borgere i samarbejde med forvaltningerne og de kommunale politikere i en struktureret dialog om
udfordringer og konkrete løsninger, som kan fremme flere lokale vedvarende energianlæg. Fokus er bl.a. på
samspillet mellem forskellige interesser i arealer, hensyn til natur, nabohensyn og andre lokale interesser
samt muligheder for lokalt ejerskab og fordele i lokalområderne. Endvidere er vi involveret i tre
igangværende EU-forskningsprojekter, der fokuserer på udvikling af nye energikilder og anvendelse af
"Power-to-X". I de tre projekter er der fokus på grøn omstilling indenfor transport, herunder tungtransport,
luftfart og skibstransport. Da det ikke på forhånd er givet, hvilken rolle disse teknologier vil spille i
fremtidens energilandskab, er det også muligt at forme den fremtid, der skabes gennem udviklingen og
implementeringen af "Power-to-X" teknologierne. Det gør man bedst ved at inddrage borgere og
interessenter i drøftelser af teknologiens potentielle fordele og ulemper samt af hvad, der skal til for at sikre
for dens implementering og borgernes accept.

I et tværeuropæisk samarbejde med fonde og andre europæiske organisationer, Fair Energy Transition for
All (FETA), stillede vi skarpt på de udfordringer, såkaldte sårbare grupper står overfor i forhold til den
grønne omstilling og kom med politiske anbefalinger til, hvordan man sikrer en socialt retfærdig
energiomstilling. Anbefalinger blev til i direkte dialog med udvalgte grupper af udsatte borgere fra hele
landet og en række eksperter på energi- og transportområdet.

Nedgangen i biodiversitet er en udfordring, der nemt kan komme til at overskygge klimakrisen. I
samarbejde med EU Kommissionens Joint Research Center fik vi afprøvet metoder til fremme dialogen
mellem borgere og landmænd om forbedring af forholdene for bestøvere.
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Ledelsesberetning

Vi fortsatte i 2022 de seneste år samarbejder med en række kommuner om robuste løsninger på de store
udfordringer med klimaændringer og havvandsstigninger. Ligesom vi afsluttede et flerårigt projekt Byerne
og det stigende havvand, finansieret af Realdania, med involvering af en lang række eksperter,
interessenter, borgere og politikere både nationalt og lokalt. Som led i dette projekt fik vi mulighed for at
eksperimentere med klimatilpasningsspil og Dynamic Adaptive Policy Pathways (DAPP). For
Miljøstyrelsen har vi planlagt og faciliteret en stor interessentworkshop, som gav bidrag til udviklingen af
den nationale klimatilpasningsplan.

EU-forskningsprojektet, I-CHANGE, står vi for designet af en række Living Labs i europæiske byer og
lokalsamfund, der skal identificere handlemuligheder for lokal klima-forandring.

Hovedvægten i Fondens aktiviteter ligger indenfor forskning, forskningskoordinering og -understøttelse,
som i 2022 stod for ca. 76% af vores omsætning. Den øvrige omsætning er mestendels aktiviteter, der er
finansieret af fonde, og i mindre omfang opgaver for offentlige institutioner.

REDEGØRELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a. Fonden er omfattet af
anbefalinger for god fondsledelse. I det følgende redegøres for, om fonden følger anbefalingerne, og
vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, forklares dette nærmere.

1 Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imødekom-
mer behovet for åbenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opnå relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden følger denne anbefaling.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formål og interesser
mindst en gang årligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formål og behov på kort og lang sigt.

Fonden følger denne anbefaling.

9

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

c
4
3
e
2
9
S

y
n
w

R
2
4
9
8
8

6
2

5
9



Ledelsesberetning

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsætnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udføre
særlige opgaver for den erhvervsdrivende fond
ud over formandshvervet, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhængige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og mindst
hvert andet år vurderer og fastlægger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal råde over for
bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der
påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtægten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvælgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
sætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse –
sammenholdt med behovet for kontinuitet – og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuel-
le hjemmeside, redegøres for sammensætningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives følgende oplysninger om hvert
af bestyrelsens medlemmer:

· den pågældendes navn og stilling,
· den pågældendes alder og køn,
· dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgperi-
ode,

· medlemmets eventuelle særlige kompe-
tencer,

· den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt krævende orga-
nisationsopgaver,

· hvorvidt den pågældende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

· hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

· om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger denne anbefaling - se efterfølgen-
de oversigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen i fondens dattervirksomhed, medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af:

· op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt,

· mellem fem til otte medlemmer, bør
mindst to medlemmer være uafhængige,
eller

· ni til elleve medlemmer, bør mindst tre
medlemmer være uafhængige, og så
fremdeles.

Fonden følger denne anbefaling.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Fonden følger denne anbefaling.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsættes en aldersgrænse, som offentlig-
gøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Fonden forklarer

Hvorfor:
Fonden finder det ikke relevant, at der for
medlemmer af bestyrelse fastsættes en
aldersgrænse, da alder indgår i
diversitetsbetragtningen for bestyrelsen og da
der er tidsbegrænset udpegningsperiode for
bestyrelsesmedlemmerne.

Hvordan:
Medlemmer af bestyrelsen udpeges for en
periode af 3 år.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater årligt evalueres, og at resultatet drøftes i
bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflønnes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bør være af-
hængig af regnskabsmæssige resultater. Veder-
laget bør afspejle det arbejde og ansvar, der føl-
ger af hvervet.

Fonden følger denne anbefaling.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associere-
de virksomheder. Endvidere bør der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmed-
lemmer og en eventuel direktion modtager for
udførelse af andet arbejde eller opgaver for fon-
den, fondens dattervirksomheder eller associere-
de virksomheder, bortset fra medarbejderrepræ-
sentanters vederlag som ansatte.

Fonden følger denne anbefaling - se efterfølgen-
de oversigt.

Bestyrelsen
Bestyrelsen består af 6-8 medlemmer, der udpeges for en periode på 3 år ad gangen. Fondens
repræsentantskab udpeger 2 medlemmer; Den siddende bestyrelse udpeger 1 medlem, der er dansk, svensk
eller norsk talende, efter konsultation af EPTA (European Parliamentary Technology Assessment);
Fondens medarbejdere udpeger 1 medlem, der ikke er medarbejder; Fondens medarbejdere udpeger op til 1
medlem af deres midte eller yderligere 1 medlem, der ikke er medarbejder; Øvrige medlemmer udpeges af et
flertal i den siddende bestyrelse, der ligeledes bestemmer, hvor mange medlemmer bestyrelsen skal have
indenfor intervallet 6-8.

Der henvises i øvrigt til skemaet om god fondsledelse, der er offentliggjort på fondens hjemmeside
http://www.tekno.dk/om-os/ , om, hvordan fonden følger anbefalingerne.
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Ledelsesberetning

STRUKTUR
Bestyrelsen havde i 2022 følgende medlemmer:

· Birgitte Kofod Olsen. Partner i Carve Advokater. Valgt som Forperson for bestyrelsen i juni 2022.
· Kim Østrup. Direktør i Q- development aps.
· Thomas Hermann. Arbejdsmiljøchef, TDC Net.
· Andreas Bering. Direktør i Copenhagen Coaching Center.
· Mark Beanland. Medarbejderrepræsentant. Senior Projektleder
· Christian Friis Bach. Direktør i warfair.org. Medlem af Folketinget for Radikale Venstre.
· Else Louise Regitze Sommer. Prof. Bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen og dens hverv og poster præsenteres i detaljer på de næste sider.
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Ledelsesberetning

Birgitte Kofod Olsen Kim Kristian Østrup Thomas Hermann

Stilling Partner, Ph.d. Direktør Arbejdsmiljøchef
Alder 57 år 77 år 55 år
Køn Kvinde Mand Mand
Indtrådt i bestyrelsen den 25.03.2021 31.03.2014 23.04.2012
Genvalg har fundet sted? Nej Ja Ja
Udløb af valgperiode 25.03.2024 31.03.2023 31.03.2023

Medlemmets særlige kompe-
tencer

Virksomhedsledelse,
CSR, SDG, GDPR
compliance, risk og

governance

Virksomhedsledelse.
Teknologi. Økonomi

Turn around i mindre
konsulentvirksomhed

Øvrige ledelseshverv

•Ligebehandlings-
nævnet, udpeget medlem

af beskæftigelses-
ministeren

• Forperson,
DataEthics.eu
• Forperson,

Ungdomsbyen
• Bestyrelsesmedlem,
Carve Holding ApS

• Bestyrelsesmedlem,
Carve Consulting P/S
• Bestyrelsesmedlem,

Foreningen Lige Adgang

• Formand P. Carl
Petersens Kollegium

• Direktør og ejer af Q-
development ApS

• Medlem, NFA
Virksomhedspanel

• Medlem, RUC IMT
Aftalerpanel

Udpeget af myndigheder/til-
syn

Udpeget af The
European Parliamentary
Technology Assessment

(EPTA)

Udpeget af
repræsentantskabet

Bestyrelsesudpeget

Anses medlemmet for uaf-
hængigt

Ja Ja Ja

Samlet vederlag fra fonden 35.000 21.000 21.000
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Ledelsesberetning

Christian Friis Bach

Else Louise Regitze

Sommer

Mark Hessellund

Beanland

Stilling
Prof.

Bestyrelsesmedlem, tidl.
adm.direktør

Partner, Ph.d.

Alder 56 år 66 år 40 år
Køn Mand Kvinde Mand
Indtrådt i bestyrelsen den 25.01.2022 22.02.2023 04.04.2022
Genvalg har fundet sted? Nej Nej Ja
Udløb af valgperiode 25.01.2025 22.02.2026 04.04.2025

Medlemmets særlige kompe-
tencer

Ledelse, frivilligt
engagement, politik,

økonomi

Topledelse, uddannelses-
og videnssektor,

økonomi, fusion, turn-
around

Seniorprojektleder

Øvrige ledelseshverv

• Direktør i warfair.org
• Bestyrelsesmedlem

Engsko ApS
• Formand for

Rådgivende bestyrelse
for Center for Law,
Sustainability and

Justice, SDU
• Adjungeret professor,

Juridisk Institut,
Syddansk Univeristet

• Medlem af Folketinget
for Radikale Venstre

• Bestyrelsesformand i
EVA (Danmarks

Evalueringsinstitut)
• Formand for Rådet for

Børns Læring
• Bestyrelsesformand i

Dissing + Weitling
architecture A/S

• Bestyrelsesformand i
Folkeuniversitetet i

København
• Næstformand i

bestyrelsen, Københavns
Professionshøjskole

• Bestyrelsesmedlem i
Dagbladet Information

Udpeget af myndigheder/til-
syn

Bestyrelsesudpeget Bestyrelsesudpeget
Udpeget af

medarbejderne
Anses medlemmet for uaf-
hængigt

Ja Ja Ja

Samlet vederlag fra fonden 21.000 21.000 21.000
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Ledelsesberetning

Andreas Bering

Stilling Direktør
Alder 49 år
Køn Mand
Indtrådt i bestyrelsen den 31.03.2014
Genvalg har fundet sted? Ja
Udløb af valgperiode 31.03.2023
Medlemmets særlige kompetencer

Øvrige ledelseshverv

•CCC ApS og
Copenhagen Coaching
Center Executive ApS.

Direktør i begge
selskaber

Udpeget af myndigheder/tilsyn
Udpeget af

medarbejderne
Anses medlemmet for uafhængigt Ja
Samlet vederlag fra fonden 21.000

Der kan oplyses følgende om direktionens vederlag fra fonden:

Rune Detlif Baastrup

Bjørn Serritzlev

Bedsted

Samlet vederlag fra fonden 45.645 865.859

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegørelse, jf. årsregnskabslovens § 77B.

Fondens vedtægter fastlægger, at Fonden gennem sin virksomhed først og fremmest skal sikre en
konsolidering, der løbende kan understøtte, at Fonden har det fornødne kapitalgrundlag til at gennemføre
sin virksomhed.

Et eventuelt overskud opgjort i henhold til årsregnskabsloven med tillæg af frie reserver og efter fradrag af
henlæggelser i henhold til årsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden anvendes til nye
aktiviteter inden for Fondens formål, herunder yderligere offentligt rettede aktiviteter.

Uddelinger foretaget i 2022: kr. 0
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Ledelsesberetning

Fonden har et repræsentantskab, der dækker mange af de vigtige organisationer og personer i brudfladen
mellem teknologi og samfund. Repræsentantskabet fungerer som netværk og som forum for dialog om
Fondens arbejde. Bestyrelsen nedsætter repræsentantskabet ved at invitere relevante organisationer og
enkeltpersoner til deltagelse. Folketinget udpeger to medlemmer. Repræsentantskabet mødes mindst en
gang årligt. Fonden ønsker at give repræsentantskabet et konkret indblik i dens arbejde blandt andet ved at
invitere til deltagelse i projektrelaterede arrangementer, ligesom det er muligt for repræsentantskabets
medlemmer at deltage i egentlige samarbejder ved at indgå i projekters styregrupper og arbejdsgrupper.
Repræsentantskabet udpeger to medlemmer til bestyrelsen.

Der var ved udgangen af 2022 40 medarbejdere i Fonden, hvilket afspejler en stigning på 1 medarbejder
igennem 2022.

LIGESTILLING

Som en del af Teknologirådets ligestillingsplan vil årsrapporten fremover indeholde en kønsopdelt
lønstatistik, der skal medvirke til at sikre ligeløn mellem medarbejdere af forskelligt køn.

Køn Antal pers. Bruttoløn i alt Pension i alt Timer i alt Gns. Timeløn
Kvinder 44 11.850.047 1.634.292 46.028 293
Mænd 29 6.322.006 883.004 25.288,00 285

i alt 73 18.172.053 2.517.296 71.316

Økonomiske Resultater i 2022
2022 gav et underskud på 359.409 kr. efter skat. Året efterlader Fonden Teknologirådet med en egenkapital
på 4.151.583 kr. Resultatet er ikke tilfredsstillende og skyldes i bund og grund udfordringer med
omorganisering efter flere års vokseværk og manglende organisatoriske justeringer. Det er vi i høj grad ved
at gøre noget ved nu.

Den likvide kapital er på 14.793.967 kr.

FREMTIDEN

I 2022 trådte Teknologirådets direktør gennem en menneskealder, Lars Klüver, tilbage og rådets nye
direktør, Rune Baastrup, tiltrådte som direktør ved årsskiftet til 2023. Med sig tog han organisationen
DeltagerDanmark og godt 20 medarbejdere med kompetencer indenfor organisationsudvikling og lederskab
og dermed nye metodiske styrker, der komplementerer de eksisterende i Teknologirådet indenfor
teknologivurdering og inddragelsesmetoder. Virksomhedsoverdragelsen af DeltagerDanmark blev
effektueret 1. marts 2023 og resten af året vil gå med at fuldende den sammenlægning af de to
organisationer, der allerede er i fuld gang. Fonden vil derfor også få ny adresse på Østerbro.

Fonden arbejder på at samle større dele af sine aktiviteter omkring temaområder med længerevarende
finansiering, bl.a. omkring grøn omstilling, vedvarende energi og digitalisering.
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Ledelsesberetning

Rune Baastrup, Direktør

Bjørn Bedsted, Underdirektør
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note kr. kr.

Nettoomsætning 28.614.996 26.061.390
Andre driftsindtægter 811.825 746.019
Andre eksterne omkostninger -5.691.101 -4.176.669

Bruttoresultat 23.735.720 22.630.740

1 Personaleomkostninger -23.974.002 -21.101.370
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -62.629 -57.504

Driftsresultat -300.911 1.471.866

Andre finansielle indtægter 10.656 0
3 Øvrige finansielle omkostninger -174.330 -228.007

Resultat før skat -464.585 1.243.859

4 Skat af årets resultat 105.176 -272.026

Årets resultat -359.409 971.833

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 0 971.833
Disponeret fra overført resultat -359.409 0

Disponeret i alt -359.409 971.833
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Balance 31. december

Aktiver

2022 2021
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 152.224 177.953

Materielle anlægsaktiver i alt 152.224 177.953

Anlægsaktiver i alt 152.224 177.953

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.889.401 148.529
6 Igangværende arbejder for fremmed regning 3.095.343 8.043.672

Tilgodehavende selskabsskat 20.000 0
Andre tilgodehavender 906.969 1.670.221
Periodeafgrænsningsposter 295.680 290.814

Tilgodehavender i alt 7.207.393 10.153.236

Likvide beholdninger 14.793.967 13.229.501

Omsætningsaktiver i alt 22.001.360 23.382.737

Aktiver i alt 22.153.584 23.560.690
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Balance 31. december

Passiver

2022 2021
Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overført resultat 3.851.583 4.210.992

Egenkapital i alt 4.151.583 4.510.992

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 851.789 956.965

Hensatte forpligtelser i alt 851.789 956.965

Gældsforpligtelser

6 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder for
fremmed regning 15.354.240 15.782.914
Leverandører af varer og tjenesteydelser 438.164 422.366
Selskabsskat 0 4.224
Anden gæld 1.357.808 1.883.229

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 17.150.212 18.092.733

Gældsforpligtelser i alt 17.150.212 18.092.733

Passiver i alt 22.153.584 23.560.690

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2021 300.000 3.239.159 3.539.159

Årets overførte overskud eller underskud 0 971.833 971.833

Egenkapital 1. januar 2022 300.000 4.210.992 4.510.992

Årets overførte overskud eller underskud 0 -359.409 -359.409

300.000 3.851.583 4.151.583
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Noter

2022 2021
kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 20.389.936 18.085.929
Pensioner 3.221.662 2.721.112
Andre omkostninger til social sikring 362.404 294.329

23.974.002 21.101.370

Direktion 1.365.423 1.793.917
Bestyrelse 169.796 203.000

Direktion og bestyrelse 1.535.219 1.996.917

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 41 36

2. Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Afskrivning på indretning af lejede lokaler 33.063 33.063
Afskrivning på andre anlæg, driftsmateriel og inventar 29.566 24.441

62.629 57.504

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 174.330 228.007

174.330 228.007

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 0 4.224
Årets regulering af udskudt skat -105.176 267.802

-105.176 272.026
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Noter

31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022 1.325.297 1.325.297
Tilgang i årets løb 36.900 0
Afgang i årets løb -1.054.259 0

Kostpris 31. december 2022 307.938 1.325.297

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -1.147.344 -1.089.839
Årets afskrivninger -62.629 -57.505
Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 1.054.259 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -155.714 -1.147.344

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 152.224 177.953

6. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 42.532.887 43.859.088
Aconto faktureringer -54.791.784 -51.598.330

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto -12.258.897 -7.739.242

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (omsætningsaktiver) 3.095.343 8.043.672
Igangværende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -15.354.240 -15.782.914

-12.258.897 -7.739.242

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Fonden har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 36
t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 48 måneder og en samlet restleasingydelse på 144
t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Fonden har indgået lejeaftaler vedrørende lokaler med opsigelsesvarsler på 6 måneder. Den samlede
huslejeforpligtelse udgør 342 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden Teknologirådet er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "lønrefusioner" er ændret, således at modtagne elevrefusioner,
sygedagpenge-refusioner og lignende refusioner, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger,
fremover indregnes under regnskabsposten "andre driftsindtægter".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for
hverken indeværende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede
klassifikation.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringer-
ne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtel-
sens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtæg-
ter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen
måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen

i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på
entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsyn-

ligt, at de økonomiske fordele vil tilgå fonden.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af  materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrørende transaktioner i fremmed valuta og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

Leasingkontrakter

Fonden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvri-

ge lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrø-
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det en-
kelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på baggrund af undersøgelse af stadiet af
udførte arbejder på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de
medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Net-
toaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i ud-
skudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres
direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kost-
pris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Mark Hessellund Beanland

Navnet returneret af dansk MitID var:
NAVNE & ADRESSEBESKYTTET
Bestyrelsesmedlem
På vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt
ID: add45930-d469-4e4e-9d38-a334d59827aa
Tidspunkt for underskrift: 30-04-2023 kl.: 14:26:59
Underskrevet med MitID



 
Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: c

43
e2

9S
yn

w
R

24
98

86
25

9

Andreas Bering

Navnet returneret af dansk MitID var:
Andreas Bering
Bestyrelsesmedlem
På vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt
ID: 338ecdd7-5139-44cb-bf50-2383fed9661d
Tidspunkt for underskrift: 04-05-2023 kl.: 12:10:38
Underskrevet med MitID

Anders Ingemann Hansen

Navnet returneret af dansk MitID var:
Anders Ingemann Hansen
Revisor
ID: 6d7bce96-ce62-43b2-9f7d-3648380bb824
Tidspunkt for underskrift: 05-05-2023 kl.: 08:22:00
Underskrevet med MitID

Birgitte Kofod Olsen

Navnet returneret af dansk MitID var:
Birgitte Kofod Olsen
Dirigent
På vegne af I kapacitet af forperson
ID: 07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da
Tidspunkt for underskrift: 05-05-2023 kl.: 09:26:33
Underskrevet med MitID





Proof of signing
 
This is the proof of signing of the document with Agreement ID c43e29SynwR249886259.
The document is part of the order with Reference ID cea327QmmsH249886259.
 
The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.
 


 
The document was sealed for changes: 2023-05-05T07:26:33.349Z 
The date and time is given in UTC.
 
The order consists of the following documents:


 
Signers
 
Rune Detlif Baastrup <rb@tekno.dk> 
Using MitID with ID ec9be45f-7098-4712-98c4-8186f7c3182e 
As Direktør 
Signed 2023-04-29T07:37:54.583Z on behalf of I kapacitet af Adm. direktør from 2.131.122.224:56866
 
Bjørn Serritzlev Bedsted <bb@tekno.dk> 
Using MitID with ID 4b31b9e2-6e69-4741-8248-95aa24f1891d 
As Direktør 
Signed 2023-04-28T14:47:31.185Z from 147.67.4.98:7165
 
Birgitte Kofod Olsen <bko@carve.dk> 
Using MitID with ID 07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-05-04T09:47:27.506Z on behalf of I kapacitet af forperson from 185.98.97.238:10692
 
Kim Kristian Østrup <kimqstrup@gmail.com> 
Using MitID with ID bad1b500-324a-497f-9197-5fdf5aad052b 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-05-01T20:56:35.746Z from 2.108.151.53:59112
 
Thomas Hermann <thoher@tdcnet.dk> 
Using MitID with ID b4b87447-2af1-420e-908e-83464ab1fcb4 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-05-01T05:08:49.619Z from 10.48.17.165, 18.130.110.170:33310
 
Christian Friis Bach <christian@friisbach.dk> 
Using MitID with ID 11a54543-79ca-4c0a-b603-17f3e24f914b 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-04-29T15:42:50.368Z from 77.241.136.102:16676
 
Else Louise Regitze Sommer <elsom@outlook.dk> 
Using MitID with ID 418bf2f3-b275-467f-9993-5bf4b1d8c235 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-04-29T15:43:41.214Z from 62.199.98.178:17668
 
Mark Hessellund Beanland <mhb@tekno.dk> 
Using MitID with ID add45930-d469-4e4e-9d38-a334d59827aa 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-04-30T12:26:59.848Z on behalf of I kapacitet af medarbejdervalgt from 77.241.136.183:6369
 
Andreas Bering <ab@copenhagencoaching.dk> 
Using MitID with ID 338ecdd7-5139-44cb-bf50-2383fed9661d 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2023-05-04T10:10:38.943Z on behalf of I kapacitet af medarbejdervalgt from 80.208.69.11:58144
 
Anders Ingemann Hansen <aih@ck.dk> 
Using MitID with ID 6d7bce96-ce62-43b2-9f7d-3648380bb824 
As Revisor 
Signed 2023-05-05T06:22:00.014Z
 
Birgitte Kofod Olsen <bko@carve.dk> 
Using MitID with ID 07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da 
As Dirigent 
Signed 2023-05-05T07:26:33.166Z on behalf of I kapacitet af forperson from 109.56.175.175:18133
 
 
Activitylog


Algorithm Hashsum


SHA512 2E645C6681D95D24293CF23B72DEC5F1 ¬
4B4CA892AA59F7B552A7FEE1B3CBE3C6 ¬
08719C6F432FFAEB610AF74EDE261901 ¬
1AD15B89C9897612FD7EB871866617A4


Agreement ID Title


c43e29SynwR249886259 27610 Årsrapport 2022 Fonden Teknologiraadet.pdf


1f0b0dZxjmw249886259 27610 Spe 2022 Fonden Teknologiraadet.pdf


dbf4a2jyjtH249886259 27610 Pro 2022 Fonden Teknologiraadet.pdf


8d3560qKqKs249886259 27610 Lederk 2022 Fonden Teknologiraadet.pdf


cde6dcwwNtn249886259 27610 Aftalebrev 2022 Fonden Teknologiraadet.pdf


When What Who Where


27-04-2023
09:26:47


Created Ulla Sauer
s-us@ck.dk


172.20.9.221


27-04-2023
09:34:51


Opened Rune Detlif Baastrup
rb@tekno.dk


37.96.177.193
:52774


28-04-2023
14:46:12


Opened Bjørn Serritzlev Bedsted
bb@tekno.dk


147.67.4.98:4
996


28-04-2023
14:47:31


Signed Bjørn Serritzlev Bedsted
bb@tekno.dk


147.67.4.98:7
382


29-04-2023
07:37:54


Signed Rune Detlif Baastrup
rb@tekno.dk


2.131.122.224
:57331


29-04-2023
12:18:58


Opened Kim Kristian Østrup
kimqstrup@gmail.com


2.108.151.53:
43102


29-04-2023
15:40:53


Opened Christian Friis Bach
christian@friisbach.dk


77.241.136.10
2:12837


29-04-2023
15:42:28


Opened Else Louise Regitze Sommer
elsom@outlook.dk


62.199.98.178
:16184


29-04-2023
15:42:50


Signed Christian Friis Bach
christian@friisbach.dk


77.241.136.10
2:16676


29-04-2023
15:43:41


Signed Else Louise Regitze Sommer
elsom@outlook.dk


62.199.98.178
:17525


30-04-2023
12:24:15


Opened Mark Hessellund Beanland
mhb@tekno.dk


77.241.136.18
3:1977


30-04-2023
12:26:59


Signed Mark Hessellund Beanland
mhb@tekno.dk


77.241.136.18
3:6838


30-04-2023
14:18:03


Opened Birgitte Kofod Olsen
bko@carve.dk


109.58.199.19
2:12291


01-05-2023
05:07:11


Opened Thomas Hermann
thoher@tdcnet.dk


10.48.17.165,
18.130.110.17
0:30660


01-05-2023
05:08:49


Signed Thomas Hermann
thoher@tdcnet.dk


10.48.17.165,
18.130.110.17
0:33748


01-05-2023
20:56:35


Signed Kim Kristian Østrup
kimqstrup@gmail.com


2.108.151.53:
60765


04-05-2023
09:47:27


Signed Birgitte Kofod Olsen
bko@carve.dk


185.98.97.238
:10764


04-05-2023
10:09:13


Opened Andreas Bering
ab@copenhagencoaching.dk


80.208.69.11:
55679


04-05-2023
10:10:38


Signed Andreas Bering
ab@copenhagencoaching.dk


80.208.69.11:
57987


05-05-2023
06:22:00


Signed Anders Ingemann Hansen
aih@ck.dk


217.195.185.1
0:29323


05-05-2023
07:25:03


Opened Birgitte Kofod Olsen
bko@carve.dk


109.56.175.17
5:15746


05-05-2023
07:26:33


Signed Birgitte Kofod Olsen
bko@carve.dk


109.56.175.17
5:18531
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		København, DK

		Sealed by esignatur










{
  "at_hash": "lCJ9kXDbZPhZ2pq9A5hrig",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1683267703",
  "birthdate": "1976-03-28",
  "exp": "1683271303",
  "iat": "1683267703",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "4d1a927b-4d7a-49cf-9f3f-e0a3243522db",
  "name": "Anders Ingemann Hansen",
  "nonce": "638188644811810738.YmQ2Mjc0MGEtM2I5NC00Nzk1LWJkYjUtYmYzNmJlMWNkMTBhMzQ1NjA4N2ItZWI2Ni00MDI3LWIxZDgtY2Y0YTA1YzQ2N2Vl",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "6d7bce96-ce62-43b2-9f7d-3648380bb824",
  "rat": "1683267681",
  "sid": "5e1e8957-68de-4f51-93bb-fecd1fc7c450",
  "sub": "6d7bce96-ce62-43b2-9f7d-3648380bb824",
  "transaction_id": "a4657d48-0023-4d25-90da-de5b26945f55",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "",
  "signedAtUtc": "2023-05-05T06:21:59.8345261Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "249886259, 249918705",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_cde6dcwwNtn249886259": "cde6dcwwNtn249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_3f40bcHJnxT249918705": "3f40bcHJnxT249918705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_de5fd2XnHNS249918705": "de5fd2XnHNS249918705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
}


{
  "at_hash": "j9hFd9_74EmKzZoSj6CCzA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1683195029",
  "birthdate": "1973-07-06",
  "exp": "1683198630",
  "iat": "1683195030",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "2ce6d76c-52dd-486e-87f4-7d9a50fda9f9",
  "name": "Andreas Bering",
  "nonce": "638187917995312561.YTlkMWVkZjUtYTRhNC00YmExLWFhM2YtZWEzNmJjMDlkYTllZGMwMzIwMTctMmNlZC00ZmFlLTk4YzMtYjE2ZmFhNTJkNTAx",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "338ecdd7-5139-44cb-bf50-2383fed9661d",
  "rat": "1683194999",
  "sid": "0a5faf0e-40e8-490f-bb3f-c24a9d97b9de",
  "sub": "338ecdd7-5139-44cb-bf50-2383fed9661d",
  "transaction_id": "20185838-030e-4298-aa81-111ea5bc0fb6",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDA5fDFmNDY4NjQxLTc3ZmYtNGViNC1hZGExLTk4MGVjYWM4OTExZnwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-05-04T10:10:38.8007053Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:109.0) Gecko/20100101 Firefox/112.0",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "He4oVsEUGbYQes2RFF6Kew",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1683193639",
  "birthdate": "1965-08-04",
  "exp": "1683197240",
  "iat": "1683193640",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "6c06d768-91e9-49cc-88b7-83c305246b1d",
  "name": "Birgitte Kofod Olsen",
  "nonce": "638187904136812216.ZTY2YTliZWQtMTkyMy00MzQwLTk5MDUtM2IxOWNjNzhiOWU5MDVhOTcwNzEtYTcwZC00ZjEwLThmZGItZWIzMDRmZDkyYzdk",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da",
  "rat": "1683193613",
  "sid": "1916761e-af45-4228-aea9-bb3851aca7f4",
  "sub": "07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da",
  "transaction_id": "444bf319-66b0-4eed-9a76-fa7b62e63490",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDAzfGI2ZjZmY2I0LTNiNDEtNDJlOS1iMDljLWEzNzQ4ZTBiOWEzMnwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-05-04T09:47:27.3416663Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:109.0) Gecko/20100101 Firefox/112.0",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af forperson som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af forperson som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af forperson som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af forperson som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "IJDAyJTVuFsSACzmQKS77Q",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1683271578",
  "birthdate": "1965-08-04",
  "exp": "1683275179",
  "iat": "1683271579",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "028eb27b-1173-4cc2-946f-1a89df6ed01a",
  "name": "Birgitte Kofod Olsen",
  "nonce": "638188683449519212.NjhkMjBmNjktMzY5YS00ZGYyLTg4M2UtOGIzZjIyZGE5MDFkNzEyZWZhNTktNWY1Ny00YzlkLTgyYzMtNGVmNGUzZTA4OWMz",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da",
  "rat": "1683271545",
  "sid": "9ea247cb-2134-4a7c-991e-e1ea4173e41c",
  "sub": "07536af1-58f4-4581-a397-408eb5f769da",
  "transaction_id": "8f20086a-73d8-4e0b-a43a-815c23033c71",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDExfDllNmNkZmFlLTk5NTQtNDViZS05YjcwLThkZWQ2OTU3YTdlOXwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-05-05T07:26:32.9708202Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af forperson som: Dirigent)"
}


{
  "at_hash": "n_CHedF5JgRl17Lsb5K2ng",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682693243",
  "birthdate": "1969-01-30",
  "exp": "1682696844",
  "iat": "1682693244",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "d56e8aed-38ff-42b2-ace1-419b48e3bc08",
  "name": "Bjørn Serritzlev Bedsted",
  "nonce": "638182900222368307.NzkxZmJmM2MtMWYwMC00ZjYwLWI5ZWUtMTY0NDFhODA5YzU5NDA0ODViZmYtZDZkZS00MDkzLWJlODQtY2NmMmRmNWFlMzVh",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "4b31b9e2-6e69-4741-8248-95aa24f1891d",
  "rat": "1682693222",
  "sid": "0789174d-c6ac-4afe-acf1-73ff4ac36fde",
  "sub": "4b31b9e2-6e69-4741-8248-95aa24f1891d",
  "transaction_id": "3bea3055-305a-4ed2-9779-a4e9223da92e",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDAyfDExZGMxMjZlLWU0NTQtNGE4Mi1hMjlkLWY2M2UwZDRiOTc5MXwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-04-28T14:47:31.0129589Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36 Edg/112.0.1722.58",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_cde6dcwwNtn249886259": "cde6dcwwNtn249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"
}


{
  "at_hash": "pTF8PUHYZAEG4-4dAa5goA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682782964",
  "birthdate": "1966-04-29",
  "exp": "1682786566",
  "iat": "1682782966",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "1705c540-ae44-4662-8317-61be7020f310",
  "name": "Christian Friis Bach",
  "nonce": "638183797306234235.MjM4MmUxMzYtYWFhOC00MmE1LTk5ZDYtY2FiODg4Njg1ZWJlZTg4ZGI1NWEtM2MxZi00YTViLTgyNjctM2I3MjQ3OGE1Yzg1",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "11a54543-79ca-4c0a-b603-17f3e24f914b",
  "rat": "1682782930",
  "sid": "82be6cde-f6ff-464e-b565-3690b2217b3c",
  "sub": "11a54543-79ca-4c0a-b603-17f3e24f914b",
  "transaction_id": "17e9be15-5a9c-464b-8fef-b38f73030cf7",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDA2fDVlNTM4NjZhLTUzMmMtNDBjYS05MjM4LTc1NWM1ZGMzM2EyZXwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-04-29T15:42:50.2484007Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "NerdkkLGcv3lSeGsjj2lbw",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682783012",
  "birthdate": "1957-02-01",
  "exp": "1682786613",
  "iat": "1682783013",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "fd4ffccb-30c7-4008-a9a8-d74954a59c06",
  "name": "Else Louise Regitze Sommer",
  "nonce": "638183797870481184.MGZhODEwNzAtODhiOS00NGQzLTg3YTQtZTViYjVkN2NlZTIzYzRhZTVmZDUtMmYyZS00YmFiLThiZjQtZGU0YTYwODM0N2Qz",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "418bf2f3-b275-467f-9993-5bf4b1d8c235",
  "rat": "1682782987",
  "sid": "bd292c64-94f1-41f2-829c-051accdf89ac",
  "sub": "418bf2f3-b275-467f-9993-5bf4b1d8c235",
  "transaction_id": "70a3c981-3ce7-424e-a69c-ee6ff7959fda",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDA3fGRhYzkyNzZmLWI3YzUtNGUzZi1iN2FhLTViMzA3ZDI1NDljNHwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-04-29T15:43:41.0805907Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Safari/605.1.15",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "NGXPf-Fi7d-WcCd6EAppmQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682974561",
  "birthdate": "1945-05-21",
  "exp": "1682978162",
  "iat": "1682974562",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "055e96f1-39a3-4802-bfac-68cd6eeca541",
  "name": "Kim Kristian Østrup",
  "nonce": "638185713316437218.OGIxNDQ4MDUtZTc3Ni00MzhmLTlmMDItYjhlZWExNzk5ZWFmMGZlNWFhMmUtOWYyMC00OTRmLTliYWYtNDU5NDQ3Nzc4NGEx",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "bad1b500-324a-497f-9197-5fdf5aad052b",
  "rat": "1682974532",
  "sid": "3f1598b4-6994-434e-a6a1-a6e5da05c8b8",
  "sub": "bad1b500-324a-497f-9197-5fdf5aad052b",
  "transaction_id": "51eac2dd-c5ba-4671-9e21-4abcf61a3600",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDA0fGFmYTc2OTQ3LTMxOTgtNDZjMi1hNjUxLTZjNGI4MTA2YTc3NnwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-05-01T20:56:35.5780955Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "uc1PPdH0iZ1wBvkRKj2VJA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682857608",
  "birthdate": "1983-01-09",
  "exp": "1682861210",
  "iat": "1682857610",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "df8e1a80-1bb3-48d0-9702-7fbf0a23a317",
  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",
  "nonce": "638184543708074943.YmY1NmQzMDEtMjRlYS00N2MzLTliNmYtYmM2OWYyZjkzYmMyMzJhNTBhMTMtYWNmMC00MWM0LWEwYjMtZTE0Mjk3YzUyYzdi",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "add45930-d469-4e4e-9d38-a334d59827aa",
  "rat": "1682857571",
  "sid": "bc7e6334-c643-4f8d-8ae8-b253fc99bb53",
  "sub": "add45930-d469-4e4e-9d38-a334d59827aa",
  "transaction_id": "b7eef1d1-a29b-4002-88f5-899917b2e6de",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDA4fDE3NDM2ZWYwLTYyZDgtNDVlOS04ZjQzLWMxOWZjZTY4MWNkNXwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-04-30T12:26:59.6528652Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.4 Mobile/15E148 Safari/604.1",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af medarbejdervalgt som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "PC7-Phy-37d17k5MYvopKQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682753860",
  "birthdate": "1980-02-04",
  "exp": "1682757461",
  "iat": "1682753861",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "49618d40-8311-454c-9a16-ab3ded49bdb3",
  "name": "Rune Detlif Baastrup",
  "nonce": "638183506194789999.ZDJjZDk2YTAtYjE2YS00NGFlLThiODEtMGQ3ZjE3ZGNlYTQzMDYyYjVhMTktOTk0OC00YmE4LThhMjgtZTU0MThlMjdiNGUz",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "ec9be45f-7098-4712-98c4-8186f7c3182e",
  "rat": "1682753819",
  "sid": "008a7a83-eea1-48e4-9014-27f49fec7c9b",
  "sub": "ec9be45f-7098-4712-98c4-8186f7c3182e",
  "transaction_id": "2cdfd471-1ab1-408c-9582-67488014b09b",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDAxfGRjOWEwYTMyLTgyOWEtNDdlMi1hNGM5LTI3NDI4Yzg3NTE4NnwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-04-29T07:37:54.4533254Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/112.0.5615.70 Mobile/15E148 Safari/604.1",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af Adm. direktør som: Direktør)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af Adm. direktør som: Direktør)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af Adm. direktør som: Direktør)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af Adm. direktør som: Direktør)",
  "agreementId_cde6dcwwNtn249886259": "cde6dcwwNtn249886259 (jeg underskriver dette dokument på vegne af I kapacitet af Adm. direktør som: Direktør)"
}


{
  "at_hash": "-IVRd91lJvJ3fa8z7KgEUw",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1682917711",
  "birthdate": "1967-06-13",
  "exp": "1682921314",
  "iat": "1682917714",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "b29730b6-cadd-4394-b55e-80ff61bcb424",
  "name": "Thomas Hermann",
  "nonce": "638185144727986200.YWZmNDZkZWMtZGUzOS00OGNkLWJmZWItN2ZmNjRiYjJkNDdhZDEyNTJhZTgtYjBjNi00MTQyLWI1NGMtYTU4ZmRlYTI2YzYx",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "b4b87447-2af1-420e-908e-83464ab1fcb4",
  "rat": "1682917673",
  "sid": "c8428f95-6c96-4201-b567-6680c8bd0877",
  "sub": "b4b87447-2af1-420e-908e-83464ab1fcb4",
  "transaction_id": "5596e0a3-59da-425e-b8d5-9f064927e6ae",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NzMwOTc4ZDQtNjBjMC00MTdlLTk0YzgtMDFlZTRjNTM3OWVjfDAwMDAwMDA1fGM3YWJmNzZjLWFiMWUtNDZkNy1iM2NhLTVjYTc4MDUxYjEzYXwyNDk4ODYyNTk=",
  "signedAtUtc": "2023-05-01T05:08:49.474324Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "249886259",
  "agreementId_c43e29SynwR249886259": "c43e29SynwR249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_1f0b0dZxjmw249886259": "1f0b0dZxjmw249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_dbf4a2jyjtH249886259": "dbf4a2jyjtH249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",
  "agreementId_8d3560qKqKs249886259": "8d3560qKqKs249886259 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}
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