CHRISTENSEN
KJZARULFF

STATSAUTORISERET CVR: 159156 M1
REVISIONSAKTIESELSKAB

TLF: 33301515
STORE KONGENSGADE 68 E-MAIL: CK@CK.DK
1264 KGBENHAVN K WEB: WWW.CK.DK

Fonden Teknologiradet

Arnold Nielsens Boulevard 68 E, 2650 Hvidovre

CVR-nr. 34 57 73 58

l&rsrapport

1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens arsmgde den 25. marts 2021.

Kim Mgller

Dirigent

O Nexia

International

| and
J REVISORGRUPPEN DANMARK

Penneo dokumentnegle: EIOJ5-YAL87-EFFKB-Z2JWF-UYEBZ-3WSGZ



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Fondsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

21
22
24
25
28

27610

Penneo dokumentnegle: EIOJ5-YAL87-EFFKB-Z2JWF-UYEBZ-3WSGZ



Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
Teknologiradet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resulta-

tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Hvidovre, den 19. marts 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Teknologiradet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Teknologiradet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn—
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke l&engere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. marts 2021

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726

Penneo dokumentnegle: EIOJ5-YAL87-EFFKB-Z2JWF-UYEBZ-3WSGZ



Fondsoplysninger
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Ledelsesberetning

FONDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER
Fonden Teknologiradet arbejder for at samfundets udvikling bliver formet i oplyst og fremsynet samarbejde
mellem borgere, eksperter, interessenter og beslutningstagere — "Fealles om samfundets udvikling”.

Vi er en selvfinansierende, almennyttig og not-for-profit erhvervsdrivende fond, der har sine
hovedaktiviteter indenfor forskning, teknologivurdering, formidling, inddragelse og demokratiudviklende
metoder, samt radgivning. Fonden er organiseret, sa den kan modtage og administrere offentlige bevillinger.
Som erhvervsdrivende fond er vi uathaengige og vi legger vaegt pa at fastholde hgj troverdighed og abne og
&rlige samarbejdsflader med vores projektpartnere og reprasentantskab.

Vores arbejde er baseret pa et stort metodisk beredskab indenfor forskning, analyser, tvaerfaglighed og
involverende samskabelse, der har sin rod i traditionerne for teknologivurdering, fremsyn og vidensbaseret
radgivning.

FONDENS FORMAL OG FOKUSOMRADER

Fondens formal er ifglge vedtegterne at gennemfgre forskning, analyser, vurderinger, dialog og formidling
samt radgivning inden for samfundsforhold, herunder anvendelse af viden og teknologi, i Danmark savel
som internationalt.

Den inddragende arbejdsform er et varemerke for Fonden og afspejles i sloganet “Fealles om samfundets
udvikling”. Det sker ved at satte processer op, der nedbryder barrierer mellem grupper og siloer i
samfundet og far dem til sammen at udvikle forstaelse og brugbare lgsninger.

Fonden Teknologiradet har 4 centrale arbejdsomrader:

. Forskning: Vi skal udfgre praksis-orienteret forskning indenfor samfundsudfordringer,
teknologivurdering, fremsyn, ansvarlig forskning og innovation, borger- og interessentind- dragelse,
tvaerfaglighed og politisk radgivning.

. Demokrati og borgerinddragelse: Med srlig fokus pa Danmark er samarbejdende demokrati og
nye politiske arbejdsformer centrale begreber i Teknologiradets arbejdsform. De skal bruges pa
mange omrader sdasom borgerinddragelse i teknologivurdering, i forskning og innovation, i
budgettering, inddragende fysisk planlegning, organisationsudvikling, CSR, medlemsinddragelse i
organisationslivet, bedre kontakt mellem borgere og de folkevalgte, mv.

. Teknologivurdering: vi skal lave hgijklasse teknologivurdering og fremsyn med fokus pa
samfundets, organisationernes og virksomhedernes udfordringer, nye teknologier og den alt for lave
anvendelse af den viden, der er 1 forskningen og samfundet.

. Internationalt: Vi vil vere en kendt international institution indenfor teknologivurdering, tveer-
national borgerinddragelse og videns-baseret radgivning. Vi vil binde Danmark sammen med den
europxiske og globale teknologivurdering og -debat og vi vil fortsat vere i front med
metodeudviklingen.
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Ledelsesberetning

Fonden Teknologiradet er ”Associated Member” i kredsen af europaiske parlamentariske institutioner for
teknologivurdering i netvaerket EPTA (European Parliamentary Technology Assessment), da vi
indholdsmassigt lever op til kravene til medlemskab, men ikke modtager en offentlig bevilling og ikke har
en formel pligt til at servicere folkevalgte.

AKTIVITETER I 2020

Aktiviteterne, der har veret gennemfgrt i 2020, er alle beskrevet pa vores hjemmeside www.tekno.dk med
uddybende beskrivelser og kontaktdata til de ansvarlige projektledere. Hjemmesidens "Biblioteket" giver
desuden adgang til samtlige publikationer siden Teknologiradets oprettelse i 1986 under navnet
Teknologin@vnet.

Her gives en meget kort beskrivelse af de stgrre projekter, vi har haft aktive i 2020:

Danske aktiviteter

. Vi har i 2020 faet opgaven med at facilitere og lede programlagningen for Klimaborgertinget for
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, som pa grund af COVID-19 er gennemfgrt online.
Borgertinget offentligggr dets resultater i april 2021.

. Konsensuskonferencen Vores Hav om det danske havmiljg er finansieret af Veluxfonden og
skaber offentlig bred debat og anbefalinger til beslutningstagere pa nationalt niveau om, hvordan
havmiljget skal forvaltes. Projektet atholder en konference pa Christiansborg, hvor et panel pa 14
borgere indgar i dialog med et ekspertpanel og hinanden for at producere og prasentere et
slutdokument med anbefalinger. Projektet afsluttes i 2021.

. I Affald og ressourcer pa tvaers leder vi et projekt om regionalt samarbejde for cirkuler gkonomi
pa affaldsomradet. En arbejdsgruppe pa tvars af hovedstadsregionen udvikler en samarbejdsmodel,
som kan optimere anvendelsen af affaldsressourcen. Finansieret af Region Hovedstaden og afsluttes
12021.

. Byerne og det stigende havvand er finansieret af Realdania og skaber bred offentlig debat og
anbefalinger til det nationale, regionale og lokale niveau om, hvordan byerne kan mgde vandet i
fremtiden uden at gd pa kompromis med byernes mange funktioner. Projektet atholder workshops
og konferencer med de mange aktgrer og interessenter, to landsdekkende borgertopmgder, et
seminar for lokalpolitikere og en hgring i Folketinget. Det ledes af Teknologiradet og forlgber i
2018-2021.

. Langsigtet og fleksibel klimatilpasningsplanlaegning i Randers har til formal, at udarbejde en
fleksibel og langsigtet plan for, hvordan Randers kommune kan héndtere deres nuvarende og
fremtidige klimatilpasningsudfordringer I forhold til oversvemmelse fra fjorden. Dette handteres
gennem en Dynamic Adaptive Policy Pathway proces, hvor flere DAPP kort for Randers fjord
udarbejdes. Processen ender ud med en multikriterieanalyse og en handleplan.

. I Havneomraderne i Aabenraa udvikles fire fremtidsscenarier for udviklingen pa et afgraenset
omrade pa havnen med afset i byudvikling og klimatilpasning pa lang sigt. Fremtidsscenarier er
udarbejdet pa baggrund af interviews og workshops med interessenter og borgere i kommunen.
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Ledelsesberetning

Forvaltning af klimatilpasning i Danmark er finansieret af Danske Regioner. Teknologiradet har
haft ansvaret for at nedsatte og lede en ekspertarbejdsgruppe bestaende af seks medlemmer med
ekspertise inden for klima®ndringer og 1 s&rdeleshed klimatilpasning i forbindelse med
oversvgmmelse. Projektet munder ud i en rapport, der kortlegger udfordringer, dilemmaer og
mulige Igsningsveje, som arbejdsgruppen har identificeret over seks arbejdsmgder. Rapporten
kommer ogsa med et bud pa politiske anbefalinger.

Internationale aktiviteter

I Human Brain Project - en europzisk flagskibssatsning — gennemfgrer vi stakeholder dialog og
borgerinddragelse for at bringe signaler fra omverdenen ind til HBP-projektet. HBP er 10-arigt og
begyndte i 2014. Den sidste 3-ars periode begyndte 1. april 2020, hvori vi leder en stor WP om
Ansvarlig forskning og innovation, og star som taskleder pa Community Building for den nye
forskningsinfrastruktur EBRAINS, som HBP bygger.

GoNano etablerer samarbejde mellem borgere, forskere og stakeholders for at udvikle nye veje for
innovation, baseret pa nanoteknologi, som borgerne ser behov for og som er baredygtige. Det er et
EU-forskningsprojekt, 3,5-arigt, pabegyndt i 2017 og koordineres af os.

COUCH-projektet oversa intern RRI og teknologivurdering parallelt med projektets udvikling af en
platform for virtuelle sundheds-coaches. Det var et innovations- og forskningsprojekt, finansieret af
EU. Begyndte i 2017 og afsluttedes i 2020.

ECO2 koordineres af Teknologiradet, er et EU-forskningsprojekt, og har til formal at udvikle en
europaisk e-leringsplatform for borgeres energibesparelser. Platformen anvender Teknologiradets
software til borgerinddragelse EngageSuite. Det begyndte i 2018 og afsluttes i august 2021.
Platformen findes pa 9 sprog og i 2021 er fokus at forsgge at fa den oversat til flere og at komme
ud til brugerne — den ses pa www.ACT4Eco.eu

RiConfigure er et forskningsprojekt om skabelse af nye organisatoriske konstellationer indenfor
ansvarlig forskning og innovation, hvor industri, samfundsaktgrer, myndigheder og forskning —
sakaldt quadruple helix — gar sammen om at sikre ansvarlighed i hele vaerdikeden. Koordineres af
Teknologiradet, blev pabegyndt i 2018 og er 3-arigt.

PANELFIT er et 3-arigt Horizon2020 projekt som udarbejder guidelines til forskere og
beslutningstagere om handtering af etiske og juridiske udfordringer omkring databeskyttelse,
kommercialisering af data samt overvagnings- og cybersikkerhedsteknologi. Begyndte i 2018 og er
3-arigt.

RECIPES er et EU-forskningsprojekt, der skal komme med forslag til hvordan,
forsigtighedsprincippet kan anvendes ved brug af mere inddragende metoder. Projektet begyndte i
2019 og er 3-arigt.

RETHINK er et EU-projekt, der skal gentenke videnskabsformidling i en digitaliseret verden for
at understgtte demokratiets kvalitet og sundhed. Det begyndte i 2019 og er 3-arigt.

TERRITORIA ser pa lokal/regional ansvarlig forskning og innovation i fem EU-lande mht.
uddannelse, inddragelse, og samarbejde pa tvears af sektorer. EU-projekt, start 2019, 3-arigt.

I SENSEI projektet star vi for stakeholder-inddragelse omkring udvikling og anvendelse af en
Igsning til smart energisystem. EU-projekt, der begyndte i 2019 og er 3-arigt.
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Ledelsesberetning

Strategic Foresight er en konsulentopgave for EU-Kommissionen, ledet af det tyske IFOK, som
udvikler en scenarie-baseret multikriterie-metode til Kommissionens interne vurdering af strategiske
udviklingsveje og politikker. Det pabegyndtes i 2019 og afsluttes i 2020.

PRO-Ethics er et EU-projekt, der sammen med forskningsfinansierende organisationer udvikler og
tester et etisk framework for hvordan de kan inddrage borgere i deres arbejde pa en etisk ansvarlig
made. Pabegyndt i 2020 og afsluttes med udgangen af 2022.

ETHNA Systems udvikler en ny, formel organisatorisk model for, hvordan etisk management
organiseres pa hgjere lereanstalter. Projektets forste prototype testes internt i 6 projekt-partneres
hjemmeorganisationer og den endelige model feerdigggres pa baggrund heraf.

DA4You er et Erasmus+ projekt, der skal give unge mennesker med kommunikationshandicap
mulighed for at deltage i den offentlige demokratiske debat. Teknologirddet fungerer som ekstern
evaluator af projektet, som pabegyndtes i 2020 og afsluttes i 2021.

E-Lexia var en konsulentopgave, hvor Teknologiradet fungerede som etisk reviewer og formel
kvalitetskontrollgr af handteringen af etisk fglsomme relationer og materiale. Projektet udviklede en
leeseapp rettet mod bgrn med dyslexi og arbejdede empirisk med udsatte grupper.

The landscape report of Science, Ethics and Public Engagement & their Potential for the
Future er en rapport bestilt af Kavli Foundation. Rapporten giver en landskabsoversigt over
eksempler og erfaringer med inddragelse pa tvers af videnskabelige discipliner med fokus pa
emneomraderne: Rekombinant DNA-teknologi, Atomkraft, Biobanker, Nanoteknologi og Kunstig
Intelligens.

CONNECT er et EU-projekt der udvikler og implementere inddragende leringsforlgb der skal give
elever, med lav videnskabelig kapital, lyst til at give sig i kast med STEM-fagene (Science,
technology, engineering & mathematics). Projektet begyndte i 2020 og er 3-arigt.

LESGO - er et 3-drigt EU-projekt med opstart i 2020. Projektets formal er at udvikle et
supportbatteri, hvor hydrogen er brendstoffet, hvilket skal bidrage til hurtig opladning af elektriske
kgretgjer. Teknologiradets rolle i projektet er at fremme en etablere en vedblivende involveringen og
engagering af interessenter omkring LESGO-teknologien.

LICROX - er et 3-arigt EU-projekt, hvis mal er at udvikle og implementerer vi en ny type af PEC-
solceller, der producere biobrandsel i stedet for elektricitet. Teknologiradets rolle i projektet er at
undersgge innovations muligheder der understgtter samfundsaccepten ved at nedbringer eventuelle
miljgudfordringer, samt sikre en baredygtig vej mod en industriel implementering og
kommercialisering af LICROX- teknologien.

SocKETs er et EU-projekt, som Teknologiradet koordinerer. Projektet afprgver borgerinddragelse i
nye banebrydende industrier (sdkaldt Key Enabling Technologies, KETSs), og bruger erfaringerne til
at lave en digital verktgjskasse med metoder til industrien. Kgrer i tre ar fra 2020.

EC Missions var en online borgerinddragelse i ti EU-lande, der inddrog europ@iske borgere i
designet af de fem sdkaldte "Missions”, der i det kommende EU-rammeprogram, Horizon Europe,
skal finde lgsninger pa store samfundsudfordringer, sasom klimaendringer og forvaltningen af
havet.

FETA star for Fair Energy Transition for All og har til formal, at sikre udviklingen af den
retfeerdige energiomstilling ved at give nationale og europaiske politikere en bedre forstaelse af,
hvordan nye politikker rammer forskellige udsatte borgergrupper. Dette undersgges parallelt i ni
forskellige EU lande, og projektet er stgtte af The King Baudouin Foundation.
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Ledelsesberetning

Hovedvagten i Fondens aktiviteter ligger indenfor forskning og forskningsbaseret radgivning, som i 2020

stod for mere end 80% af vores omsa®tning. Den @vrige omsatning af mestendels aktiviteter, der er

finansieret af fonde.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne om god Fondsledelse. I det fglgende redeggres for, om fonden fglger

anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

2.1

2.1.1

2.1.2

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imgdekom-
mer behovet for abenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes  arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis

2.3
2.3.1

2.3.2

2.33

anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre
sa@rlige opgaver for den erhvervsdrivende fond
ud over formandshvervet, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uath@ngige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
n®stformanden, den g@vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvalgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
s@tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

2.35

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuel-

le hjemmeside, redeggres for sammensatningen

af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,

samt at der gives fglgende oplysninger om hvert

af bestyrelsens medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pageldendes alder og ken,

dato for indtreden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pagaldendes @vrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende orga-
nisationsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-

tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-

nen 1 fondens dattervirksomhed, medmindre der

er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfglgen-

de oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

12

Penneo dokumentnegle: EIOJ5-YAL87-EFFKB-Z2JWF-UYEBZ-3WSGZ



Ledelsesberetning

24
2.4.1

2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

) op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vere uathaengigt,

) mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer vare uathengige,
eller

) ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vere uathangige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsattes en aldersgranse, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden finder det ikke relevant, at der for
medlemmer af bestyrelsen fastsettes en

aldersgranse, da alder indgar i
diversitetsbetragtningen for bestyrelsen og da
der er tidsbegrenset udpegningsperiode for

bestyrelsesmedlemmerne.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsenier- Fonden fglger denne anbefaling.
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr vere af-
hengig af regnskabsmassige resultater. Veder-
laget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fgl-
ger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-  Fonden fglger denne anbefaling - se efterfglgen-
lysning om det samlede vederlag, som hvert de oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associere-
de virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmed-
lemmer og en eventuel direktion modtager for
udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fon-
den, fondens dattervirksomheder eller associere-
de virksomheder, bortset fra medarbejderreprae-
sentanters vederlag som ansatte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6-8 medlemmer, der udpeges for en periode pa 3 ar ad gangen. Fondens
reprasentantskab udpeger 2 medlemmer; Den siddende bestyrelse udpeger 1 medlem, der er dansk, svensk
eller norsk talende, efter konsultation af EPTA (European Parliamentary Technology Assessment);
Fondens medarbejdere udpeger 1 medlem, der ikke er medarbejder; Fondens medarbejdere udpeger op til 1
medlem af deres midte eller yderligere 1 medlem, der ikke er medarbejder; @vrige medlemmer udpeges af et
flertal i den siddende bestyrelse, der ligeledes bestemmer, hvor mange medlemmer bestyrelsen skal have
indenfor intervallet 6-8.

Der henvises i gvrigt til skemaet om god fondsledelse, der er offentliggjort pa fondens hjemmeside

http://www.tekno.dk/om-os/ om, hvordan fonden fglger anbefalingerne.

FONDENS UDDELINGSPOLITIK
Fondens vedtagter fastlegger, at Fonden gennem sin virksomhed fgrst og fremmest skal sikre en konsolidering,

der Igbende kan understgtte, at Fonden har det forngdne kapitalgrundlag til at gennemfgre sin virksomhed.
Et eventuelt overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleg af frie reserver og efter fradrag af
henlaeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden anvendes til nye aktiviteter

inden for Fondens formal, herunder yderligere offentligt rettede aktiviteter.

Uddelinger foretaget i 2020: kr. 0
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Fonden har i 2020 besluttet at gennemfgre et projekt, der forventedes at give et betydeligt underskud, nemlig at
fungere som facilitator og leder af programlagningen for Klimaborgertinget. Anvendelsen af fondens frie midler
til dette projekt var begrundet i, at Klimaborgertinget bade metodisk, indholdsmzssigt og i forhold til udvikling af

dansk demokratisk praksis ligger i centrum af Teknologiradets formal.

STRUKTUR

Bestyrelsen har fglgende medlemmer:

. Kim Mgller, Formand for bestyrelsen. Formand for Oxford Group.

° Hanne Severinsen, Nastformand i bestyrelsen. Lektor, cand.mag, forhenvarende medlem af
Folketinget.

. Matthias Kaiser, Professor og afdelingschef ved Universitet i Bergen.

. Kim @strup, Adjungeret professor.

. Thomas Hermann, Arbejdsmiljgchef, Coop Danmark A/S.

. Andreas Bering, Direktgr i Copenhagen Coaching Center.

. Kirsten Gyrethe Larsen, Medarbejderreprasentant. Senior Projektleder
. Ulla Rottger, Erfaren topleder fra politisk styret virksomhed

Bestyrelsen og dens hverv og poster prasenteres i detaljer pa de naste sider.
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Carl Walther Matthias
Kim Mgller Hanne Severinsen Kaiser
Stilling Direktgr Senterleder
Alder 64 ar 76 ar 69 ar
Kgn Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 31.03.2014 23.04.2012 31.03.2014
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udlgb af valgperiode 31.03.2023 31.03.2023 31.03.2023

Medlemmets serlige kompe-
tencer

@konomi og strategi

Erfaring og netvaerk fra
23 ar i Folketinget,
herunder mangearigt
samarbejde med
Teknologiradet

Professor, filosof,
vitenskapsteoretiker

@vrige ledelseshverv

*Bestyrelsesformand,
Fonden for Sociale
Investeringer
* Bestyrelsesmedlem,
Vikasku, Erhvervs-
drivende Fond
* Bestyrelsesmedlem,
Oxford Holding ApS
* Bestyrelsesmedlem,
Oxford Group A/S
* Bestyrelsesmedlem,
Oxford Insight A/S
* Bestyrelsesformand,
Danmarks Bedste

* Medlem af bestyrelsen
1
* FN-Forbundet i
Danmark
* European Media
Platform
* Formand for
Foreningen til fremme af
et retssamfund i Ukraine

* Medlem i bestyrelsen i
Altonaer Stiftung fiir
philosophische
Grundlagenforschung,
Hamburg, Tyskland

Arbejdspladser A/S * Sekretariatsmedlem,

* Bestyrelsesformand, Den Danske Helsinki

Oxford Research A/S komite for Menneske-

* Bestyrelsesformand, rettigheder

Oxford Research AB

* Bestyrelsesformand,

Oxford Research AS

* Bestyrelsesformand,

Oxford Research OY
Udpeget af myndigheder/til-
syn Bestyrelsesudpeget Bestyrelsesudpeget Udpeget af EPTA
Anses medlemmet for uaf-

) Ja Ja Ja

hangigt
Samlet vederlag fra fonden 35.000 21.000 21.000
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Kim Kristian @strup Thomas Hermann Andreas Bering
Stilling Adjungeret Professor Arbejdsmiljgchef Direktgr
Alder 75 ar 53 ar 47 ar
Kgn Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 31.03.2014 23.04.2012 31.03.2014
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udlgb af valgperiode 31.03.2023 31.03.2023 31.03.2023
Medlemmets serlige kompe- | Virksomhedsledelse, Turn around i mindre
tencer Teknologi, @konomi konsulentvirksomhed
e Formand,
ArbejdsmiljgNet @st
¢ Formand P. Carl e Nastformand, * Direktgr i CCC ApS
) Petersens Kollegium ArbejdsmiljgNet DK | » Direktgr i Copenhagen
@vrige ledelseshverv .
* Bestyrelsesmedlem * Medlem, NFA Coaching Center
Akademisk Boldklub Virksomhedspanel Executive ApS
* Medlem, RUC IMT
Aftagerpanel
Udpeget af myndigheder/til- Udpeget af Udpeget af
Bestyrelsesudpeget )
syn reprasentantskabet medarbejderne
Anses medlemmet for uaf-
) Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 21.000 21.000 21.000
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Stilling

Kirsten Gyrethe

Larsen

Projektleder

Ulla Rottger
Professionel
bestyrelsesmedlem

Alder

67 ar

66 ar

Kgn

Kvinde

Kvinde

Indtradt i bestyrelsen den

01.03.2016

17.04.2018

Genvalg har fundet sted?

Ja

Nej

Udlgb af valgperiode

01.03.2022

17.04.2021

Medlemmets serlige kompetencer

Erfaren topleder fra
politisk styret
virksomhed. Samarbejde
mellem offentlige og
private. F&U.
Bygherreerfaring store
anlegsprojekter.
Teknologisk udvikling
og forretning.

@vrige ledelseshverv

* Bestyrelsesmedlem i
Bornholms Energi og
Forsyning
* Bestyrelsesmedlem i
Viegand Maagge
* Bestyrelsesmedlem i
Care Danmark
* Nastformand i
Baredygtigheds-gruppen
i ATV
(Akademiet for de
Tekniske Videnskaber)
* Medlem af
Hedeselskabets
reprasentantskab
* Non Executive
Director at London
Energy LtD
* Medlem af IDAs
Forsknings- og
uddannelsesudvalg

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Udpeget af
medarbejderne

Udpeget af
reprasentantskabet

Anses medlemmet for uathengigt

Ja

Ja

Samlet vederlag fra fonden

21.000

21.000
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Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Bjgrn Serritzlev
Lars Kliiver Bedsted
Samlet vederlag fra fonden 924.730 797.594

Fonden har et reprasentantskab, der dekker mange af de vigtige organisationer og personer i brudfladen
mellem teknologi og samfund. Reprasentantskabet fungerer som netvaerk og som forum for dialog om
Fondens arbejde. Bestyrelsen nedsztter repraesentantskabet ved at invitere relevante organisationer og
enkeltpersoner til deltagelse. Folketinget udpeger to medlemmer. Reprasentantskabet mgdes mindst en
gang arligt. Fonden inviterer ad hoc reprasentantskabets medlemmer til temamgder, styregrupper,
konferencer, projektsamarbejde mv. Repreasentantskabet udpeger hvert tredje ar to medlemmer af
bestyrelsen.

Der var ved udgangen af 2020 31 medarbejderne i Fonden, hvilket afspejler en stigning pa 8 medarbejdere
igennem 2020.

KOMPETENCER

Fonden Teknologiradet bygger pa mere end 30 ars kompetence- og metodeudvikling. Det indbefatter
eksempelvis:

. Evnen til uathaengig behandling af staerkt komplekse og vigtige problemstillinger

. Stor erfaring i at arbejde for og samarbejde med politiske beslutningstagere

. Troverdighed som uvafthengig "tredje part’ i projekter, hvor konflikt er en del af problemet

. Internationalt anerkendt metodehus indenfor borgerinddragelse og samskabelse

. En lang reekke metoder til tvaerfagligt samarbejde og involvering af interessenter

. Indsigt i mange forsknings- og teknologiomrader, og deres samfundsmessige betydning

. Professionel projektledelse. Af sma kvikke, savel som store og komplekse projekter.

. Erfaren koordinator af internationale projekter, herunder EU forskningsprojekter og projekter med

global borgerinddragelse.
. Stort dansk og internationalt netverk vedrgrende teknologi og dens samfundsmassige muligheder
og konsekvenser

. Stor forskningsmassig erfaring indenfor vores fire centrale aktivitetsomrader.

OKONOMISKE RESULTATER I 2020

2020 gav et overskud pa 1.035 t.kr. efter skat. Aret efterlader Fonden Teknologiradet med en egenkapital
pa 3.539 t.kr.

Den likvide kapital er pa 16.996 t.kr.
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FREMTIDEN

12020 har fonden konsolideret sig, bade gkonomisk og med hensyn til vores fremtidige aktivitetsomrader.

Ved indgangen til 2021 har vi en ordrebeholdning pa knap 50 mio.kr., hvilket er 26 mio.kr. mere end ved
indgangen til 2020. Tilgangen af opgaver har betydet, at medarbejderstaben er udvidet. Det er yderligere
blevet forsterket af COVID-19 situationen, som har betydet, at budgetterede udgifter til fysiske mgder mv.
er blevet konverteret til personaleomkostninger. Det er en udvikling, der ogsa forventes at praege 2021.

Fonden forts®tter med intentionen fra 2019 og 2020 om at arbejde sig hen imod stgrre aktivitet i Danmark,
og at fastholde vores niveau for is@r internationale forskningsaktiviteter. Der er nedsat et antal
“Indsatsomrader” med hvert deres team, som skal udvikle stgrre aktivitet pa dansk grund. I 2021 kommer
de fgrste opslag til EU’s 8. rammeprogram for forskning, Horizon Europe, og det har pa flere omrader —
f.eks. borgerinddragelse og lengerevarende strategiske *missions’ — en karakter, der forventeligt vil passe
godt til Teknologiradets styrkepositioner.

Lars Kliiver, Direktgr
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.
Nettoomsatning 20.896.617 15.816.543
Andre eksterne omkostninger -3.373.326 -3.293.599
Bruttoresultat 17.523.291 12.522.944
1 Personaleomkostninger -16.042.893 -11.716.924
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -9.480 -10.800
Andre driftsomkostninger -235 0
Driftsresultat 1.470.683 795.220
Andre finansielle indtegter 457 9.022
3 @vrige finansielle omkostninger -143.643 -112.575
Resultat for skat 1.327.497 691.667
4  Skat af arets resultat -292.047 -152.343
Arets resultat 1.035.450 539.324

Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 1.035.450 539.324
Disponeret i alt 1.035.450 539.324
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Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Anlsegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende fondsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
kr. kr.

235.458 6.300
235.458 6.300
235.458 6.300
87.175 300.263
2.982.914 2.976.304
77.240 100.000
575.349 265.691
194.863 109.415
3.917.541 3.751.673
6.874.421 6.928.913
6.874.421 6.928.913
16.996.338 3.234.654
27.788.300 13.915.240
28.023.758 13.921.540
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Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

6 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvarende arbejder for
fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter

2020 2019

kr. kr.

300.000 300.000
3.239.159 2.203.709
3.539.159 2.503.709
689.163 519.876
689.163 519.876
20.776.350 8.785.011
295.874 578.086
2.723.212 1.534.858
23.795.436 10.897.955
23.795.436 10.897.955
28.023.758 13.921.540
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019
Arets overfarte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2020
Arets overfarte overskud eller underskud

Overfgrt
Fondskapital resultat I alt
kr. kr. kr.
300.000 1.664.385 1.964.385
0 539.324 539.324
300.000 2.203.709 2.503.709
0 1.035.450 1.035.450
300.000 3.239.159 3.539.159
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

2020 2019
kr. kr.
13.766.809 10.061.415
2.087.588 1.502.229
188.496 153.280
16.042.893 11.716.924
1.722.325 924.094
182.000 130.000
1.904.325 1.054.094
28 20

9.480 10.800
9.480 10.800
143.643 112.575
143.643 112.575
122.760 0
169.287 152.343
292.047 152.343
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveaerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver)

Igangvearende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger)

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
1.086.659 1.086.659
238.638 0
1.325.297 1.086.659
-1.080.359 -1.069.559
-9.480 -10.800
-1.089.839 -1.080.359
235.458 6.300
34.184.925 25.324.317
-51.978.361 -31.133.024
-17.793.436 -5.808.707
2.982.914 2.976.304
-20.776.350 -8.785.011
-17.793.436 -5.808.707

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa t.kr. O har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
1.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa

balancedagen udggr:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Andre tilgodehavender

t.kr.

&7
235
575
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Noter

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Fonden har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 21
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 6 maneder og en samlet restleasingydelse pa 11 t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Fonden har indgaet lejeaftaler vedrgrende lokaler med opsigelsesvarsler pa 6-7 maneder. Den
samlede huslejeforpligtelse udggr 285 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Teknologiradet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd

fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtel-
sens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtag-
ter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i nettoomsatningen i takt med,

at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprise-
kontrakten og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveardi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Leasingkontrakter
Fonden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvri-

ge lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veardiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de atholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer
Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede vardipapirer, der males til
dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AFndring i udskudt skat som fglge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gald, males til amortiseret kostpris,
hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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tUElrnCr9LJReDFqtqlf+3PqI5hC8fl/y0DgUz6PTeuMyxEjdg8y29fQ/BhApXKAhO0ZFJD9mhW3
eM/XLMUyBEc1FlBY+i7zoZwsCg7Tv5CCe4mU0OfIMgE1AEyyDRmSiktsnc54gNmNjJIHa2AcvBnE
Fo5elhcbM7D57aItSN7IHJPmxdKwWUKdXyoUFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYxNjEwOQ==
  document_digests 
  _challenge NE5PNkEtTlVPNDMtOEZHSzAtTEVFMUMtUEVCMkctRlNLSkY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMDoxOToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 aw8mNvoAHPRXlrloEaKLT53eWrwESFbVc2jV35nlJAY=


 
1rEBgGH1oARWvtIhj+OKoFsGvRKNe8bmDeBRcb+q06P/1iYPU7ZnoMS7lKlAgLqxIWvLV5rWAKWR
BEy+LkoSbWqzWSJRNMFVjI/QFrA+fH30W68KgmLkEvRwlUiS8Ad3Je4g4sZn1q9pYf3h+Wc4FY79
hUBykFzfG58VKesltY+4kwT8JWIj6jCNfShgJQUguQrLi7k9BvYm+qkCZqQubEorDJuPbryTl7Pd
+UTY6d9oh4Jeefz4zmDC8SesiE0rU1Cj25Cj8DeCezFxMTlP8ESBlPKehZYDpcLOup9tS6eQQweB
pt5J4F3vRTjmBUsFQF1jy3ZYVNhjLtTUE16q/g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYxNjA1Mw==
  document_digests 
  _challenge S0lKNUgtRVhLNlEtNExKNEotN05ZNzUtM1ZBT1EtVUxaVzM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMDo1Mzo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 tFrb4WY478kW4i5ZfH3KQMRviGFJQZ5TMprWjOUtWzE=


 
hXWlnmUXBPYMuuGLOxeiA3aJ6KTkurODb25RkM4rvuIHFbLBsPhXa0dJMQhs2qcq+ZAXFEpWGClB
11xXLvTw5UoJb6MqhYa9DMklWDqOnohD/QqhNJtBJuD+rgEf4YVQev9XYW4PofKyO6iPxJtGLSH2
XwzH6M0dEqCXabRO52Sy8pm8Ctns6tKxxueWMq3S8rhtj2+qVSlr1efCpjz2bNQQIyshrzRU4BfD
SPDQTHLOwPfBBvODc8lLIFeDD4l2tBa+gvnSqFIxGppJYGGXHy/WnwePDRMoWN+SFmM4PsA9LmZ5
ri9Kuh94b5q6LVNv9ScXGPO+INDm3JQB5UNdfQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvODcuMC40MjgwLjc3IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODYxNjE2Mw==
  document_digests 
  _challenge NlpIUFgtT0VMTkotMzI1RVgtNzYzRDUtRTVVWDYtMlMzTjM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMjoyMDozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GwLpkLbXYhadkwyeJMqSLzT8rBNqL9xAyBjV5daeSvc=


 
UFjbI9Rioh71XswJA75r6L0l8FsvfRTpc4Ya0qnsNqTPVPqRU3OveMASc/+jPLL6YuwdCt0kI+uU
LNmNyY97N7Hyj5uegKwVvFJeBu9pTF/myYVs27hsAW9jjFjjjku35HNcEtnhu3ovVAtyle8QOQQK
FZhkJMymQO63No0w++VklD7AksbEV7RKI2CC1UbfRsEwz8hazPwoV2XWuAfiZpr3WIfKeWjP05YQ
r92wPskhrNvxKnJY4lG1TP3MNBXPjHCVFHG3vpgLzNqa547f/4BAUqvvH8WiB/J3XIOtHfOsxvdq
1pLVwq+ORnpo/5jDKRxODZtqKFZyoC1BYFFfUg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5NzNGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xMy4yIENocm9tZS84My4wLjQxMDMuMTA2IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYxNTk4Mg==
  document_digests 
  _challenge S1BFWUQtWEs0TEYtNUlDTVctTTFaQ0ctSlZQMEQtTE5LUUo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMjo1MjoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kill9akCTFTKwYZd5kLtMEDM0i6NkL82tumgA7gFtvw=


 
LGdsr/shV3/It0Fc5IpOJQ4UhvAoRljUd27JBxHe3bwkN+6be5hSkTDLGaIfCH1+4Eb6ReDT9PG1
HarF6f1jg7t0mYWprJFql8itJADJ77eG/ZcU+CZfYEDTl7/Fbj1vtmTsJgX5hBBtBD1arosQ6tZw
26OaLSbbW0uFj8zMM4TiHR4AVUblYA51qVtcqOFMP2IdFX0YaddmNe1X+yyysE9yOuV7/gpCLu7q
uGAhX9fPep1WjsviHygVm1Mbb0p9FgDIVU8lh5R8DyHgta1gHptebThiMV9YEpNbkzJrnrpuJzUG
CSh7ryVqqoxw6E02yQ7W1+h3cMpKDtlaKHv4kA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ny4w
  signingRequestId ODYxNTk1NQ==
  document_digests 
  _challenge VUJPQ1EtVUlMVU0tSzRRVkYtSUFFRVUtRFVOMVotNzdWRjc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxNToyNzo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 C8ilDJgsicD0+ZgLl5n8yMHOM73bv5s/uZecx2Nk3DM=


 
VQt/l/mOBVVMm3S/+pPX0wsA4mJZPOVL9uofTj2FqHni5wgSxRbviwTPIQtLwvYitErCZ3Ror5QN
1Zt2gCjBjqDIRu1ON9rrRBn8ccu5n21kOShbXWaBV7K5rXL/vK9hXR/oxOyoAWnsV9TaT7w5/+Gf
jvjrzz1DbG3XfJOf/mOrVfEGcYRAhN00dpS5Y+HCJVrtOAMo48pIhEgfDKAtv19aF7zMo2z9t7zu
LT2EwX03xHza8N58cO9D+eU6lZ0bpGSkDmp/YizhHQT9epEDtSICrw3QWT840QmHcHmqKH0PgaMX
dmQ5jND4SLjBMTWaXcjiIbMM5yD0k7uNvZIvmw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYxNjEyNg==
  document_digests 
  _challenge ME9HMTMtVVBLRjEtOFlPVEotODM3REwtRllLRVctNURFTFA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNyAxNjo0OTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 hw+RDcVWg44jlWT6nQ4ODRPrcCeFy3IHE4L5+/NqxIY=


 
RSrLwj30GW4TJfDK7eSKWwdgpKa+rrl0dIOLME3lf10JTJv3qidyHtT6Gru2xbTfCWi4ELcHCTfH
T/JpzmxeFBHKdGxSwyW/paRefgk1gMpm1nRHAM9qQQ/omBTOxzJaRodaf+Y0s8FEH0QL6fQ0fTIO
5j3q9GCuU9yEyZ+kKBLWxvSWsUBGkj2RQ9oPFHw3qs49Qc++ATRpi87SfNPiKMhw0HaYFf4ocl6R
WunWnUP4RQgBZo8emrEmmEQMqeD7oRKO9xtYhFRa4lllbO3VwdU/Sh01ekqAQ3sxFmxE18cQCzdM
9+h++6GJBSyD2YA6HTJ1ReOkY2H/bQo3WT1Xnw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODYuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ni4w
  signingRequestId ODYxNTkwMw==
  document_digests 
  _challenge NkVTR04tSExXRk4tTTdBV0wtWDJKTkgtQ0Q4RVUtUE1MV1Y=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAxNDo0Nzo1NCswMDAw

            




            
            27610 Aarsrapport 2020 Fonden Teknologiraadet
            EIOJ5-YAL87-EFFKB-Z2JWF-UYEBZ-3WSGZ
            SHA-256
            302672183dd24bc6212600650f747c2ea8bfbdd28b3576e027e061a4c9661f23
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            27610 Pro 2020 Fonden Teknologiraadet
            SPA3Z-FUV6G-KZ4VJ-7F4M0-KI8WU-YBPA8
            SHA-256
            989fd748eb0decfeac5426cb6259cb8be2cdc37d26c42688cfff34f46b8fa919
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            27610 Lederk 2020 Fonden Teknologiraadet
            XLLF0-5ZXEZ-5P54S-EVFE7-SJL3A-4Z6JJ
            SHA-256
            ebef9cdd781c9937ba7a8c02c381c7d759ed4c4ab68d6720af1b467a02a7c2b1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 Ky0OShvRv1pPkeU7m7zaJYoDl2JZqUacC3p1qgCpwG0=


 
slVt/ssCj97w5isQ+DQFG7d+mG+WhQtyIGdOXPa2BwLEbbYmbsg8G+RSpBPP+XBKmqQFqhjK4pjT
x9eFQohZsBpFjIEORpG+mIGmB3N+VlwNyVeKBFaRpwzJcUdCt9VwnLdipWJG+L9AcoZ2dcx7mnLi
MGboDXk3XHOrjn3gsIuwUWKNxzzE4G+qpMYeLlhXPxciuBGP7FEbLhtWBXB64apS/9JEsfYwoFdP
OQz0vQr0IpWZ4kS0XNPxdsqzZvwb+93HZp6sxgT5Xyo+WXgl4akjsi7GZDrbIJH7KvZrdwgpO2VC
tSnq98NFAvHuh1oE2cGg0ux8M/8ZjaIDDSygFw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZeE5qRTRPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFRKQlZGZ3RNa2xOVjFZdE9FZFBSMHd0UWxVME4xUXRWa3hFVGxvdFNVbzJSVTA9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOSAxOTozNDo1MyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 mXRhMV7CV9DaeeIUNhNKg2fB1O9wKZGNX2xHDHJGpJc=


 
YrUn51Rdq1xfrbiq2vEebtNeGgJA+JUHElWa2n/bCvsJmVFbEsGkTLTsx6FY7oq2xW0aOqu4SHjc
+y4nwGe5lCg4qPRD1uZhMF/7+4ZP5m2G6tZX40TlRuuk2pQYz5ORlMmq/ilkLE0EyxxEjSHn6Y92
ikFcCnbUcidrs8U/ZzcAt5jhMfA/CaAmLlv3nqyFWq4fIouhI6pVUWBDvgVGbatyxr1y2dXzcpaR
dAAH7KlUnjGJCEvz9ZsEkh8HCKQOwua3oEHYXopTHepU95pALwB/2yKiMmY6xQvFVRVPTANKwZOX
TDptmSr40YCtrvcUu4QvlF+apFalMRlHQhoTjw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC42Mw==
  signingRequestId ODYxNTg0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUlPSjUtWUFMODctRUZGS0ItWjJKV0YtVVlFQlotM1dTR1oiLCJkaWdlc3QiOiIzMDI2NzIxODNkZDI0YmM2MjEyNjAwNjUwZjc0N2MyZWE4YmZiZGQyOGIzNTc2ZTAyN2UwNjFhNGM5NjYxZjIzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDJKMFotMlNFR1MtMFNaQkstT0pCTE0tTTFOMkotODY4MFU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMCAwNDo1Mzo1MiswMDAw
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