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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. Januar - 31. december 2016 for Fonden
Teknologirddet,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efier vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Teknologiradet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Teknologiradet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fon-
den i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Veesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion, henvises til note 1, som omtaler at regnskabet er aflagt med fortsat
drift for eje. Den fortsatte drift forudsatter, at de forventninger om forbedret og foroget indtjening, som
star omtalt i noten, rent faktisk sker.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaztte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideswttelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmeerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l@ngere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. maj 2017

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr, 1591 56 41

n Hansen
statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Teknologiradet

Toldbodgade 12

1253 Kebenhavn K

Hjemmeside: www.tekno.dk

CVR-nr.: 345773 58

Stiftet: 20. juli 2012

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

5. regnskabsar

Bestyrelse Kim Moeller, Formand

Hanne Severinsen, Nastformand

Carl Walther Matthias Kaiser

Kim Kristian @strup

Thomas Hermann

Andreas Bering

Kirsten Gyrethe Larsen, Medarbejdervalgt
Direktion Lars Kliiver
Revision Christensen Kjarulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Ledelsesberetning

Fonden Teknologiradet er en selvfinansierende, almennyttig og not-for-profit, radgivnings-, forsknings-
og konsulentvirksomhed. Som erhvervsdrivende fond er vi uafhangige i enhver tznkelig forstand og vi
legger vaegt pa at fastholde hej trovaerdighed og édbne og @rlige samarbejdsflader med vores kunder,
projektpartnere og reprazsentantskab. Vi baserer vores arbejde pé det store metodiske beredskab indenfor
analyser, tveerfaglighed og involverende samskabelse, der har sin rod i traditionerne for
teknologivurdering, fremsyn og vidensbaseret radgivning.

FONDENS FORMAL OG FOKUSOMRADER

Fondens formal er ifolge vedtzgterne at gennemfore forskning, analyser, vurderinger, dialog og

formidling samt radgivning inden for samfundsforhold, herunder anvendelse af viden og teknologi, i

Danmark savel som internationalt.

Den inddragende arbejdsform er et varemarke for Fonden og afspejles i sloganet “Falles om samfundets

udvikling”. Fonden Teknologirddet arbejder for, at samfundets udvikling bliver formet i oplyst og

fremsynet samarbejde mellem borgere, eksperter, interessenter og beslutningstagere.

Fonden Teknologiradet har 4 centrale arbejdsomréader:

° Teknologivurdering: vi skal lave hejklasse teknologivurdering og fremsyn med fokus pé
samfundets, organisationernes og virksomhedernes udfordringer, nye teknologier og den alt for
lave anvendelse af den viden, der er i forskningen og samfundet.

° Internationalt: Vi vil vere en kendt international institution indenfor tvaer-national
borgerinddragelse og videns-baseret radgivning. Vi vil binde Danmark sammen med den
europziske og globale teknologivurdering og -debat og vi vil fortsat vare i front i med
metodeudviklingen.

° Borgerinddragelse: Med serlig fokus pd Danmark er samarbejdende demokrati og nye politiske
arbejdsformer centrale begreber i Teknologiradets arbejdsform. De skal bruges pd mange
omrader sdsom borgerinddragelse 1 budgettering, inddragende fysisk planlegning,
organisationsudvikling, CSR, medlemsinddragelse i organisationslivet og bedre kontakt mellem
borgere og de folkevalgte.

° Forskning: Vores praksis-orienterede  forskning udferer —metodeforskning indenfor
teknologivurdering,  fremsyn, ansvarlig forskning og innovation, borger- og
interessentinddragelse, tvaerfaglighed og politisk radgivning.

Fonden Teknologirddet reprasenterer forelobigt Danmark i kredsen af europziske parlamentariske
institutioner for teknologivurdering i netvaerket EPTA (European Parliamentary Technology
Assessment). 2016 var dog éret, hvor det kan forudses, at dette samarbejde bliver justeret med effekt i
lobet af 2017, idet fuldt medlemskab af EPTA kraver, at der er et formelt samarbejde med landets
parlament, inklusiv ressourcer til at kere et egentligt arbejdsprogram, og det lever Fonden ikke op fil.

AKTIVITETER 12016

Folgende aktiviteter har varet gennemfort i 2016, idet der henvises til vores hjemmeside www.tekno.dk
for uddybende beskrivelser og kontaktdata til de ansvarlige projektledere:

° Et projekt om Danmarks arealanvendelse i samarbejde med Folketingets partier, mange vigtige
interessenter, Aalborg Universitet og VELUX Fonden. En analyse af planerne for arealerne viser
blandt andet, at de nuvarende planer lagger beslag pa 130-140% af Danmarks areal. 1 2016
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Ledelsesberetning

afholdt projektet en stor borgerinddragelse og 2 heringer i samarbejde med et Fremtidspanel af
folketingsmedlemmer. Afsluttes 2017.

° Borgerdialog om udviklingsplan for Tommerup-omradet i Assens kommune.

o Inddragelse af forzldre og skoleledere i en proces om sammenlaegning af specialskoler i
Aalborg.

° For Region Hovedstaden og i samarbejde med kommunerne i hovedstadsomradet gennemforer vi

en udredning af de tveerkommunale udfordringer og samarbejdsmuligheder indenfor
klimatilpasning i projektet Vand pa Tvars. Afsluttes 2017.

° En kortlaegning af det offentliges forskning, udvikling og anvendelse af droner for Styrelsen for
Forskning og Innovation.

o I forbindelse med Forsknings- og Innovationsstyrelsens arbejde med FORSK 2025 og i
forlengelse af CIMULACT- og CASI-projekterne har vi aftholdt et borgermede, hvor borgerne
bidrog til og kommenterede ideerne i FORSK 2025 kataloget.

o Facilitering af en workshops om ’smarte samfund’ pa de kommunale tekniske chefer KTC’s
arlige konference.

o For Europaparlamentets STOA-panel gennemferer vi indenfor det tvar-europziske ETAG
konsortium en udredning om e-demokrati, som afsluttes i 2017.

o Udarbejdelse af metoder til at lave strategier for klimatilpasning indenfor EU-projektet BASE.
Afsluttedes i 2016, bl.a. med et s®t anbefalinger til hvordan inddragelsen af borgere og
interessenter i klimatilpasning kan styrkes.

° [ Human Brain Project - en europaisk flagskibssatsning — gennemforer vi stakeholder dialog og
borgerinddragelse for at bringe signaler fra omverdenen ind til HBP-projektet. Vi har bl.a.
fokuseret pa privatlivs-handtering i Big Data og pad fremtidig militer anvendelse af
hjerneforskning (*Dual use”). 10-arigt og begyndte i 2014.

° ResAGORA projektet, der blev ledet af Fraunhofer ISI og har udviklet en ramme for RRI -
Responsible Research & Innovation blev afsluttet i 2016. Teknologiradet stod for udviklingen af
en metode til samskabelse af ansvarlige forsknings- og udviklingsstrategier.

° I EU-projektet ASSET udvikler vi metoder til inddragelse i processer omkring handtering af
pandemier. Afsluttes 2018.

° EU-projektet SATORI skal bidrage til at standardisere etiske vurderinger, sd udfaldene bliver
mere sammenlignelige. Afsluttes 2017.

° CASI (EU) skal skabe mobilisering og lering pa tvers af EU om fremme af baredygtig
innovation.  Teknologirddet har blandt andet bidraget med en tvareuropzisk
borgerinddragelsesproces, hvori borgernes ensker til en beredygtig fremtid er blevet “oversat” af
eksperter til forskningsprojekter, som EU Kommissionen har brugt som inspiration til kommende
forskningsprogrammer. Afsluttes 2017.

o COMETS (Innovationsfonden) skal integrere trafikdata i en energimodel for at give en model,
der kan optimere ift. hele energiforbruget. Vi skal sta for stakeholder-inddragelse. Ledes af DTU,
blev pabegyndt i 2015 og er 3-arigt.

° EUth skal udvikle en online platform til inddragelse af unge i demokratiske beslutningsprocesser.
Vi bidrager bl.a. med guidelines for effektiv og meningsfuld inddragelse. Pdbegyndt 2015 og 3-
arigt (EU). '

° SUBSOL er et EU-innovationsprojekt, der skal implementere og markedsfore nye teknologiske

lesninger til hindring hindring af saltvandsindtrengning i grundvandsdepoter. Vi gennemferer
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Ledelsesberetning

participatorisk teknologivurdering af de teknologiske lesninger pa udvalgte testsites. Begyndte
2015, 3-arigt.

° CIMULACT er et EU-projekt, der koordineres af Fonden Teknologiradet. Det involverer 30
lande, som har gennemfoert borger-konsultationer om borgernes ensker til malsetninger og
forskningsprojekter indenfor Horizon2020 og leveret dem direkte til de relevante afdelinger af
EU-kommissionen. Afsluttes i begyndelsen af 2018.

° Vi pabegyndte i slutningen af 2016 et samarbejde med Bergen Universitet om et forsege at sette
de samfundsmassige muligheder og udfordringer indenfor bld biomasse pa dagsordenen.

Vi har desuden holdt en hel del foredrag, kurser, sparring internationalt og for kommuner mv.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV,

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a. Fonden er omfattet af
anbefalinger for god fondsledelse. I det folgende redegores for, om fonden folger anbefalingerne, og
vedrorende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette na@rmere.

Abenhed og kommunikation
Fonden folger anbefalingerne, idet det i forretningsordenen for bestyrelsen er praciseret, hvem der kan
udtale sig til offentligheden pa fondens vegne.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bortset fra anbefalingen i pkt. 2.3.4 og 2.5.2, omkring fastsattelse af aldersgranse, folger fonden
anbefalingerne. Bestyrelsen finder det ikke relevant, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszttes en
aldersgrense, da alder indgar i diversitetsbetragtningen for bestyrelsen og da der er tidsbegranset
udpegningsperiode for bestyrelsesmedlemmerne.

Ledelsens vederlag

Bortset fra pkt. 3.1.2 omkring oplysning af honoraret til hvert enkelt medlem af bestyrelsen folger fonden
anbefalingerne. Fonden oplyser i stedet det samlede vederlag til bestyrelsen. Bestyrelsen finder det ikke
relevant at oplyse om de enkelte bestyrelsesmedlemmers vederlag da bestyrelsesvederlaget er begranset
iht. vedtegterne. Der er for 2016 udbetalt 115.000 tkr. i vederlag til hele bestyrelsen og 115.000 tkr. i
2015.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6-8 medlemmer, der udpeges for en periode pd 3 & ad gangen. Fondens
reprasentantskab udpeger 2 medlemmer; Den siddende bestyrelse udpeger 1 medlem, der er dansk,
svensk eller norsk talende, efter konsultation af EPTA (European Parliamentary Technology
Assessment); Fondens medarbejdere udpeger 1 medlem, der ikke er medarbejder; Fondens medarbejdere
udpeger op til 1 medlem af deres midte eller yderligere 1 medlem, der ikke er medarbejder; Ovrige
medlemmer udpeges af et flertal i den siddende bestyrelse, der ligeledes bestemmer, hvor mange
medlemmer bestyrelsen skal have indenfor intervallet 6-8.

Der henvises i ovrigt til skemaet om god fondsledelse, der er offentliggjort pad fondens hjemmeside
www.tekno.dk, om, hvordan fonden folger anbefalingerne.




(2.

i

Ledelsesberetning

STRUKTUR
Bestyrelsen har folgende medlemmer:
° Kim Meller, Formand for bestyrelsen. Formand for Oxford Group.

° Hanne Severinsen, Neastformand i bestyrelsen. Lektor, cand.mag, forhenvarende medlem af
Folketinget.

° Matthias Kaiser, Professor og afdelingschef ved Universitet i Bergen.

° Kim @strup. Adjungeret professor.

° Thomas Hermann. Arbejdsmiljochef, Coop Danmark A/S.

° Andreas Bering. Direkter i Copenhagen Coaching Center.

° Nanna Hejlund. Forbundssekreter i FOA (aftradt pr 13/4-16)
° Rasmus Meyer. Direktor hos Socialradgiverne (tiltradt 13/4-16, fratradt 21/9-16)
° Gy Larsen. Medarbejderreprazsentant. Senior Projektleder

Bestyrelsen og dens hverv og poster prasenteres i detaljer nedenfor.
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Ledelsesberetning
Carl Walther
Kim Maller Hanne Severinsen | Matthias Kaiser
Stilling Direktor Senterleder
Alder 60 ar 72 ar 65 ar
Kon Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 31.03.2014 23.04.2012 31.03.2014
Genvalg har fundet sted? Nej Ja Nej
Udleb af valgperiode Marts 2017 Marts 2017 Marts 2017
Medlemmets serlige kompetencer |@konomi og strategi  |Erfaring og netvaerk |Professor, filosof,
fra 23 ari vitenskapsteoretiker
Folketinget, herunder
mangearigt

samarbejde med
Teknologiradet

Ovrige ledelseserhverv

Bestyrelsesformand,
Logiware ApS °
Bestyrelsesmedlem,
Vikasku,
Erhvervsdrivende Fond
* Bestyrelsesmedlem,
GES Investment
Services AB ¢
Bestyrelsesmedlem,
Oxford Holding Aps *
Bestyrelsesmedlem,
Oxford Group A/S »
Bestyrelsesmedlem,
Oxford Leadership A/S
* Bestyrelsesformand,
Danmarks Bedste
Arbejdspladser A/S »
Bestyrelsesformand,
Oxford Research A/S ¢
Bestyrelsesformand,
Oxford Research AB ¢
Bestyrelsesformand,
Oxford Research AS ¢
Bestyrelsesformand,
Oxford Research OY

Medlem af: FN-
Forbundet i Danmark
* Skeerum Molle
European Media
Platform ¢ Formand
for Foreningen til
fremme af et
retssamfund i
Ukraine

Medlem i bestyrelsen
i Altonaer Stiftung
for philosophische
Grundlagenforschung
Hamburg, Tyskland.

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Bestyrelsesudpeget

Udpeget af
reprasentantskabet

Anses medlemmet for uathengigt

Ja

Ja

Ja

Arligt vederlag til bestyrelsen

DKXK 25.000

DKK 15.000

DKK 15.000

10
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Ledelsesberetning
Kim Kristian Thomas Kirsten Gyrethe
Gstrup Hermann Andreas Bering Larsen

Stilling Adjungeret Arbejdsmiljechef |Direkter Projektleder

Professor
Alder 49 ar 49 ar 43 ar 63 ar
Kan Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den (31.03.2014 23.04.2012 31.03.2014 01.03.2016
Genvalg har fundet sted? |Negj Ja Nej Nej
Udleb af valgperiode Marts 2017 Marts 2017 Marts 2017 Marts 2019
Medlemmets s@rlige kom{Virksomh.-ledelse.| Turn around i
petencer Teknologi. mindre konsulent-

@konomi virksomhed
Ovrige ledelseserhverv  [Formand P. Carl CCC ApS og

Petersens Copenhagen

Kollegium * Coaching Center

Formand Swipx Executive ApS.

ApS » Medlem Direktor i begge

bestyrelsen AB selskaber
Udpeget af myndighe-  |Udpeget af Udpeget af
der/tilsyn reprasentantskabet medarbejderne
Anses medlemmet for vafqJa Ja Ja Ja
haengigt
Arligt vederlag til DKK 15.000 DKK 15.000 DKK 15.000 DKK 15.000

bestyrelsen

Reprasentantskabet fungerer som netvark og som forum for dialog om Fondens arbejde. Bestyrelsen

nedsatter reprasentantskabet ved at invitere relevante organisationer og enkeltpersoner til deltagelse.

Folketinget udpeger to medlemmer. Reprasentantskabet medes mindst en gang arligt. Fonden inviterer

ad hoc reprasentantskabets medlemmer til temameder, styregrupper, konferencer, projektsamarbejde mv.
Reprasentantskabet udpeger hvert tredje ar to medlemmer af bestyrelsen. I 2013 inviterede bestyrelsen
organisationer og enkeltpersoner til at indgd i reprasentantskabet og matte til sin glede konstatere, at
praktisk taget alle, der blev spurgt, takkede ja. Fonden har dermed et reprasentantskab, der dakker
mange af de vigtige organisationer og personer i brudfladen mellem teknologi og samfund.




Ledelsesberetning

Medarbejderne i Fonden var ved udgangen af 2016 folgende

Lars KLUVER Direkter Ik@tekno.dk

Bjern BEDSTED Underdirekter bb@tekno.dk

Andreas Hastrup CLEMMENSEN Projektleder ahc@tekno.dk

Ditte DEGNBOL Projektleder dd@tekno.dk

Else Kloppenborg ROHDE Senior Projektleder ckr@tekno.dk

Gy LARSEN Senior Projektleder gl@tekno.dk

John HAUKELAND Projektleder jh@tekno.dk

Jorgen MADSEN Senior Informationsprojektleder jm@tekno.dk

Katrine Lindegaard JUUL Projektleder klj@tekno.dk

Lise BITSCH Projektleder Ib@tekno.dk

Marie Louise JORGENSEN Projektleder mlj@tekno.dk

Mette CHRISTENSEN Konsulent, Salg/Marketing mc(@tekno.dk

Nina BRYNDUM Projektleder nb@tekno.dk

Rasmus @jvind NIELSEN Projektleder rm(@tekno.dk

Seren GRAM Senior Projektleder sg@tekno.dk

Lone EGSDAL Regnskabschef le@tekno.dk

Brandur @SSURSSON Projektmedarbejder. Programmer boe@tekno.dk

Hans Cz. JORGENSEN Webmaster hej@tekno.dk

Sigurd LYNGSE [T-projektmedarbejder sl@tekno.dk

Bjarke KYHN Projektmedarbejder bk@tekno.dk

KOMPETENCER

Fonden Teknologirddet bygger pd mere end 30 ars kompetence- og metodeudvikling. Det indbefatter

eksempelvis:

° Evnen til uafhangig behandling af staerkt komplekse og vigtige problemstillinger

° Stor erfaring i at arbejde for og samarbejde med politiske beslutningstagere

o Trovaerdighed som uafhengig *tredje part’ i projekter, hvor konflikt er en del af problemet

o Internationalt anerkendt metodehus indenfor borgerinddragelse og samskabelse

° En lang r&kke metoder til tvarfagligt samarbejde og involvering af interessenter

° Indsigt i mange forsknings- og teknologiomrader, og deres samfundsmassige betydning

o Professionel projektledelse. Af smé kvikke, savel som store og komplekse projekter.

o Erfaren koordinator af internationale projekter, herunder EU projekter og projekter med global
borgerinddragelse.

° Stort dansk og internationalt netveerk vedrorende teknologi og dens samfundsmassige muligheder

og konsekvenser

12




('R

{

Ledelsesberetning

OKONOMISKE RESULTATER 12016
2016 efterlader et underskud pa 254.863 kr. efter skat. Aret efterlader Fonden Teknologiradet med en
egenkapital pa 1.081.615 kr.

Den likvide kapital er pa 580.840 kr.

2016 begyndte med en positiv skonomisk udvikling, men manglende succes med EU-ansegninger, samt
et for lille salg af indenlandske ydelser trak resultatet ned.

FREMTIDEN

[ kraft af iseer manglende succes med EU-ansogninger, har Fonden tilpasset sin ekonomi for at kunne
lazgge et budget for 2017, der gar mod overskud. Det beted, at vi i slutningen af 2016 matte tage afsked
med syv medarbejdere og at vi medio 2017 flytter til et billigere lejemél med bedre udnyttelse af pladsen.
Samtidig har vi implementeret en salgsorganisation med henblik pa at styrke salget. Det skonomiske
udsyn til 2017 ser pa den baggrund positivt ud.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. t.kr.
Nettoomstning 16.122.415 16.516
4  Andre driftsindtegter 80.000 130
Andre eksterne omkostninger -6.017.085 -5.036
Bruttoresultat 10.185.330 11.610
2 Personaleomkostninger -10.343.586 -11.587
3 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -7.933 -19
Resultat for finansielle poster -166.189 4
Andre finansielle indtaegter 0 47
Ovrige finansielle omkostninger -155.572 -11
Resultat for skat og ekstraordinzere poster -321.761 40
5 Skat af &rets resultat 66.898 -9
Arets resultat -254.863 31
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 31
Disponeret fra overfort resultat -254.863 0
Disponeret i alt -254.863 31
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Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note kl‘. t.kl‘.
Anlegsaktiver
6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver i alt
Deposita 0 301
Finansielle anlagsaktiver i alt 0 301
Anlegsaktiver i alt 0 309
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 225
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning 3.733.250 4.957
Tilgodehavende selskabsskat 0 18
Andre tilgodehavender 431.956 326
Periodeafgrensningsposter 341.271 98
Tilgodehavender i alt 4.506.477 5.624
Likvide beholdninger 580.840 985
Omsz=tningsaktiver i alt 5.087.317 6.609
Aktiver i alt 5.087.317 6.918
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Balance 31. december

Note

10
11

Passiver

2016 2015

kr. t.kr.

Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300
Frie reserver 781.615 1.037
Egenkapital i alt 1.081.615 1.337
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 116.759 184
Hensatte forpligtelser i alt 116.759 184
Geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 1
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 2.148.729 3.877
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 479.693 303
Anden geeld 1.260.521 1.199
Periodeaferensningsposter 0 17
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 3.888.943 5.397
Geeldsforpligtelser i alt 3.888.943 5.397
Passiver i alt 5.087.317 6.918

Usikkerhed om going concern
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Fondens omsatningsaktiver udger 5.087 t.kr. pr. 31. december 2016. De tilsvarende kortfristede
galdsforpligtelser udger 3.889 t.kr. pr. 31. december 2016.

Det er ledelsens vurdering, at fonden gennem en forbedret og foreget indtjening vil vare i stand til
at sikre tilstreekkelig likviditet til fondens fremtidige drift. Vurderingen er behazftet med
usikkerhed.

2016 2015
kr. tkr.
2,  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 8.942.431 10.070
Pensioner 1.285.549 1.332
Andre omkostninger til social sikring 49.796 53
Personaleomkostninger i evrigt 65.810 132
10.343.586 11.587
Direktion 876.307 389
Bestyrelse 115.000 115
991.307 1.004
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 22 25
3.  Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver
Afskrivning pé andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.933 19
7.933 19
4.  Andre driftsindtzegter
Fremleje 80.000 130
80.000 130
5. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -66.898 9
-66.898 9
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 1.054.259 1.054
Kostpris 31. december 2016 1.054.259 1.054
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -1.046.326 -1.027
Arets afskrivninger -7.933 -19
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -1.054.259 -1.046
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 0 8
7.  Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 30.628.329 30.778
Modtagne acontobetalinger -29.043.808 -29.698
Igangvezerende arbejder for fremmed regning, netto 1.584.521 1.080
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(Omsztningsaktiver) 3.733.250 4.957
Igangvarende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -2.148.729 -3.877
1.584.521 1.080
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 300.000 300
300.000 300
9.  Frie reserver
Frie reserver 1. januar 2016 1.036.478 1.006
Arets overforte overskud eller underskud -254.863 31
781.615 1.037
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Noter

10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld pa 1.500 tkr. til pengeinstitut har fonden den 25. januar 2017 stillet
virksomhedspant pa nominelt 1.500 t.kr.

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 950
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Teknologirddet er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflazgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragh
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende projekter indregnes i takt med, at projekterne ud-
fores, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtzgter og omkostninger pa projektet og fardiggorelses-
graden pa balancedagen kan opgoeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga
fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter samt realiseret og urealiseret valutakursregulering.
Skat af arets resultat

Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlazgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linewre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under | ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udforte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afthangigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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