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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Fonden
Teknologiradet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 6.71)1"1— 2016
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Den uafhangige revisors erkleeringer

Til ledelsen i Fonden Teknologiradet

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Teknologiradet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udforer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henvises til note 1, som omtaler at regnskabet er aflagt med fortsat
drift for oje. Den fortsatte drift forudsztter, at de forventninger om forbedret og foreget indtjening, som
star omtalt i noten, rent faktisk sker.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 6. april 2016

Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2015 blev aret, hvor man med et lille overskud ma konstatere, at Fonden Teknologirddet er kommet
igennem den store udfordring, som det jo dbenlyst har varet at gennemfore et "turn-around’ fra at vaere
en finanslovsfinansieret offentlig radgivningsinstitution, til at blive en selvfinansierende, almennyttig og
not-for-profit, radgivnings-, forsknings- og konsulentvirksomhed.

Skiftet er sket med bevarelse af den heje trovaerdighed, som var et adelsmarke for Teknologiradet som
offentlig institution, hvilket har varet vasentligt for bade medarbejdere, ledelsen, bestyrelsen og
reprasentantskabet.

12015 fortsatte Fonden Teknologirddet konsolideringen af de udviklingsomrader, Fonden har arbejdet
med siden etableringen i 2012:

o De administrative systemer er fuldt implementerede. I 2015 er der isar fokuseret pd, at heve
kvalitet og frekvens af de okonomiske informationer til projektledere og ledelse.

° Vores danske aktiviteter foregar sammen med en bredere kreds af samarbejdspartnere og kunder,
og viser at der er en vis basis for at gennemfore fremsyn og teknologivurdering pa
markedsmzssige vilkar.

o Samarbejdet med kommunerne er begyndt at tage form. Vi har udfert en visionskonference,
gennemfort kurser og foredrag om borgerinddragelse, og har sesat bladet ENGAGEMENT, som
hvert halve &r skal give input til kommuner og regioners arbejde med at justere arbejdsformen, sa
den passer til det 21. arhundredes borgere. Ikke mindst er vi kommet i dialog med mange
kommuner, som medforer, at vi kan folge med i, hvor kommunernes udfordringer ligger og at
kommunerne lerer os at kende og i stigende grad ved, hvad vi kan hjzlpe dem med.

o De europeeiske aktiviteter er vigtige for os for fortsat udvikling af vores *metodehus’ funktion, for
at kunne folge den europziske udvikling pa vigtige teknologiomrader, og som inspirationskilde,
netvark og lareplads for vores projektledere.

° De globale/internationale projekter i form af World Wide Views fik endnu et loft i 2015 med et
World Wide Views on Climate and Energy i samarbejde med de franske varter for COP21 og
med FN. Derudover er vi i ferd med at udvikle endnu en metode til styrkelse af det globale
demokrati og borgerinddragelse, kaldet GlobalSay.

Fondens formal og fokusomrader

Fondens formal er ifolge vedtmgterne at gennemfore forskning, analyser, vurderinger, dialog og
formidling samt radgivning inden for samfundsforhold, herunder anvendelse af viden og teknologi, i
Danmark savel som internationalt.
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Ledelsesberetning

Den inddragende arbejdsform er et varemarke for Fonden og afspejles i sloganet “Fzlles om samfundets

udvikling”. Fonden Teknologirddet arbejder for, at samfundets udvikling bliver formet i oplyst og

fremsynet samarbejde mellem borgere, eksperter, interessenter og beslutningstagere. Det skal ske

gennem:

Inddragelse med storre kvalitet
Nye politiske arbejdsformer
Indblik i teknologiens muligheder og konsekvenser

Fonden Teknologiradet har 4 centrale arbejdsomrader:

Teknologivurdering: Skal lave hojklasse teknologivurdering og fremsyn med fokus pa
samfundets, organisationernes og virksomhedernes udfordringer, nye teknologier og den alt for
lave anvendelse af den viden, der er i samfundet.

Internationalt: Vi vil vere en kendt international institution indenfor tvar-national
borgerinddragelse og videns-baseret radgivning. Vi vil binde Danmark sammen med den
europziske og globale teknologivurdering og -debat og vi vil fortsat vere i front i
metodeudviklingen.

Borgerinddragelse: Med serlig fokus pd Danmark er samarbejdende demokrati og nye politiske
arbejdsformer centrale begreber i Teknologiradets arbejdsform. De skal bruges pd mange
omrdder sdsom borgerinddragelse i budgettering, inddragende fysisk planlazgning,
organisationsudvikling, CSR og medlemsinddragelse i organisationslivet.

Forskning: Vores praksis-orienterede  forskning udferer metodeforskning indenfor
teknologivurdering,  fremsyn, ansvarlig  forskning og innovation,  borger- og
interessentinddragelse, tvaerfaglighed og politisk rddgivning.

Fonden Teknologirddet reprasenterer forelebigt Danmark i kredsen af europaiske parlamentariske

institutioner for teknologivurdering i netvarket EPTA (European Parliamentary Technology
Assessment). Fortsattelsen af Danmarks medlemskab beror pd, om Folketinget beslutter, at etablere et
samarbejde med Fonden Teknologiradet, som indbefatter etablering af et arbejdsprogram, hvilket stadig

er uafklaret.
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Ledelsesberetning

Aktiviteteri 2015

Folgende aktiviteter har veret gennemfort i 2015, idet der henvises til vores hjemmeside www.tekno.dk

for uddybende beskrivelser og kontaktdata til de ansvarlige projektledere:

Et projekt om Danmarks arealanvendelse i samarbejde med Folketingets partier, mange vigtige
interessenter, Aalborg Universitet og VELUX Fonden. en analyse af planerne for arealerne viste
blandt andet, at de nuvaerende planer lagger beslag pa 130% af Danmarks areal. Afsluttes 2017.
Analyse af situationen omkring héandtering af vandstandsstigninger og Kkystbeskyttelse for
Kystdirektoratet.

Oplag om hering af borgere i Gronland ifm. store beslutninger af betydning for udnyttelse af
Grenlands areal, for Grenland Transparency.

En kortlagning af den offentliges forskning, udvikling og anvendelse af droner for Styrelsen for
Forskning og Innovation. Afsluttes 2016. :

5 parallelle store borgerdialogmeoder for de fem regioner og Danske Regioner indenfor
regionernes samarbejde “Borgernes sundhedsvasen — vores sundhedsvasen”.

Borgermeder om genetiske databanker for GenomeDenmark.

En visionskonference for Allersd Kommune om planstrategien.

Facilitering af konference og workshops pi de kommunale tekniske chefer KTC’s arlige
konference.

Teknologiradet koordinerede i 2015 en global borgerinddragelse op til COP21 i Paris "World
Wide Views on Climate and Energy”, som blev understottet af den franske regering og FN. Der
blev holdt 100-personers borgermeder i 76 lande. Finansieret af bl.a. CNDP, det franske senat og
nationalforsamlingen, franske regioner og den danske KR foundation.

Udarbejdelse af om metoder til at lave strategier for klimatilpasning indenfor EU-projektet BASE
. Afsluttes 2016.

Afslutning af EU SurPRISE projektet, som viste, at mange faktorer afger befolkningernes
holdning til sikkerhed og privatliv. De ser ikke blot privatlivstab som prisen for sikkerhed.

I Buman Brain Project - en europzisk flagskibssatsning — gennemforer vi stakeholder dialog og
borgerinddragelse for at bringe signaler fra omverdenen ind til HBP-projektet. 10-arigt og
begyndte i 2014.

Fonden Teknologiradet har stdet i spidsen for PACITA EU-projektet, som har eget Europas
kapacitet indenfor teknologivurdering ved at flere lande har etableret teknologirad.

ResAGORA projektet, der ledes af Fraunhofer ISI og har udviklet en ramme for RRI -
Responsible Research & Innovation. Afsluttes i 2016.

Engage2020 skabte overblik over metoder og politiker til at ege samfundets inddragelse i
forskning og innovation i Europa og har lavet et online redskab til valg af metoder. EU-projekt.

[ EU-projektet ASSET udvikler vi metoder til inddragelse i processer omkring handtering af
pandemier. Afsluttes 2018.

EU-projektet SATORI skal bidrage til at standardisere etiske vurderinger, sa udfaldene bliver
mere sammenlignelige. Vi laver bl.a. opleeg vedr. risk/benefit vurderinger. Afsluttes 2017.

CASI (EU) skal skabe mobilisering og lering pa tvers af EU om fremme af baredygtig
innovation. Afsluttes 2017.




Ledelsesberetning

° COMETS (Innovationsfonden) skal integrere trafikdata i en energimodel for at give en model,
der kan optimere ift. hele energiforbruget. Vi skal sta for stakeholder-inddragelse. Ledes af DTU,
blev pabegyndt i 2015 og er 3-drigt.

° EUth skal udvikle en online metode til inddragelse af ungdom i debat om vigtige
samfundsforhold. Vi bidrager med guiding til etik og god opfersel i inddragelsen. Pabegyndt
2015 og 3-arigt (EU).

° SUBSOL er et EU-projekt om demonstration af en metode til at hindre saltvandsindtreengning i
grundvandsdepoter. Vi gennemforer teknologivurdering af metoden. Begyndte 2015, 3-arigt.
o CIMULACT er et EU-projekt, der koordineres af Fonden Teknologiradet. Det involverer 30

lande, som gennemforer borger-konsultationer om borgernes ensker til malsatninger og
forskningsprojekter indenfor Horizon2020. 2'2-drigt.

Vi har holdt en lengere rakke af foredrag, mindre kurser, sparring internationalt, for kommuner, for CSR
forum m.fl.

Struktur
Fonden Teknologiradet har en bestyrelse og et reprazsentantskab.

Bestyrelsen sidder indtil d&rsmedet i 2017 og har folgende medlemmer:

o Kim Moller, Formand for bestyrelsen. Koncernchef for Oxford Group.

° Hanne Severinsen, Nastformand i bestyrelsen. Lektor, cand.mag, forhenvarende medlem af
Folketinget.

o Matthias Kaiser, Professor og afdelingschef ved Universitet i Bergen.

° Kim @Ostrup. Adjungeret professor.

° Thomas Hermann. Arbejdsmiljechef, Coop Danmark A/S.

° Andreas Bering. Direkter i Copenhagen Coaching Center.

° Nanna Hejlund. Forbundssekretzr i FOA (aftrader pr. 13/4-2016).

o Bjorn Bedsted. Medarbejderreprasentant. Centerleder Teknologirddet International (erstattes i

2016 af Gy Larsen, Senior projektleder).

Reprasentantskabet fungerer som netveerk og som forum for dialog om Fondens arbejde. Bestyrelsen
nedsamtter repraesentantskabet ved at invitere relevante organisationer og enkeltpersoner til deltagelse.
Folketinget udpeger to medlemmer. Reprasentantskabet medes mindst en gang arligt. Fonden inviterer
ad hoc reprasentantskabets medlemmer til temameder, styregrupper, konferencer, projektsamarbejde mv.
Reprasentantskabet udpeger hvert tredje &r to medlemmer af bestyrelsen. 12013 inviterede bestyrelsen
organisationer og enkeltpersoner til at indga i reprasentantskabet og métte til sin gleede konstatere, at
praktisk taget alle, der blev spurgt, takkede ja. Fonden har dermed et reprasentantskab, der dekker
mange af de vigtige organisationer og personer i brudfladen mellem teknologi og samfund.
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Ledelsesberetning

Medarbejderne i Fonden var ved udgangen af 2015 folgende:

Lars KLUVER
Bjern BEDSTED

Andreas Hastrup CLEMMENSEN
Anne Kirstine Smith LYGUM
Else Kloppenborg ROHDE
Gy LARSEN

John HAUKELAND

Jorgen MADSEN

Katrine Lindegaard JUUL
Lise BITSCH

Marie Louise JORGENSEN
Mette CHRISTENSEN
Morten VELSING NIELSEN
Nina BRYNDUM

Rasmus @jvind NIELSEN
Seren GRAM

Lone EGSDAL

Brandur @SSURSSON
Cecilie N. HANSEN
Hans Cz. JORGENSEN
Sigurd LYNGSE

Bjarke KYHN

Jakob IBSEN-JENSEN
Katrine Georg RASMUSSEN
Lea Amby OTTESEN

Lea JENSEN

Line Kirk NIELSEN

Nanna Finne SKOVRUP
Nicklas Bang BADUM

Sune SCHONING

Kompetencer

Direktor
Underdirektor

Projektleder

Analytiker

Senior Projektleder

Senior Projektleder
Projektleder

Senior Informationsprojektleder
Projektleder

Projektleder

Projektleder

Konsulent, Salg/Marketing
Projektleder

Projektleder

Projektleder

Senior Projektleder

Regnskabschef

Projektmedarbejder. Programmeor
Web-projektmedarbejder
Webmaster
IT-projektmedarbejder

Projektmedarbejder
Projektmedarbejder
Projektmedarbejder
Projektmedarbejder
Informationsmedarbejder
Projektmedarbejder
Projektmedarbejder
Projektmedarbejder
Projektmedarbejder

lk@tekno.dk
bb@tekno

ahc@tekno.dk
aksl@tekno.dk
ekr@tekno.dk
gl@tekno.dk
jh@tekno.dk
jm@tekno.dk
klj@tekno.dk
Ib@tekno.dk
mlj@tekno.dk
mc(@tekno.dk
mvn@tekno.dk
nb@tekno.dk
rn@tekno.dk
sg@tekno.dk

le@tekno.dk

boe@tekno.dk
cnh@tekno.dk
hej@tekno.dk
sl@tekno.dk

bk@tekno.dk
jij@tekno.dk
kgr@tekno.dk
lao@tekno.dk
lj@tekno.dk
lkn@tekno.dk
nfs@tekno.dk
nbb@tekno.dk
ss@tekno.dk

Fonden Teknologirddet bygger pd mere end 30 ars kompetence- og metodeudvikling. Det indbefatter

eksempelvis:
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Ledelsesberetning

o Evnen til uafhangig behandling af ofte steerkt komplekse og vigtige problemstillinger

° Stor erfaring i at arbejde for og samarbejde med politiske beslutningstagere

° Trovaerdighed som uafhengig “tredje part’ i projekter, hvor konflikt er en del af problemet

o Internationalt anerkendt metodehus indenfor borgerinddragelse

° Kompetencer i en lang reekke metoder til tvaerfagligt samarbejde og involvering af interessenter

e Indsigt i mange forsknings- og teknologiomrader, og deres samfundsmassige betydning

° Professionel projektledelse. Af sma kvikke, sdvel som store og komplekse projekter.

° Erfaren koordinator af internationale projekter, herunder EU projekter og projekter med global
borgerinddragelse.

° Stort dansk og internationalt netvaerk vedrerende teknologi og dens samfundsmassige muligheder

og konsekvenser

D konomiske resultater i 2015
2015 efterlader et overskud pa 30.846 kr. efter skat. Aret efterlader Fonden Teknologirddet med en
egenkapital pa 1.336.478 kr.

Den likvide kapital er pa 985.040 kr. Arsagen hertil er, at en del af Fondens EU-projekter har varet under
afslutning, og der derfor ventes pa slutbetaling fra EU.

Fremtiden

Det skonomiske udsyn til 2016 ser optimistisk ud. Ved udgangen af 2015 var der ordrer og ordrer i
kontraktfase for godt 10 mio.kr og indgivet tilbud/ansegninger for godt 500 t.kr. (vaegtet for chance for
kontrakt — dvs. nominelt sterre vaerdi). Resultatet for 2016 forventes at balancere ved en omsatning pd
12 mio.kr. Ved udgangen af februar 2016 var dette opjusteret til, at ordrer plus kontraktfase plus
indgivne tilbud/ansegninger (vagtet for chance) pegede mod et resultat pa niveau med 2015.

Det betyder, at Fonden allerede i foraret 2016 har skabt grundlaget for et positivt resultat for det
kommende ar.

Fonden Teknologirddet skal ogsd i 2016 have fokus pa at udvikle sine salgsydelser og ansegninger.

Pipeline for 2016 ser ud til at kunne lede til en vis vakst. Det nye Horizon2020 program giver en
overheaddakning pa 25% af alle omkostninger undtagen underkontrakter — dette skal sammenlignes med
det tidligere FP7, hvori nogle projekter gav en overheaddakning pa 7%, andre 20-30%. Da en betydelig
del af Fondens omsatning kommer fra EU-projekter, vil udskiftning af FP7-projekter til Horizon2020-
projekter med tiden bidrage til en forbedring af indtjeningsevnen. Hertil kommer, at der forventes storre
aktivitet indenfor de konsulentopgaverne, som bidrager med en bedre indtjening end EU-projekterne.

Fondens bemanding er blevet styrket i 2015, hvor is@r salgsarbejdet og gennemforelse af
borgerinddragelse er loftet med henblik pa at ege salget til is@r kommuner.
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Ledelsesberetning

2014 var udset til at vazre aret, hvor der var forhabninger til, at den langsigtede relation til Folketinget
blev fastlagt og Danmarks relation til EPTA (European Parliamentary Technology Assessment) dermed
blev fastholdt. Det skete imidlertid ikke. Det ma forventes, at Teknologiradet skal begynde at afvikle sit
engagement i EPTA, hvilket iser vil skade Danmarks internationale netvark og deltagelse i
parlamentarisk teknologivurdering. For Fonden Teknologiradet vil skaden vare begranset, idet der
findes stzrke samarbejdsrelationer til medlemmerne af EPTA og Fonden vil kunne fortsztte som
observater eller associeret medlem. Partiet Alternativet har udviklet et forslag til folketingsbeslutning,
som fremlagges i 2016 og indebarer, at et “Center for Borgerinddragelse og Demokratiudvikling” vil
blive placeret hos Fonden Teknologiradet, hvis forslaget bliver vedtaget i dets nuvarende form. Dette
ville formentlig indebare, at Fonden ville kunne fastholde sit fulde medlemskab af EPTA.

Fonden ser mange emner i spzndingsfeltet mellem teknologi og samfund, som kalder pd analyser og
afklaring. Fonden Teknologirddet far ikke problemer med at finde stzerkt relevante udfordringer at tage
fat pa. Vores netvark blandt eksperter og organisationer er meget bredt dazkkende og vores kompetencer
udvides lebende i kraft af blandt andet vores stzrke metodeforskning. Det er fortsat Fonden
Teknologiradets selvforstaelse, at vi skal varetage landets interesser ved at vare til for borgerne, de
folkevalgte, civilsamfundet, arbejdsmarked og erhverv, og alle de, der vil stotte op om at vare fzlles om
samfundets udvikling.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Nettoomsatning
Andre driftsindtagter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Avrets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfert resultat

Disponeret i alt

2015 2014
kr. t.kr.
16.518.202 13.783
130.400 201
-5.036.961 -4.045
11.611.641 9.939
-11.588.242 -10.340
-19.036 351
4363 752
46.551 6
-10.676 -12
40.238 758
9.392 203
30.846 -555
30.846 0

0 -555

30.846 -555
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anleegsaktiver

Andre anlseg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlegsalktiver i alt

Omszaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2015 2014
kr. t.kr.
7.933 27
7.933 2
301.491
301.491
309.424 27
225356 1.189
4.956.787 3.908
18.000 0
325.942 202
98.434 40
5.624.519 5.339
985.041 1.605
6.609.560 6.944
6.918.984 6.971
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Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Egenkapital
7 Fondskapital 300.000 300
8 Frie reserver 1.036.478 1.006
Egenkapital i alt 1.336.478 1.306
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 183.657 174
Hensatte forpligtelser i alt 183.657 174
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.031 0
6 Modtagne forudbetalinger vedrorende igangvarende arbejder
for fremmed regning 3.877.150 3.705
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 303.299 340
Anden geld - 1.200.569 1.446
Periodeafgransningsposter 16.800 0
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 5.398.849 5.491
Gazldsforpligtelser i alt 5.398.849 5.491
Passiver i alt ' 6.918.984 6.971
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Noter

1. Usikkerhed om fortsat drift
Fondens omsatningsaktiver udger 6.610 tkr. pr. 31, december 2015. De tilsvarende kortfristede
geldsforpligtelser udger 5.399 t.kr. pr. 31. december 2015.

Det er ledelsens vurdering, at fonden gennem en forbedret og foreget indtjening vil vare i stand til
at sikre tilstrekkelig likviditet til fondens fremtidige drift. Vurderingen er behaftet med
usikkerhed.

2015 2014
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 10.070.271 9.078
Pensioner 1.332.229 1.119
Andre omkostninger til social sikring 53.369 45
Personaleomkostninger i evrigt 132.373 938
11.588.242 10.340
Direktion 888.658 895
Bestyrelse 115.398 130
1.004.056 1.025
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 25 21
3.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlzg, driftsmateriel og inventar 19.036 351
19.036 351
4,  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 9.392 -203
9.392 -203
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Noter

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes siledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omsatningsaktiver)

Igangvarende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger)

31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr.
1.054.259 1.054
1.054.259 1.054
-1.027.290 -676
-19.036 -351
-1.046.326 -1.027
7.933 27
30.777.794 22.158
-29.698.157 -21.955
1.079.637 203
4.956.787 3.908
-3.877.150 -3.705
1.079.637 203
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Noter

7.  Fondskapital
Fondskapital 1. januar 2015

Fonden er stiftet med en fondskapital pa 300 t.kr.

8. Frie reserver

Frie reserver 1. januar 2015
Arets overforte overskud eller underskud

31/12 2015 31/122014
kr. t.kr.
300.000 300
300.000 300
1.005.632 1.561
30.846 -555
1.036.478 1.006
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Teknologiradet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede
regnskabsmazssige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende projekter indregnes i takt med, at projekterne ud-
fores, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa projektet og ferdiggerelses-
graden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga
fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter samt realiseret og urealiseret valutakursregulering.
Skat af arets resultat

Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer pi egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffclsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under | ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhangigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedroerende
efterfolgende regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis atvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtzgter i de efterfolgende
ar.
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