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Lede lsespåtegn ing
Statement by the Board of Directors and the Executive Board

Bestyrelse og direktion har dags dato behand-
let og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
1, januar - 31. december 2O15 for Nordisk
Company A/S.

Arsrapporten aflægges i overensstemmelse
med årsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31 . december 20i 5 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter samt af koncernens pengestrømme for
regnskabsåret l.januar - 31. december 2O15.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegørelse for udviklingen i koncernens og
selskabets akt¡viteter og økonomiske forhold,
årets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle still¡ng.

Arsrapporten indstilles til
generalforsaml i ngens godkendelse.

Silkeborg, den 9. juni 2O1 6
9 -June 20.16

Board:

Nordisk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 2O1 5

The Board of Directors and the Executive
Board have today d¡scussed and approved the
annual report of Nordisk Company A/S for the
financial year 1 January - 31 December 201 5,

The annual report is prepared in accordance
with the Danish Financial Statements Act.

ln our opinion, the consolidated financial
statements and the parent company financial
statements give a true and fair view of the
Group's and the Company's financial posit¡on
at 31 December 2015 and of the results of the
Group's and the Company's operations and of
the consolidated cash flows for the financial
year 1 January - 31 December 201 5.

Further, in our opinion, the Management's
review gives a fair review of the development
in the Group's and the Company's operations
and financial matters and the results of the
Group's and the Company's operations and
financial position.

We recommend that the annual report be
approved at the annual general meeting.

a,&
Hanne Olesen

Eri k
adm

an ler
irektør

lse/aoard of Directors:

fo

lvan Andsager Petz

Peter Have
coo

Lars Blavnsfeldtlin Ol
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Den uafhængige revisors erklæringer
lndependent auditors' report

Til kapitalejerne i Nordisk Company A/S

Påtegning på koncernregnskabet og
årsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregn-
skabet for Nordisk Company A/S lor regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2O'1 5, der omfat-
ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis for såvel koncernen som selskabet,
samt pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
ârsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et årsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nødvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Revlsors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og årsregnskabet på
grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og yderligere krav
iføl ge dansk revisorlovgivni ng. Dette kræver,
at vi overholder etiske krav samt planlægger og
udfører revisionen for at opnå høj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinforma-
tion.

Nordisk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 201 5

To the shareholders of Nordisk Company A/S

lndependent auditors' report on the
consolidated financial statements and the
parent company financial statements

We have audited the consolidated financial
statements and the parent company financial
statements of Nordisk Company A/S for the
financial year 1 January - 31 December 2015,
which comprise an income statement, balance
sheet, statement of changes in equity and
notes, including a summary of significant
accounting policies for the group as well as the
company, and a cash flow statement for the
group. The consolidated financial statements
and the parent company financial statements
are prepared in accordance with the Danish
Financial Statements Act.

M anagement's responsi b il ity for the
consol¡dated financial statements and the
parent company financial statements

Management is responsible for the preparation
of consolidated financial statements and
parent company financial statements that give
a true and fair view in accordance with the
Danish Financial Statements Act and for such
internal control that Management determines
is necessary to enable the preparation of
consolidated financial statements and parent
company financial statements that are free
from material misstatement, whether due to
fraud or error.

Au d ito rs' r espo n s i b i I ity

Our responsib¡lity ¡s to express an opinion on
the consolidated financial statements and the
parent Company financial statements based on
our audit. We conducted our aud¡t in
accordance with lnternational Standards on
Auditing and addit¡onal requirements under
Danish audit regulations. This requires that we
comply w¡th ethical requirements and plan and
perform the audit to obta¡n reasonable
assurance as to whether the consolidated
financial statements and the parent company
financial statements are free from material
misstatement.

3
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Den uafhængige revisors erklæringer
lndependent auditors' report

En revision omfatter udførelse af
revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis
for beløb og oplysninger i koncernregnskabet
og årsregnskabet. De valgte revisionshandlin-
ger afhænger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for væsentlig fejlinforma-
tion i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et
årsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formålet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens
¡nterne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabs-
mæssige skøn er rimelige samt den samlede
præsentation af koncernregnskabet og årsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkel¡gt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets akt.iver, passiver og
finansielle stilling pr. 3'l . december 2015 samt
af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt koncernens pengestrømme for
regnskabsåret l.januar - 31. december 201 5 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Nordisk Company A/S
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Annual report 2O1 5

An audit involves performing procedures to
obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the consolidated financial
statements and the parent company financial
statements. The procedures selected depend
on the auditors' judgement, including the
assessment of the risks of material
misstatement of the consolidated financial
statements and the parent company financial
statements, whether due to fraud or error. ln
making those risk assessments, the auditors
consider internal control relevant to the
Company's preparation of consolidated
financial statements and parent company
financial statements that give a true and fair
view in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not
for the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the Company's internal
control. An audit. also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used
and the reasonableness of accounting
estimates made by Management, as well as
evaluating the overall presentation of the
consolidated financial statements and the
parent company financial statements.

We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion.

Our audit has not resulted in any qualification

Opinion

ln our opinion, the consolidated financial
statements and the parent company financial
statements give a true and fair view of the
Group's and the Company's financial position
at 3 1 December 2O1 5 and of the results of the
Group's and the Company's operations, and the
consolidated cash flow for the financial year 1

January - 31 December 2O15 in accordance
with the Danish Financial Statements Act.
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Ledelsesberetn ing
Management's review

Hoved- og nøgletal for koncernen
Financial highlights for the Group

DKKt 2015 2014 2013 2012

Hovedtal

Nøgletal
Financ¡al rat¡os

Bruttofortjeneste/
bruttotaL)

Gross margin

Resultat af primær drift
Operat¡ng prof¡t/loss

Resultat af finansielle poster
Net flnanc¡als

Arets resultat

7.799

-10.059

447

-9.O42

10.527

-10.114

10.200

-73

10.121

-4.809

5.040

-1.376

-915

-1'1 .856

-2.347

-12.542
Profit/loss for the

Balancesum
lotal assets

lnvestering ¡ mater¡elle anlægsaktiver
lnvestment ¡n property, plant and equ¡pment

Egenkapital
Equity

72.512

43

-3.306

66.396

1.467

6.438

61 .681

2.005

-1 .67 4

52.451

0

-11.041

Afkastningsgrad -14,5 %

1-t7 ,3 Vo

-15,8 %

101 ,9 7o

-8,4 0/o

7 5.9 o/o

-22,6 o/o

91,8 %

Return on assets

Likviditetsgrad
Current ratio

Gennemsnitl igt antal fuldtidsbeskæftigede 40 47 47 44
Averaqe number of employees
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Lede lsesberetn ing
Management's review

Beretning
Operating review

Koncernens væsentl igste aktiviteter

Koncernen Nordisk Company omfatter
moderselskabet Nordisk Company A/S samt de
tilknyttede virksomheder Nordisk Freizeit
GmbH, Yeti GmbH og Nordisk Asia Ltd. Nordisk
designer og udvikler i Danmark og Tyskland,
har sourcing afdeling i Kina og produktion i

Tyskland.

Nordisk designer, udvikler og sælger
i nnovative og trendsættende produkter
i ndenfor fritidsbeklædn i ng, soveposer,
liggeunderlag, telte og rygsække.

Usædvanlige forhold, som har påvirket
årsregnskabet

Going concern

Koncernen har i 2O15 foretaget en væsentlig
styrkelse af sit finansielle set-up, Disse
forhandlinger har pågået det meste aî 2O15,
og har medlørt finansielle og ekstraordinære
omkostninger, som påvirker selskabets resultat
i 2O15 ganske betydel¡gt.

Udviklingen i driften har været positiv med et
Øget brand salg og indljening, dels med
reducerede omkostninger og Øget effektivitet i

virksomheden.
Koncernens kapitalberedskab afhænger af
koncernens evne til at efterleve budgettet for
20.l 6. Der vil naturligt være en risiko for at
koncernen ikke realiserer budgettet som
forventet, og manglende efterlevelse kan
påvirke koncernens evne til at fortsætte
aktiviteterne. Det er dog ledelsens forventning
at koncernen vil realisere budgettet for 2O16,
idet der på nuværende tidspunkt er indgået
aftaler om en væsentlig del af omsætn¡ng for
2016, ligesom de væsentligste risici omkring
indkøbspriser på koncernens produktion for
2016 er afdækket på nuværende tidspunkt.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale
heraf.

Nordisk Company A/S

Arsrappon 201 5
Annual report 201 5

The Group's business review

The Nordic Company Group comprises the
parent company Nordisk Company A/S and the
group enterprises Nordisk Freizeit GmbH, Yeti
GmbH and Nordisk Asia Ltd. Nordisk has design
and development operations in Denmark and
Germany, a sourcing department in China and
production in Germany.

Nordisk designs, develops and sells ¡nnovative
and trendsetting products in leisurewear,
sleeping bags, camp mattresses, tents and
backpacks.

Unusual matters having affected the financial
statements

Going concern

ln 20'l 5, the Group strengthened it's financial
set-up considerably. These negotiations have
taken place throughout most of 201 5 and
resulted in extraordinary financial costs which
impacted 201 5 significantly.

Activities developed positively. The Group
noted increasing sales in brands, profit,
efficiency and succeeded in lowering operating
costs.
The Group's capital resources depend on the
Group's ability to realise the budget for 2016.
Naturally, there is a risk that the Group does
not realise the budget as expected and failure
to do so may impact the Group's ab¡l¡ty to
continue its operations. However, Management
expects that the Group will realise the budget
for 2O1 6 as agreements have already been
closed for a significant part of revenue for
201 6 just as the most singificant risks
surrounding purchase prices for the Group's
production for 2O1 6 have been hedged at
present.

Reference is made to note 2 for more details.
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Ledelsesberetn ing
Management's review

Beretning
Operating review

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabet har i 2O1 5 formået at udbygge sin
stærke position i Vesteuropa og Østasien inden
hovedproduktkategorierne dunsoveposer og
telte, med øget markedsandel til følge.

Afsætningen af beklædning har ikke vist nogen
væsentlig vækst i 201 5, forårsaget af meget
svage kor¡junkturer indenfor beklædning i

almindelighed, og indenfor vintertøj i

særdeleshed, hvor markedet har været i

markant tilbagegang.

Koncernen har henover året fortsat den
kraftige investering i den fremtidige
markedsposition og selskabets fortsatte
udvikling. Dette omfatter en række nye
produkter samt opdaterede salgskoncepter til
deta¡lhandelen. Den samlede investering
beløber sig til i alt 6 mio, kr.

Selskabet har tabt mere end 50% af
selskabskapitalen og er omfattet af
kapitaltabsbestemmelsen i selskabslovens
s119.

Ledelsen forventer at reetablere
selskabskapitalen via selskabets egen drift.

Beg ivenheder efter balancedagen

Ledelsen forventer en positiv fremgang for
moderselskabet og koncernen i 201 6.
Med udgangspunkt i koncernens nuværende
kapitalberedskab, er det ledelsens vurdering at
koncernens finansiering er tilstrækkelig til at
drive koncernens fremtidige aktiviteter.

Nordisk Company A/S

Arsrapport 20'15
Annual report 2O1 5

Financial review

ln 2O1 5 ,the Company has expanded it's strong
position in western Europe and East Asia with
the main products, sleeping bags and tents and
succeeded in gaining market shares.

The market for clothing remained unchanced ¡n

2015, which ¡s due to weak market conditions
in general and especially regarding to winther
clothing, where the market has dropped.

ln 2015, the Group has continued it's
significant investment. in the market position
and the Group's development. This involves a

new number of products and retail market
concepts. The investment totals DKK 6 million

The Company has lost more than 50% ol its
share capital and is subject to the capital
provision under section 1 19 of the Danish
Companies Act.

Management expects to reestablish the share
cap¡tal through the Company's operating
activities.

Post balance sheet events

Management expects a posit¡ve development
for the Company and Group in 2016. With the
current capital resources it ¡s Management's
expectations that the Group's financial position
is sufficient to support the Group's future
activities.

10
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Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financia¡ statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Resultatopgørelse
lncome statement

Koncern
Group

l\¡odervirksomhed
Parent companV

Note
Note

3

4

5

6

DKK

Bruttofor!eneste/
bruttotab

Gross profit/loss
Personaleomkostn¡ nger
Staff costs

Af- og nedskrivninger af
immater¡elle og
materielle
anlægsaktiver

Amortisation/depreciation and
impairment of intanqible
assets and property, plant
and equipment

Andre driftsomkostninger
Other operating expenses

Resultat af primær drift
Operating profit/loss
lndtægter af

kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

lncome from ¡nvestments in
qroup ent¡t¡es

Finansielle indtægter
Financial income

Finansielle omkostninger
Financial expenses

Resultat før skat
Profit/loss before tax
Skat af årets resultat
Tax for the year

Arets resultat
Profit/loss for the year
Mi noritetsi nteressers

resultatandel
Minority interests' in the prof¡t or

loss for the year

Arets resultat efter
m inoritetsi nteressern
es andel

Profit/loss for the year after
non-controllinq interests

2015 2014 2015 201 4

7.798.957

12.588.759

-5.269.389

o

10.526.613
.16,633,428

-3.588.455

-419.226

2.735.431

-4.221.951

-4.O37.466

0

1.221.685

8.541.246

-2.357.096

0

10.059.191 -10.114.496 -5.523.986 -12.120.O27

o

9.162.468

-8.67 5.484

0

13.751.540

-3.551.085

-5.615.388

4.221.105

-3.080.874

-139.625

13.671.816

-1.223.780

-9.572.207

529.874

85.959

-159.058

-9.999.1 43

956.813

188.384

-96.098

-9.O42,329

0

-73.099 -9.042.330

165.385

92.286

0o

-9.O42.329 92.286 -9.042.330 92.246

Forslag til resu ltatdisponering
Proposed profit appropriation/distribut¡on of loss

Overført resultat
Retained earnings/accumulated loss

-9.042.330 92.286

92.286-9.042.330
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Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financ¡al statements and parent company f¡nancial statements for the period 1 January - 31 December

Balance
Balance sheet

Koncern
Group

Modervirksomhed
Parent company

Note
Note

7

DKK

AKTIVER
ASSEÏS
Anlægsaktiver
Non-current assets

lmmater¡elle
anlægsakt¡ver

lntangible assets

Færdi ggjorte udvikl ings-
projekter

Completed development projects

Erhvervede immateriel le
anlægsaktiver

Acquired ¡ntangible assets

Goodwill
Goodwill

I Materielleanlægsaktiver
Property, plant and equipment
Produkt¡onsanlæg og

maskiner
Plant and machinery

Andre anlæ9,
driftsmateriel og
inventar

Other fìxtures and fittings, tools
and equipment

lndretning af lejede
lokaler

Leasehold improvements

transport
to be carried forward

2015 2014 2015 2014

6.628.924 5.287.239 6.628.924 5.287.239

737.624

9.891.156

386.885

4.810,556

500.625

0

358.787

0

17 .257 .704 10.484.680 7.129.549 5.646.026

802.390 914.820 o

3.155.481 4.560.598 1.170.036 2.154.128

o 2.O97 0 2.O97

3.957.871 5.477.515 1.170.036 2.156.225

21.215.575 ',l5.962.195 8.299.585 7 .802.251

o
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Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consol¡dated financial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Balance
Balance sheet

Koncern
Group

Modervirksomhed
Parent company

Note
Note 2015 2014 2015 2014

21.215.575 15,962.195 8.299.585 7.802.251

DKK

transport
brought forward

9 Finansielle
anlægsaktiver

lnvestments
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

lnvestments in group ent¡ties

Andre tilgodehavender
Other receivables

o

136.087

o

85.992

2.633.555

100.685

3.519.964

50.680

136.087 85.992 2.734.240 3.570.644

Anlægsaktiver i alt 21.351.662 16.048.187 1 1 .O33.825 11.372.895
Total non-current assets

transport 21.351.662 16.048.187 11 .O33.825 1 1.372.895
to be carried forward

)
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Koncern Modervirksomhed
Parent companyGroup

2015 2014 2015 2014

21 .351 .662 16.048.187 1 1 .033.825 11 .372.895

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated f¡nancial statements and parent company financial statements for the per¡od 1 January - 31 December

Balance
Balance sheet

Note
Note DKK

transport
brought forward

Omsætningsaktiver
Current assets

Varebeho ldn inger
lnventories
Råvarer og

ruælpematerialer
Raw materials and consumables

Varer under fremstilling
Work in progress

Fremsti I lede færdi gvarer
oq handelsvarer

Finished goods and goods for
resale

Tilgodehavender
Receivables

Ti lgodehavender fra sal g

og $enesteydelser
Trade rece¡vables

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Receivables from group entities
11 Udskudteskatteaktiver

Deferred tax assets

Tilgodehavende
selskabsskat

lncome taxes receivable

Andre tilgodehavender
Other receivables

Periodeafgrænsn i ngspost
er

Deferred income

553.476 1.3s2.222

197.900

3.383.589

236.219

3.400.310

0

o

0

o

25.403.036 27.959.255

28.984.525 31.595.784 7 50.062 802.486

1s.579.865 14.166.216 12.801.688 7.399.540

0 0 34.771.634

1.O37 .942

4.834.416

81.1291.O37 .942 81.129

802.486750.062

35.129

769.303

5'1 .616

1.OO5.938

0

11.0O0

244.77 4

0

329.736

554.793

17.975.715 16.657.121 48.871.038 13.199.614

Likvide beholdninger 4.199.299 2.095.115 2.167.659 1.128.284
Cash

Omsætningsaktiver i alt 51.159.539 50.348.020 51.788.759 15.130.384
Total current assets

AKTIVER IALT 72.511.201 66.396.207 62.822.584 26.503.279
TOTAL ASSETS
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Modervirksomhed
Parent company

2015 2014

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Balance
Balance sheet

Koncern
Group

Note
Note DKK

PASSIVER
EQUITY AND LIABILITIES

Egenkapita I

Equiry
10 Selskabskapital

Share capital

Overført resultat
Retained earnings

Egenkapital i alt
Total equ¡ty

M¡noritetsinteresser
Non-controlling interests

Gældsforp ligtelser
Liabilities other than provisions

12 Langfristede
gældsforpligtelser

Non-current liabilit¡es other
than provisions

Gæld til banker
Bank debt
Kredit¡ nstitutter i øvrigt
Other credit institutions
Ansvarlig lånekapital
Subordinate loan capital

Kortfristede
gældsforpligtelser

Current liabilities other than
provisions

12 Kortfristet del af
langfristede
gældsforpligtelser

Current portion of long-term
liabil¡ties

Gæld til banker
Bank debt
Modtagne

forudbetalinger fra
kunder

Prepayments received from
customers

Leverandører af varer og
tjenesteydelser

Trade payables

Gæld til tilknyttede
virksomheder

Payables to group entities
Anden gæld
other payables

Gældsforpligtelser ¡ a lt
Total liabilities other than

provi sions

PASSIVER IALT
TOTAL EQUITY AND

LIABILITIES

1.966.726

33.608.671

132.000

8.246.679 7.704.326 2.417.529

2015 201 4

19.040.000

-22.345.593

19.040.00O

12.602.340

19.O40.000

-22.345,594

19.040,000

-12.602.340

-3.305.593 6.437.660 -3.305.594 6.437.660

o -'l .236.014

3.163.634

32.995.426

10.802.7 40

3.155.621

8.634.345

0

0

32.995.426

10.4o2.7 40

0

8.634.345

0

46.961.800 11.789.966 43.798.166 8.634.345

0

19.806.560

o

5.992.872

1.776.8O7

17.333.921

1.365.655

0

132.OOO

945.595

4.844.7 31

4.143.293

o

0

0

o

801.755801.755

28.854.994 49.404.595 22.330.012 11.431.274

75.816.794 61.194.561 66.128.178 20.065.619

72.511.201 66.396.207 62.822.584 26.503.279
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Koncern- og årsregnskab 1.januar - 31. december
Consolidated f¡nanc¡al statements and parent company financial statements for the per¡od 1 January - 31 December

1 Anvendt
Accounting

regnskabspra
pol¡cies

ksis

2 Væsentlige usikkerheder vedrørende fortsat drift
Material uncertainties regarding going concern

13 Sikkerhedsstillelser
Collateral

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Contractual obligations and contingencies, etc.

15 Nærtstående parter
Related parties
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Koncern
Group

Selskabskapital Overført resultat I alt
Share cap¡tal Retained earninqs Total

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financial statements for the per¡od 1 January - 31 December

Egenkapitalopgørelse
Statement of changes in equity

DKK

Egenkapital '1. januar 2015
Equity at 1 January 201 5

Arets resultat
Profit/loss for the year

Valutakursregulering
Exchange aqiustment

Egenkapital 31. december 2015
Equity at 31 December 201 5

DKK

Egenkapital 1 ,januar 201 5
Equity at 1 January 201 5

Arets resultat
Proflt/loss for the year

Valutakursregulering
Exchange aqjustment

Egenkapital 31. december 2O15
Equity at 31 December 2015

19.040.000 -22.345.593 -3.305.593

Modervirksomhed
Parent company

19.O40.000

o

o

-12.602.340

-9.O42.329

-700.924

6.437.660

-9.O42.329

-700.924

Selskabskapital
Share capital

Overført resultat
Retained earninqs

I alt
Total

19.O40.000

0

0

-12.602.340

-9.042.330

-700.924

6.437.660

9.042.330

-700.924

19.040.000 -22.345.594 -3.305.594
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Koncern- og arsregnskab 1.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financ¡al statements for the period 1 January - 3 1 December

PengestrømsopgØrelse
Cash flow statement

Koncern
Group

Notes
Notes

16

17

18

DKK

Arets resultat
Prof¡t/loss for the year

Reguleringer
Adjustments

Pengestrømme fra primær driflfør ændr¡ng i driftskapital
Cash generated from operations (operating activities) before changes in

working capital

Ændring i driftskapital
Changes in working capital

Pengestrømme fra primær drift
Cash generated from operat¡ons (operating activities)
Renteindbetalinger m.v.
lnterest received, etc.

Renteudbetal inger m.v.
lnterest paid, etc.

Betalt selskabsskat
Corporation taxes paid

Pengestrømme fra driftsaktiv¡tet
Cash flows from operatinq activities

Køb af immaterielle anlægsaktiver
Additions of ¡ntangible assets

Køb af materielle anlægsaktiver
Additions of property, plant and equipment

Salg af materielle anlægsaktiver
D¡sposals of property, plant and equipment

Andre pengestrømme vedrørende i nvesteri ngsakt¡v¡tet
Other cash flows from invest¡ng activities

Pengestrømme fra invester¡ngsaktivitet
Cash flows from investing activities

Provenu af langfristede gældsforpligtelser
Proceeds of long-term l¡ab¡lities

Provenue ved optagelse af gæld til kreditinstitutter
Proceeds of debt to credit institutions
Provenue ved optagelse af langfristet gældsforpligtelser i

øvrigt
Contracting of other long-term liabilities

Afdrag på langfristede gældsforpligtelser
Repayments, long-term ¡iab¡lities

Kontant kapitalforhøjelse
Cash capital increase

Andre pengestrØmme vedrørende f inansieri ngsaktivitet
other cash flows from financing activ¡ties

PengestrØmme fra finans ieri ngsaktiviteten
Cash flows from financing act¡vit¡es

Arets pengestrøm
Net cash flow
Likvider 1. januar
Cash and cash equivalents at 1 January

Likvider 31 . december
Cash and cash equivalents at 31 December

11.77 4.443 2.413.184

2015 201 4

-9.O42.329

3.534.259

-73.099

6.009.948

-5.508.070

16.795.529

6.083.047

1.657.392

11.247 .459

9.162.468

-8.67 5.484

o

-7 .7 40.439

13.751 .540

-3.551.085

-46.832

-10.459.483

-43.218

0

1.236,005

-2.951.994

-1.467 .401

16.875

0

33.205.108 17.389.153

-9.266.696 -4.402.520

20.000.000

3.205.108

10.000.000

o

10.000.000

0

o

0

o

-609.499

B.OOO.OOO

-1.348

35.712.855

31 ,5.13.556

15.399.817

-46.913.373

4,199.299 -31 .513.556
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1 Anvendtregnskabspraksis
Accounting polic¡es

Arsrapporten for Nordisk Company A/S for
2O15 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for mel lemsto
re klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste år.

Ra pporteringsva luta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter
modervirksomheden Nordisk Company A/S og
virksomheder, hvori modervirksomheden har
bestemmende indflydelse. Bestemmende indfly-
delse antages at foreligge, når modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end
halvdelen af stemmeretti ghederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge
via aftale eller vedtægter, eller fordi mo-
dervirksomheden på anden måde har eller
faktisk udøver bestemmende indflydelse i dat-
tervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stem-
merett¡gheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres medtages ved vurderingen af om
bestemmende i ndf lydelse forel i gger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber ud-
arbejdes efter den samme regnskabspraksis,
som er benyttet i modervirksomheden. Kon-
cernregnskabet udarbejdes ved at
sammendrage regnskaber i de konsoliderede
virksomheder ved sammenlægning af regn-
skabsposter med ensartet indhold,
Koncerninterne indtægter, omkostninger,
avancer, tab, ejerandele, udbytter og
mellemværender elimineres. Kapitalandele i

konsoliderede virksomheder udlignes med den
forholdsmæssige andel af den konsoliderede
virksomheds dagsværdi af aktiver og
forpl i gtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder
medtages i koncernresultatopgørelsen for den
periode, hvor bestemmende indflydelse
forel igger. Sammenligningstallene korrigeres
ikke for nyerhvervede eller frasolgte virk-
somheder.

Nordisk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 2O1 5

The annual report of Nordisk Company A/S for
201 5 has been prepared in accordance with
the prov¡sions applying to medium-sized
reporting class C enterprises under the Danish
Financial Statements Act.

The accounting policies used in the preparation
of the financial statements are consistent with
those of last year.

Reporting currency

The financial statements are presented in
Danish kroner.

Consolidation

The consolidated financial statements
comprise the parent, Nordisk Company A/S,
and entities controlled by the parent. Control is
presumed to exist when the parent owns,
directly or indirectly, more than half of the
voting power of an entity. Control may also
exist by virtue of an agreement or articles of
association or when the parent othen/v¡se has a
controlling interest in the subsidiary or actually
exercises controllinq influence over it.

The existence and effect of potential voting
rights that are currently exercisable or
convertible are considered when assessing
whether control exists.

The consolidated entities' financial statements
are prepared in accordance with the
accounting policies applied by the parent. The
consolidated financial statements are prepared
on the basis of the f¡nancial statements of the
consolidated entities by adding together like
items. lntra-group income, expenses, gains,
losses, investments, dividends and balances
are eliminated. lnvestments in consolidated
entit¡es are set off by the parent's
proportionate share of the consolidated
entity's fair value of assets and liabilities at the
time of acquisition.

Recently acquired or sold subsidiaries are
recognised in the consolidated income
statement for the period in which the parent
controls such ent¡ties. Comparative figures are
not restated for recently acquired or sold
entities.

EY

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company f¡nanc¡al statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financ¡al statements
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1 Anvendtregnskabspraksis (fortsat)
Account¡ng policies (cont¡nued)

Nordisk Company A/S

Ärsrapport 201 5
Annual report 2O1 5

The purchase method of accounting is applied
to the acquisition of subsidiaries. The cost is
made up at the net present value of the
consideration agreed plus d¡rectly attributable
expenses. Conditional payments are
recognised at the amount expected to be paid.
ldentifiable assets and liabilities in the acquired
entit¡es are recognised at the fair value at the
time of acquisition. Provisions for
restructuring expenses relating to the acquired
ent¡ty are recognised if the restructuring has
been decided at the time of acquisition.
Allowance is made for the tax effect of
revaluations of assets and liabilities, Any
residual difference between the cost and the
group's share of the fair value of the
identifiable assets and liabil¡ties is recognised
as goodwill or negative goodwill.

Ent¡t¡es over which the group exercises
significant influence are considered associates.
Significant influence is presumed to exist when
the group directly or indirectly holds between
2Oo/o and 50% of the voting rights or otherwise
has or actually exercises significant influence.
Associates are recognised in the consolidated
financial statements at their net asset value.

Minority interests

Accounting items attr¡butable to subsidiaries
are recognised in full ¡n the consolidated
financial statements. Minority interests' share
of subsidiaries' prof¡t or loss for the year and
equity is recognised as separate items in the
income statement and the balance sheet.

Corporate acquisitions

Enterprises acquired or formed are recognised
in the consolidated financial statements from
the date of acquisition or formation.
Enterprises disposed of are recognised in the
consolidated income statement until the date
of disposal. Comparative figures are not
restated for acquisitions or disposals.

Ër
Koncern- og årsregnskab 1.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financ¡al statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

Ved køb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden. Anskaffelsessu mmen
opgøres til nutidsværdien af det aftalte
vederlag med tillæg af direkte henførbare
omkostninger. Betingede betalinger indregnes
med det beløb, der forventes betalt. ldentificer-
bare aktiver og forpl¡gtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsværdien på anskaf-
felsestidspunktet. I opgørelsen i ndregnes om-
struktu reri ngshensættelser relateret ti I den
overtagne vi rksomhed, såfremt
omstruktureringen er besluttet på overtagel-
sestidspunktet. Der tages hensyn til
skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger
af aktiver og forpligtelser. En resterende
forskel mellem kostprisen og koncernens andel
af dagsværdien af de identificerbare aktiver og
forpligtelser indregnes som goodwill eller
negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig
indflydelse anses som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse antages at
foreligge når koncernen direkte eller ind¡rekte
besidder mellem 2Oo/o og 5Oo/o af stemmerettig-
hederne eller på anden måde har eller faktisk
udøver betydel¡g indflydelse. Associerede virk-
somheder indregnes i koncernregnskabet til
indre værdi.

M inoritetsinteresser

I koncernregnskabet i ndregnes dattervi rksom-
hedernes regnskabsposter 1 0O%.

Mi noritetsi nteressernes forholdsmæssi ge
andel af dattervirksomheders resultat og
egenkapital indregnes som særskilte poster i re-
sultatopqØrelsen og balancen.

Virksom hedsovertagelse

Nyerhvervede el ler nystiftede vi rksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomhe-
der indregnes i den konsoliderede resultatopgØ-
relse frem ti I afståelsestidspunktet. Sammenl i g-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solg-
te eller afviklede virksomheder.
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af datter-
virksomheder og associerede virksomheder op-
gøres som forskellen mellem afhændelsessum-
men og den regnskabsmæssige v¿erdi af netto-
aktiver på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg el-
ler afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overta-
gelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtel-
ser måles til dagsværdi på erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse
til dækning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed i forbindelse med kØbet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kost-
pris og dagsværdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtel-
ser t¡l omstrukturering, indregnes under imma-
teriel le anlægsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgørelsen efter en individuel vur-
dering af den økonomiske levetid, dog maksi-
malt 2O år. Negative forskelsbeløb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pågældende virksomheder, ind-
regnes i balancen under periodeafgrænsnings-
poster og indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af
negativ goodwill, der ikke relaterer sig tilfor-
ventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen
et belØb svarende til dagsværdien af ikke-mone-
tære aktiver, der efterfølgende indregnes i re-
sultatopgørelsen over de ikke-monetære akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
året efter anskaffelsen.

Nordisk Company A/S
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Gains or losses on disposal of subsidiaries and
associates are made up as the difference
between the sales price and the carrying
amount of net assets at the date of disposal
plus non-amortised goodwill and anticipated
selling costs.

Acquisitions of enterprises are accounted for
using the purchase method, according to which
the identif¡able assets and liabilities acquired
are measured at their fair values at the date of
acquisition. Provision is made for costs related
to adopted and announced plans to restructure
the acquired enterprises in connection with the
acquisition. The tax effect of the restatement
of assets and liabilities is taken into account.

Any excess of the cost over the fair value of
the identifiable assets and l¡abilities acquired
(goodwill), including restructuring provisions,
is recognised as intangible assets and
amortised on a systematic basis in the income
statement based on an individual assessment
of the useful life of the asset, however not
exceeding 20 years. Any excess of the fair
values of the ident¡f¡able assets and liabilities
acquired over the cost of the acqu¡sition
(negative goodwill), representing an
antic¡pated adverse development in the
acquired enterprises, is recognised in the
balance sheet as deferred income and
recognised in the income statement as the
adverse development is realised. Negative
goodwill not related to any anticipated adverse
development is recognised in the balance
sheet at an amount corresponding to the fair
value of non-monetary assets. The amount is
subsequently recognised in the income
statement over the average useful lives of the
non-monetary assets.

Goodwill and negative goodwill from acquired
enterprises may be adjusted until the end of
the year following the year of acquisition.

1

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consol¡dated fìnancial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accountinq policies (continued)
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Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
første indregning til transakt¡onsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen på betalingsda-
gen, indregnes ¡ resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen på tidspunktet for tilgode-
havendets eller gældsforpligtelsens opståen el-
ler indregning i seneste årsregnskab indregnes
i resultatopgørelsen under finansielle indtæg-
ter og omkostninger.

U denl a ndske ti I knytted e v i rkso mheder

Udenlandske datterv¡rksomheder og associere-
de virksomheder anses for at være selvstændi-
ge enheder. ResultatopgØrelserne omregnes til
en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser, Kursdifferencer, opstået ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved årets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultat-
opgørelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Alledte finansielle ¡nstrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes før-
ste gang i balancen til kostpris og måles efter-
følgende til dagsværdi. Positive og negative
dagsværdier af afledte fi nansiel le instrumenter
indgår i andre tilgodehavender henholdsvis an-
den gæld.

Nord¡sk Company A/S
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Foreign currency translation

On initial recogn¡tion, transactions
denominated in foreign currencies are
translated at the exchange rates at the
transaction date. Foreign exchange differences
arising between the exchange rates at the
transaction date and at the date of payment
are recognised in the income statement as
financial income or financial expenses.

Receivables and payables and other monetary
items denominated in foreign currencies are
translated at the exchange rates at the balance
sheet date. The difference between the
exchange rates at the balance sheet date and
at the date at which the receivable or payable
arose or was recognised in the latest financial
statements is recognised in the income
statement as financial income or financial
expenses.

Foreign group entit¡es

Foreign subsidiaries and associates are
considered separate enterprises. ltems in such
enterpr¡ses' income statements are translated
at the average exchange rates for the month,
and their balance sheet items are translated at
the exchange rates at the balance sheet date.
Foreign exchange differences arising on
translation of the opening equity of such
enterprises at the exchange rates at the
balance sheet date and on translation of the
income statements from the average exchange
rates at the transact¡on date to closing.

Derivative financial instruments

On in¡tial recognition, derivative financial
instruments are recognised at cost in the
balance sheet and are subsequently measured
at fair value, Positive and negat.ive fair values
of derivative financial instruments are included
in other receivables and payables, respectively.

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)
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Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige akti-
ver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgode-
havender eller anden gæld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overføres be-
løb, som tidligere er indregnet på egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indtægter eller omkostninger, overfø-
res beløb, som tidligere er indregnet i egenkapi-
talen, til resultatopgØrelsen i den periode, hvor
det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter. indregnes ændringer i dags-
værdi løbende ¡ resultatopgørelsen.

Nordisk Company A/S
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Changes in the fair value of derivative financial
¡nstruments designated as and qualifying for
hedging of future assets or liabil¡t¡es are
recognised in other receivables or other
payables and ¡n equ¡ty. lfthe hedged forecast
transaction results in the recognition of assets
or liabilities, amounts previously recognised in
equity are transferred to the cost of the asset
or liability, respectively, lf the hedged forecast
transaction results in income or expenses,
amounts previously deferred in equity are
transferred to the income statement in the
period in which the hedged ¡tem affects the
profit/loss for the year.

For derivative financial instruments that do not
qualify for hedge accounting, changes in fair
value are recognised ¡n the ¡ncome statement
on a regular basis.

Koncern- og årsregnskab 1.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financ¡al statements

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policles (continued)
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Accounting policies (continued)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

lndtægter fra salg af handelsvarer og færdigva-
rer indregnes ¡ nettoomsætningen, når over-
gang af de væsentligste fordele og risici til kø-
ber har fundet sted, indtægten kan opgøres på-

lideligt og betaling forventes modtaget, Tids-
punktet for overgang af de væsentligste forde-
le og risici tager udgangspunkt ¡ standard¡sere-
de leveringsbetingelser baseret på lncoterms@
2010.

Nettooms¿etning måles til dagsværdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkræ-
vet på vegne af tredjepart. Alle former for af-
givne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

B ruttofortj eneste/b ruttota b

Posterne nettoomsætning, vareforbrug, andre
eksterne omkostninger og andre
driftsindtægter er med henvisning til
årsregnskabslovens S 32 sammendraget til en
regnskabspost benævnt
bruttof o rtj e n este/b ruttota b.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger
indeholder regnskabsposter af sekundær
karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiv¡teter, herunder forqjeneste eller tab
ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer
som er medgået til at opnå årets
nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger vedrørende virksomhedens
primære aktivitet, der er afholdt i årets løb,
herunder omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab på de-
b¡torer, ydelser på operationelle leasingkon-
trakter m.v.
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lncome statement

Revenue

lncome from the sale of goods for resale and
finished goods is recognised in revenue when
transfer of the most significant rewards and
risks to the buyer has taken place and provided
that the income can be reliably measured and
payment is expected to be received. The date
of the transfer of the most significant rewards
and risks is based on standardised terms of
delivery based on lncoterms@ 2010.

Revenue is measured at fair value of the
agreed consideration exclusive of VAT and
taxes charged on behalf of third part¡es. All
discounts and rebates granted are recognised
in revenue.

Gross profit/loss

With reference to section 32 of the Danish
Financial Statements Act, the items 'Revenue',
'Costs of sale', 'Other external expenses' and
'Other operating income' are consolidated into
one item designated 'Gross profit/loss'.

Other operating income and operat¡ng
expenses

Other operating income and operating
expenses comprise items of a secondary
nature relative to the entity's core activities,
including gains or losses on the sale of non-
current assets,

Cost of sales

Cost of sales includes the cost of goods used in
generating the year's revenue.

Other external expenses

Other external expenses include the year's
expenses relating to the entity's core
activities, including expenses relating to
distribution, sale, advertising, administration,
premises, bad debts, payments under
operating leases, etc.
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Persona leomkostn inger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager
inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. t¡l
selskabets medarbejdere. I per-
sonaleomkostni nger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentl i ge myndi gheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materiel le anlægsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Goodwill afskrives lineært over den vurderede
økonomiske levetid, der lastsættes på

baggrund af en vurdering af bl.a. den
overtagne virksomheds karakter, ind[jening,
markedsposition, branchens stabilitet og af-
hængi ghed af nøglemedarbejdere,

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som
kostprisen med fradrag af eventuel restværdi,
afskrives lineært over den forventede brugstid,
baseret på følgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Færdi ge udvi kl ingsprojekter
Completed development projects

Goodwill
Goodwill

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som
kostprisen med fradrag af eventuel restværdi,
afskrives lineært over den forventede brugstid
baseret på følgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger
Bu¡ldings

lndretning af lejede lokaler
Leasehold improvements

Produktionsanlæg og maskiner
Plant and machinery

Andre anlæ9, driftsmateriel og inventar
Other f¡xtures and fitt¡ngs, tools and equipment
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Staff costs

Staff costs include wages and salaries,
including compensated absence and pensions,
as well as other social security contributions,
etc. made to the entity's employees. The item
is net of refunds made by public authorities.

Amortisation/depreciation and impairment of
intangible assets and property, plant and
equipment

The ¡tem comprises amortisation/depreciation
and impairment of intangible assets and
property, plant and equipment.

Goodwill is amortised over the expected
economic life, measured by reference to an
assessment of, among other factors, the
nature, earnings and market posit¡on of the
acquired entity as well as the stab¡lity of the
¡ndustry and the dependence on key staff.

The basis of amortisation, which is calculated
as cost less any residual value, is amort¡sed on
a straight-line basis over the expected useful
life. The expected useful lives are as follows:

3 årlyears

1 O årlyears

The basis of depreciation, which is calculated
as cost less any residual value, is depreciated
on a straight-line basis over the expected
useful life. The expected useful lives are as
follows:

50 årlyears

'l O årlyears

1 O årlyears

3-5 årlyears

1
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Posten omfatter den forholdsmæssige andel af
resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og
fratrukket af- og nedskrivning på goodwill og
andre merværdier på erhvervelsest¡dspunktet.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb,
der vedrører regnskabsåret.. F¡nans¡elle poster
omfatter rentei ndtægter og -omkostni nger
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatte-
ordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af
årets forventede skattepligtige indkomst og
årets regulering af udskudt skat. Arets skat
indregnes i resultatopgørelsen med den del,
der kan henføres til årets resultat, og i

egenkapitalen med den del, som kan henføres
til transaktioner ¡ndregnet ¡ egenkapitalen.
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The item includes the entity's proportionate
share of the profit/loss for the year in
subsidiaries after el i mi nation of i ntra-group
income or losses and net of amortisation and
impa¡rment of goodwill and other excess
values at the time of acquisition.

Financial income and expenses

Financial income and expenses are recognised
in the income statements at the amounts that
concern the financial year. Net financials
include interest income and expenses as well
as allowances and surcharges under the
advance-payment-of-tax scheme, etc.

Tax

Tax for the year includes current tax on the
year's expected taxable income and the year's
deferred tax adjustments. The portion of the
tax for the year that relates to the profit/loss
for the year is recognised in the income
statement, whereas the portion that relates to
transact¡ons taken to equ¡ty is recognised in
equity.

1
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lmmaterielle anlægsaktiver

Goodwill måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter
udvi kl ingsprojekter og andre erhvervede
immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Udvikl ingsomkostni nger omfatter omkostn¡n-
ger, gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og i-
dentificerbare, og hvor den tekniske gennem-
førlighed, tilstrækkelige ressourcer og et poten-
tielt fremtid¡gt marked eller udviklingsmulighed
kan påvises, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsføre eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis
kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er til-
strækkelig sikkerhed for, at den fremtidige ind-

!ening kan dække produktions- salgs- og admi-
n istrationsomkostninger samt udvikl ingsom-
kostn i ngerne . Øvrige udvikl i ngsomkostn i nger
indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden
som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i ba-
lancen, måles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Elter færd i ggørelsen af u dv i kl i n gsarbej det af-
skrives udviklingsomkostninger lineært over
den vurderede økonomiske brugstid. Afskriv-
ningsperioden udgør sædvanligvis 3 år.

Patenter og licenser måles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger, Pa-
tenter afskrives lineært over den resterende pa-

tentperiode, og licenser afskrives over aftalepe-
rioden, dog maksimall# àr.

Nordisk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 2O1 5

lntangible assets

Goodwill is measured at cost less accumulated
amortisation and impairment losses.

Other intangible assets include development
projects and other acquired ¡ntangible rights,
including software licences, distribution rights
and development projects.

Other intangible assets are measured at cost
less accumulated amort¡sation and impairment
losses.

Development costs comprise expenses,
salaries and amortisat¡on d¡rectly or indirectly
attributable to development activities.

Development projects that are clearly defined
and identifiable, where the technical feasibility,
sufficient resources and a potential future
market or development opportunities are
evidenced, and where the Company intends to
produce, market or use the project, are
recognised as intangible assets provided that
the cost can be measured reliably and that
there is sufficient assurance that future
earnings can cover production costs, selling
costs and administrative expenses and
development costs. Other development costs
are recognised in the income statement as
i ncu rred.

Development costs that are recognised in the
balance sheet are measured at cost less
accumulated amort¡sation and impairment
losses.

On completion of a development project,
development costs are amortised on a straight-
line basis over the estimated useful life. The
amortisation period is usually 3 years.

Patents and licences are measured at cost less
accumulated amort¡sation and impairment
losses, Patents are amortised on a straight-l¡ne
basis over the remaining term of the patent,
and licences are amortised over the term of
the licence, however not exceeding # years.
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Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostni nger di rekte knyttet ti l anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder måles ved første indregning
til kostpris og efterfølgende til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort efter modervi rksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillæg af resterende
værdi af positiv eller negativ goodwillopgjort
efter overtagelsesmetoden. Dattervi rksomhe-
der og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre værdi, i det
omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis
den regnskabsmæssige negative indre værdi
overstiger t¡lgodehavender, indregnes det re-
sterende beløb under hensatte forpligtelser, i

det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirk-
somhedens underbalance. Nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder overføres under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter indre
værdis metode, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi oversti ger anskaffelsesværdi-
en.

Nyerhvervede el ler nystiftede vi rksomheder
indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Nordisk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 201 5

Property, plant and equipment

Items of property, plant and equipment are
measured at cost less accumulated
depreciation and impairment losses. Cost
includes the acquis¡tion price and costs directly
related to the acqu¡sition until the time at
which the asset is ready for use.

lnvestments in group entities

On initial recogn¡tion, investments in
subsidiaries and associates are measured at
cost and subsequently at the proportionate
share of the enterprises' net asset values
calculated in accordance w¡th the parent
company's accounting policies less or plus any
residual value of positive or negative goodw¡ll
determined in accordance with the acqu¡s¡tion
method. Subsidiaries and associates with a

negative net asset value are measured at DKK
O (nil), and any amounts owed by such
enterprises are written down by the parent
company's share of the net asset value if the
amount owed is deemed irrecoverable. lf the
negative net asset value exceeds the amounts
owed, the remaining amount is recognised
under provisions if the parent company has a

legal or a constructive obligation to cover the
enterprise's deficit. Net revaluations of
investments in subsidiaries and associates are
transferred to the net revaluation reserve
according to the equity method in so far as the
carrying amount exceeds the acquisition cost.

Enterprises acquired or formed during the year
are recognised in the financial statements from
the date of acquisition or formation.
Enterprises disposed of are recognised up to
the date of disposal.

'1
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Ved køb af nye dattervirksomheder eller asso-
cierede virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkøbte virksomhe-
ders aktiver og forpl¡gtelser måles til dagsvær-
di på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpl¡gtelse til dækning af omkostnin-
ger ved besluttede omstruktureringer i den er-
hvervede virksomhed i forbindelse med købet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer, som virksomheden planlægger at
beholde til udløb, måles til amortiseret kostpris
opgjort på basis af den effektive rente på
anskaffelsestidspunktet. Kursreguleri ng
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Andre værdipapirer og kapitalandele måles til
dagsværdi. Dagsværdien opgøres til
kursværdien på balancedagen, såfremt
værdipapirerne er børsnoterede, og en værdi
beregnet ved lrjælp af almindeligt anerkendte
værdians¿ettelsesprincipper, såfremt værdi pa-
pirerne ikke er børsnoterede.

Værdiforringelse af an lægsaktiver

lmmaterielle og materielle anlægsaktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder vurderes årligt for indikatio-
ner på værdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning. Såfremt der er indika-
tioner på vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
n¡ngstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhængi-
ge pengestrØmme. Aktiverne nedskrives t¡l gen-
indvindingsværdien, som udgør den hØjeste
værdi af kapitalværdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi. Nedskrivning på

en gruppe af aktiver fordeles således, at der
først nedskrives på goodwill og derefter for-
holdsmæssigt på de øvrige aktiver.
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Acquis¡tions of new subsidiaries and associates
are accounted for using the purchase method,
according to which the assets and liabilities
acquired are measured at their fair values at
the date of acquisition. Provision is made for
costs related to adopted plans to restructure
the acquired enterprise in connection with the
acquisit¡on. The tax effect of revaluations
made is taken into account.

Other securities and investments

Securities intended to be held to matur¡ty are
measured at amortised cost, using the
effective ¡nterest rate method at the date of
acquisition. Value adjustments are recognised
in the income statement under 'Net financials'

Other securities and investments are measured
at fair value, The fair value is made up at the
market value at the balance sheet date if the
securities are listed and at a value made up
using generally recognised valuation principles
if the securities are unlisted.

lmpairment of non-current assets

lntangible assets, property, plant and
equipment and investments in subsidiaries and
associates are subject to an annual test for
indications of impairment other than the
decrease in value reflected by depreciation or
amort¡sation. lmpairment tests are conducted
in respect of individual assets or groups of
assets generating separate cash flows when
there is indications of impairment, The assets
are written down to the higher of the value in
use and net realisable value (recoverable
amount) of the asset or group of assets if this
is lower than the carrying amount. As for
group of assets, impairment losses are first
recognised in respect of goodwill and
thereafter proport¡onately in respect of the
other assets.
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lnventories

lnventories are measured at cost in accordance
with the FIFO method. Where the net realisable
value is lower than cost, inventories are written
down to this lower value. The net realisable value
of inventories is calculated as the sales amount
less costs of completion and costs necessary to
effect the sale and is determined taking into
account marketability, obsolescence and
development in the expected selling price.

The cost of raw materials and consumables
comprises the cost of acquisition plus delivery
CoStS.

The cost of finished goods and work in progress
includes the cost of raw materials, consumables,
direct labour and indirect production overheads.

Production overheads include the indirect cost of
material and labour as well as maintenance and
depreciation of production machinery, buildings
and equipment and expenses relating to plant
administration and management. Borrowing
costs are not recognised in the sales price.

Receivables

Receivables are measured at amort¡sed cost.

An impairment loss is recognised if there is
objective indication that a receivable or a
group of receivables is impaired. lf there is
objective indication that an individual
receivable has been impaired, write-down is
made on an individual basis.

Write-downs are calculated as the difference
between the carrying amount of the
receivables and the present value of the
expected cash flows, including the realisable
value of any collateral received. The effective
interest rate for the individual receivable or
portfolio is used as discount rate.

EY
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Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettoreal¡sationsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vær-
di. Nettoreal isationsværdien for varebeholdn i n-
ger opgØres som salgssum med fradrag af fær-
diggørelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsættes
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans
og udvíkling ¡ forventet salgspris.

Kostprisen for råvarer og [ælpematerialer om-
fatter købspr¡s med tillæg af lrjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer
under fremstilling omfatter kostpris for råva-
rer, l¡jælpematerialer, direkte løn og indirekte
produktionsomkostn¡ nger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og løn samt vedligeholdel-
se af og afskrivning på de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabr¡ksadministra-
tion og ledelse. Låneomkostninger indregnes ik-
ke i salgsprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af
tab, hvor der vurderes at være indtruffet en ob-
jektiv indikation på, at et tilgodehavende eller
en portefØUe af tilgodehavender er værdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation
på, at et individuelt tilgodehavende er værdifor-
ringet, foretages nedskrivning på individuelt ni-
VEAU.

Nedskrivninger opgØres som forskellen mellem
den regnskabsmæssige v¿erdi af tilgodehaven-
der og nutidsværdien af de forventede penge-
strØmme, herunder real isationsværdi af eventu-
elle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskon-
teringssats anvendes den effektive rente for
det enkelte tilgodehavende eller portefølje.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort-
fristede værdipapirer, som uden hindring kan
omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå
der kun er ubetydelige risici for værdiændrin-
ger.

Prepayments

Prepayments recognised under'Assets'
comprise prepaid expenses regarding
subsequent financial reporting years.

Cash at hand and in bank

Cash at hand and in bank comprise cash and
short-term marketable securities which are
subject to an insignificant risk of changes in
value.
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Selskabsskat

Aktuel le skatteforpl i gtelser og ti I godehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere års skattepligtige ¡ndkom-
ster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorientere-
de gældsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig vær-
di af aktiver og forpl¡gtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle ved-
rørende skattemæssi gt ikke-afskrivn i ngsberetti-
get goodw¡ll og kontorejendomme samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaf-
felsestidspunktet uden at have effekt på resul-
tat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde,
hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages
efter forskel I i ge beskatni ngsregler, måles ud-
skudt skat på grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skattereg-
ler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte
skat forventes udlØst som aktuel skat. Udskud-
te skatteakt¡ver indregnes med den værdi, som
de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for sammejurisdiktion. Ændring i udskudt
skat som følge af ændringer i skattesatser ind-
regnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lå-
neoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I ef-
terfølgende perioder måles de finansielle for-
pligtelser til amort¡seret kostpris, svarende til
den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den
effektive rente, så forskellen mellem provenu-
et og den nominelle værdi indregnes i resultat-
opgørelsen over låneperioden. I finansielle for-
pligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasi ngforpl i gtelse på fi nansiel le leasi ng-
kontrakter.

Øvri ge gældsforpl igtelser måles ti I nettoreal isa-
tionsværdien.
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Corporation tax

Current tax payable and receivable is
recognised in the balance sheet as tax
computed on the taxable income for the year,
adjusted for tax on the taxable income of prior
years and for tax paid on account.

Deferred tax is measured using the balance
sheet liability method on all temporary
differences between the carrying amount and
the tax value of assets and liabilities. However,
deferred tax is not recognised on temporary
differences relating to goodwill which is not
deductible for tax purposes and on office
premises and other items where temporary
differences, apart from business combinations,
ar¡se at the date of acquis¡t¡on without
affecting either profit/loss for the year or
taxable income. Where alternative tax rules
can be applied to determine the tax base,
deferred tax ¡s measured based on
Management's ¡ntended use of the asset or
settlement of the liability, respectively.

Deferred tax is measured according to the tax
rules and at the tax rates applicable at the
balance sheet date when the deferred tax is
expected to crystallise as current tax. Deferred
tax assets are recognised at the expected value
of their utilisation; e¡ther as a set-off against
tax on future income or as a set-off against
deferred tax liabilities in the same legal tax
entity. Changes in deferred tax due to changes
in the tax rate are recognised in the income
statement.

Liabilities

Financial liab¡lities are recognised at the date
of borrowing at. the net proceeds received less
transaction costs paid. ln subsequent periods,
the financial liabilities are measured at
amortised cost, corresponding to the
capitalised value using the effective interest
rate. Accordingly, the difference between the
proceeds and the nominal value is recognised
in the income statement over the term of the
loan. Financial liabilities also include the
capitalised residual liability in respect of
finance leases.

other liabilities are measured at net realisable
value.

1
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Ansvarlig lånekapital

Gældsforpligtelser, hvor kreditor har
t¡lkendegivet at træde tilbage til fordel for alle
virksomhedens andre kreditorer, præsenteres
som ansvarlig lånekapital. lndregningen
foretages efter samme metode som gælds-
forpligtelser.

PengestrØmsopgørelsen

PengestrØmsopgørelsen viser vi rksomhedens
pengestrØmme for året fordelt på drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet, årets for-
skydning i likvider samt selskabets likvider ved
årets beqyndelse oq slutning.

PengestrØmme fra driftsaktivitet opgøres som
årets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, ændring i driftskapital og betalt sel-
skabsskat.

Pengestrømme fra i nvesteringsaktivitet omfat-
ter betaling i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og akt¡v¡teter samt køb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle an-
lægsaktiver.

Pengestrømme fra f i nansieringsaktivitet omfat-
ter ændringer i stØrrelse eller sammensætn¡ng
af selskabets aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af lån, afdrag
på rentebærende gæld og betaling af udbytte
ti I selskabsdeltagere,

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort-
fristet bankgæld samt kortfristede værdipapi-
rer, som uden hindring kan omsættes til likvide
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydeli-
ge risici for værdiændringer.
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Subordinate loan capital

Liabilities where the creditors have stated they
are willing to subordinate their claim to rank
after all the entity's other creditors are
presented as subordinate loan capital,
Recognition is made according to the same
method as applies to liabilities.

Cash flow statement

The cash flow statement shows the ent¡ty's net
cash flows, broken down by operating,
investing and financing activities, the year's
changes in cash and cash equivalents and the
entity's cash and cash equivalents at the
beginning and the end of the year.

Cash flows from operating activities are
calculated as the profit/loss for the year
aqjusted for non-cash operating ¡tems,
changes in working capital and corporation tax
paid.

Cash flows from investing activities comprise
payments in connection with acquisitions and
disposals of enterprises and activit¡es and of
intangible assets, property, plant and
equipment and investments.

Cash flows from financing act¡vities comprise
changes in the size or composition of the
Company's share capital and related costs as
well as the raising of loans, repayment of
interest-bearing debt, and payment of
dividends to shareholders.

Cash and cash equivalents comprise cash,
short-term bank loans and short-term
marketable securities which are subject to an
insignificant risk of changes in value.
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regnskabspraksis (fortsat)
polic¡es (continued)
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Financial ratios

Financial ratios are calculated in accordance
with the Danish Finance Society's guidelines on
the calculation of financial ratios
"Recommendations and Financial Ratios
201 5".

The financial ratios stated in the survey of
financial highlights have been calculated as
follows:

Profit/loss from operating activ¡tes
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1 Anvendt
Accounting

NØgletal

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse
med Finansforeningens "Anbefalinger og
Nøgletal 2o15".

De i hoved- og nØgletalsoversigten anlørle
nøgletal er beregnet således:

Afkastningsgrad
Return on assets

L¡kvid¡tetsgrad
Current ratio

Resultat af primær drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Omsætningsaktiver x 1 00

Kortfristet gæld

Average assets x 100

Current assets x 100

Current liabilities
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Koncern
Group

Koncernen har i 2O15 foretaget en væsentlig
styrkelse af sit finansielle set-up. Disse
forhandlinger har pågået det meste af 2O15,
og har medført f¡nansielle og ekstraordinære
omkostninger, som påvirker selskabets resultat
i 2015 ganske betydeligt. Udviklingen i driften
har været positiv med et øget brand salg og
indtjening, dels med reducerede omkostninger
og øget effektivitet i virksomheden.

Koncernens kapitalberedskab afhænger af
koncernens evne til at efterleve budgettet for
201 6. Der vil naturligt være en risiko for at
koncernen ikke realiserer budgettet som
forventet, og manglende efterlevelse kan
påvirke koncernens evne t¡l at fortsætte
akt¡viteterne. Det er dog ledelsens forventning
at koncernen vil realisere budgettet for 201 6,
idet der på nuværende tidspunkt er indgået
aftaler om en væsentlig del af omsætning for
201 6, ligesom de væsentligste risici omkring
indkøbspriser på koncernens produktion for
201 6 er afdækket på nuværende t¡dspunkt.

Modervirksomhed
Parent company

Selskabet har i 2015 foretaget en væsentlig
styrkelse af sit finansielle set-up, Disse
forhandlinger har pågået det meste af 2O15,
og har medført finansielle og ekstraordinære
omkostnin ger, som påvi rker selskabets resu ltat
i 201 5 ganske betydeligt. Udviklingen i driften
har været positiv med et øget brand salg og
indtjening, dels med reducerede omkostninger
og øget effektivitet i virksomheden,

Selskabets kapitalberedskab afhænger af
selskabets evne til at efterleve budgettet for
2016 og ledelsen forventer at selskabet i al
væsentlig vil være i stand til at realisere
budgettet for 2O1 6. Da budgettet er
udarbejdet i forhold til ledelsens forventninger
til fremtiden foreligger der en risiko for, at
selskabet ikke realiserer budgettet som
forventet. Manglende efterlevelse af budgettet
kan påvirke selskabets evne til at fortsætte
aktiviteterne.
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ln 2O15, the Group strengthened it's financial
set-up considerably. These negotiations have
taken place throughout most of 201 5 and
resulted in extraordinary financial costs. These
financial costs have impacted 201 5
significantly. Activities developed positively.
The Group have increasing sales in brands,
profit, efficiency and succeeded in lowering
operating costs.

The Group's capital resources depend on the
Group's ability to realise the budget for 2016.
Naturally, there is a risk that the Group does
not realise the budget as expected and failure
to do so may impact the Group's ability to
continue ¡ts operations. However, Management
expects that the Group will realise the budget
lor 2O1 6 as agreements have already been
closed for a significant part of revenue for
201 6just as the most singificant risks
surrounding purchase prices for the Group's
production for 2016 have been hedged at
present.

ln2O15, the Company strengthened it's
financial set-up considerably. These
negotiations have taken place throughout most
of 2O15 and resulted in extraordinary financial
costs. These financial costs impacted2OlS
significantly. Activities developed positively.
The Company has increasing sales in brands,
profit, efficiency and succeeded in lowering
operating costs.

The Company's capital resources depend on
the Company's ability to realize the budget for
2016, and it is Management's assesment that
the Company in general will be able to realize
the budget.

The budget is prepared on Management's
assumptions and there is a risk that the
Company is not able to realize the budget as
expected. lf the budget is not realized as
expected, it may affect the Company's abil¡ty
to continue it's activities.
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Koncern Modervirksomhed
Parent companyGroup

DKK

3 Personaleomkostninger
Staff costs
Lønninger
Wages/salaries

Pensioner
Pensions

Andre omkostn¡nger t¡l social
sikring

Other soc¡al security costs

Andre personaleomkostninger
other staff costs

DKK

Direktion
Executive board

Bestyrelse
Board of Directors

Gennemsnitligt antal
fu ldtidsbeskæftigede

Average number of full-time employees

Vederlag til virksomhedens ledelse udgør:
Remuneration to members of management:

12.588.759 16.633.428 4.221.951 8.541.246

40 47 11 11

2015 2014 2015 2014

8.739.970

1 .149.831

1 .7 59.842

939.1 1 6

12.693.386

1.2A4.564

1.678.615

976.863

2.479.67 5

1.O40.935

238.152

463. 1 89

6.654.243

1.175.799

209.895

501.309

Koncern
Group

Modervirksomhed
Parent companV

2015 2014 2015 2014

2.027.736

258.000

1.850.936

314.408

2.O27.736

258.000

1.850.936

314.408

2.2A5.736 2.165.344 2.285.736 2.165.344
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Koncern
Group

Modervirksomhed
Parent company

DKK

4 Finansielleindtægter
Financial income

Rente¡ndtægter fra ti I knyttede
virksomheder

I nterest receivable, group entities
Renteindtægter i øvrigt
Other interest income

Gældseftergivelser og I ignende
Remiss¡on of debt and similar

Andre finansielle indtægter
Other financ¡al income

5 Finansielleomkostninger
F¡nancial expenses

Renteomkostninger til
ti lknyttede vi rksomheder

lnterest expenses, group entities
Renteomkostninger i øvrigt
Other interest expenses

Andre finansielle omkostninger
Other fìnancial expenses

6 Skat af årets resultat
Tax for the year
Beregnet skat af årets

skattepl i gti ge i ndkomst
Estimated tax charge for the year

Ârets regulering af udskudt skat
Deferred tax aqjustments in the year

Regulering af skat vedrørende
tidligere år

Tax adjustments, prior years

9.162.468 13.751.540 4.221.105 13.671.816

2015 201 4 2015 201 4

0

0

8.913.483

248.985

o

25.267

12.OOO.OO0

1.726.273

1.508.777

73.O20

2.500.00o

139.308

7 84.151

13.944

12.000.000

a73.721

o

3.67 4.949

5.000.53s

0

2.966.758

584.327

1.259.406

1.227.O94

594.37 4

321.667

672.558

229.555

8.67 5.484 3.551.085 3.080.874 1.223.780

426.935

956.813

0

64.774

96.098

-1 .814

o

956.813

o

96.098

oo

-529.878 159.058 956.813 96.098
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7 lmmaterielleanlægsaktiver
lntangible assets

DKK

Kostpris l.januar 201 5
Cost at 'l January 201 5

Ændring af anvendt
regnskabspraksis

Changes ¡n account¡ng pol¡c¡es

valutakursregu ler¡ng
Exchange aqjustment

Tilgang i årets løb
Add¡t¡ons in the year

Kostpris 31. december 201 5
Costât31 December20l5

Af- og nedskrivninger
l.januar 201 5

lmpairment losses and amortisat¡on at
1 January 201 5

va lutakursregulering
Exchange aqjustment

Arets afskrivninger
Amortisation/depreciat¡on in the year

Af- og nedskrivninger
31. december 201 5

lmpairment losses and amort¡sation at
31 December 2015

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2o15

Carrying amount at 31 December 201 5

6.712.407 493.285 6.468.492 13.674.184

0 76

0

11.872

5,716.656

2

11.948

10.459.4834.193.636 549.191

10.906.043 1.042.554 12j97.O20 24,145.617

Koncern
Group

Færdiggjorte
udviklings-

projekter
Completed

development
projects

Erhvervede
immater¡elle

anlægsaktiver
Acquired

¡ntang¡ble assets
Goodwill

Goodwill
I alt

Total

20

1.425.168

0

2.851.951

106.400

198.523

1.657.936

0

647.928

3.189.504

7

3.698.402

4.277.119 304.930 2.305.864 6.887,913

6.628.924 737.624 9.891 ,156 17.257.704

38



Êr

DKK

Kostpris l.januar 201 5
Cost at 1 January 2O1 5

Tilgang i årets løb
Addit¡ons ¡n the year

Kostpr¡s 31. december 201 5
Cost at 31 December 201 5

Af- og nedskrivninger
l.januar 201 5

lmpa¡rment losses and âmortisation at
1 January 201 5

Arets afskrivninger
Amortisation/deprec¡at¡on in the year

Af- og nedskr¡vninger
31. december 201 5

lmpa¡rment losses and amortisat¡on at
3-i December 2O'15

Regnskabsmæssig værdi
31. december 201 5

Carrying amount at 31 Decêmber 201 5

10.906.043 776.236 11.682.279
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Modervirksomhed
Parent company

Færdigqiorte
udviklings-

projekter
Completed

deve¡opment
projects

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver
Acqu¡red

intangible assets
I alt

Total

6.712.407

4.193.636

454.733

321.503

7 .167 .140

4.515.139

1.425.164

2.851.951

95.946

'r 79.665

1 .521 .114

3.031 .616

4.277.119 215.611 4.552.730

6.628.924 500,625 7.129.549
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I Materielleanlægsaktiver
Property, plant and equipment

DKK

Kostpris l.januar 201 5
Costatl January2015

Valutakursregu ler¡ng
Exchange aqjustment

Tilgang i årets løb
Additions in the year

Afgang i årets løb
D¡sposals in the year

Kostpris 31, december 201 5
Costat3l December2015

Af- og nedskrivninger
l.januar 201 5

lmpairment losses and depreciation at
1 January 201 5

va lutakursregulering
Exchange aqjustment

Arets afskrivninger
Amortisation/depreciation jn the year

Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på afhæ

Reversal of amortisat¡on/depreciation and

¡mpa¡rment of d¡sposals

Af- og nedskrivninger
31. december 2015

lmpa¡rment losses and deprec¡âtion at
31 December 2015

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2015

Carry¡ng amount at 31 December 201 5

1,288.259 6.652.988 18.875 7 .960.122

Koncern
Group

Produktionsanl
æg og maskiner

Plant and
mach¡nery

Andre anlæ9,
driftsmateriel

og inventar
Other f¡xtures and

f¡ttings, tools and

equ¡pment

lndretning af
lejede lokaler

Leasehold
improvements

I alt
Total

)

1.285.005

3.254

0

0

6.7 44.507

-11.343

43.218

-123.394

18.875

0

0

0

8.048.387

-8.089

43.218

-123.354

370.185

938

114.7 46

2.183.909

3.045

1.433.947

0 123.394

16.778

0

2.O97

2.570.872

3.983

1.550.790

123.3940

485.869 3.497.507 18.875 4.OO2.251

802.390 3.155.481 0 3.957.871
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Modervirksomhed
Parent company

Andre anlæ9,
driftsmateriel

og ¡nventar
Other fixtures and

f¡ttings, tools and

equ¡pment

3.136.048

19.663

lndretning af
lejede lokaler

Leasehold

¡mprovements
I alt

TotalDKK

Kostpris l.januar 201 5
Costatl January2015

Tilgang i ârets løb
Addltions ¡n the year

Kostpris 31. december 201 5
Cost at 31 December 2O1 5

Af- og nedskrivninger
l.januar 201 5

lmpa¡rment losses and depreciat¡on at
1 January 201 5

Arets afskrivninger
Amortisat¡on/depreciat¡on ¡n the year

Af- og nedskrivninger
31. december 201 5

lmpa¡rment losses and deprec¡ation at
31 December20l5

Regnskabsmæssig værdi
31. december 201 5

Cãrry¡ng amount at 31 December 2O1 5

18.875 3.154.923

19.6630

3.155.711

981 .920

1.003.755

16.778

2.O97

998.698

1.005.852

1.985.675 18.875 2.004.550

1 .1 70.036 0 1 .1 70.036
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Koncern
Group

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder Andre
tnvestments ¡n tilgodehavender I alt
group entities Other receivables Total
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9 Finansielleanlægsaktiver
lnvestments

DKK

Kostpris 1. januar 2015
Cost at 1 January 201 5

Valutakursregu lering
Exchange aqjustment

Tilgang i årets løb
Additions ¡n the year

Kostpris 31. december 2O15
Cost at 31 December 201 5

Kapitalandele med negativ indre værdi
nedskrevet over til godehavender

lnvestments with a negat¡ve net asset value wr¡tten down over
receivables

Tilbageførsel af nedskrivninger tidligere år
Reversal of prior year ¡mpairment losses

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2O15
Carrying amount at 31 December 2O'15

o

0

0

85.992

90

50.005

85.992

90

50.oo5

0 136.087 136.087

-12.869.339

12.869.339

0

o

-12.869.339

12.869.339

0 136.087 136.087
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Modervirksomhed
Parent company

DKK

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
lnvestments in
group entit¡es

Andre
tilgodehavender
Other receivables

lalt
Total

Kostpris 1 ,januar 2O1 5
Cost at 1 January 2O1 5

Valutakursregu lering
Exchange adjustment

Tilgang iårets løb
Add¡tions in the year

Kostpris 31. december 2O15
Cost at 31 December 2o1 5

Værdireguleringer 1. januar 2015
Value adjustments at 1 January 2O1 5

Valutakursregu lering
Exchange adjustment

Andel af årets resultat
Share of the prof¡t/loss for the year

Egenkapitalreguleri nger hos kap¡talandele
Equ¡ty adjustments, invesl.ments

Afskrivninger af goodwill vedr, kapitalandele
Goodwill amortisation, investments
Kapitalandele med negativ indre værdi

nedskrevet over ti lgodehavender
lnvestments with a negative net asset value written down over

receiv¿bles

Værdireguleringer 31 . december 2015
Value adjustments at 31 December 201 5

Regnskabsmæssig vaerdi 31. december 2O15
Carrying amount at 31 December 2O1 5

Dattervirksomheder
Subs¡diaries

Nordisk Freizeit. GmbH

YetiGmbH
Nordisk HK
Nordisk Asia

6.150.338

15.6',I6

4.477.500

50.680

0

50.005

6.201.O18

15.616

4.527.505

10.643.454 100.685 10.744.139

-2.630.37 4

-39.355

-4.97 0.271

-2.938

-647.928

28O.967

o

0

0

0

0

-2.630.37 4

-39.355

-4.97 0.271

-2.938

-647.928

280.967o

8.009.899 0 -8.009.899

2.633.555 100.685 2.7 34.240

Retsform
Legal form

ruemsted
Domicile

Ejerandel
lnterest

GmbH

GmbH
Ltd.
Lrd.

Tyskland /
Germany

Tyskland /
Germany

Hong Kong
Shanghai

100,00 %

100,0o %

100,00 %

100,00 %

I
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Koncern- og årsregnskab 1.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the f¡nancial statements

Modervirksomhed
Parent company

DKK

1O Selskabskapital
Share capital

Selskabskapitalen er fordelt således:
The share cap¡tal consists of the follow¡ng:

A-aktier, 8.600.000 stk. a nom. 1,00 kr.
8,600,000 A shares of DKK 1,00 each

B-aktier, 10.440.000 stk. a nom. 1,00 kr
1 O,44O,OO0 B shares of DKK 1 ,00 each

2015 2014

8.600.000

10.440.000

8.600.o00

10.440.000

Selskabskapitalen har udviklet s¡g således de seneste 4 år:
Analys¡s of changes in the shâre capital over the pâst 4 years:

DKK 2015 2014 2013

19.040.000 19.O40.000

2012

Saldo primo
Opening balance

Kapitalforhøjelse
Cap¡tal ¡ncrease

1 1 Udskudt skat
Deferred tax

Den udskudte skat fordeles
således:

Analyses of the deferred tax

DKK

Udskudt skatteaktiv
Deferred tax asset

Udskudt skatteforpli gtelse
Deferred tax liabililty

19.040.000 600.000

0

19.040.000 19.040.000 11 .040.000 600.000

11.040.000

8.000.000

600.000

10.440.000 0

Koncern
Group

Modervirksomhed
Parent companV

) 2015 2014 2015 2014

1.O37 .942

0

81 .1 29

0

1.O37 .942

0

8'tj29

0

1.O37 .942 81 .129 1.O37 .942 81.129
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Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consol¡dated f¡nanc¡al statements and parent company f¡nancial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

12 Langfristede gældsforpligtelser
Long-term l¡ab¡lities

DKK

Gæld til banker
Bank debt
Kreditinstitutter i øvrigt
Other credit institutions

Ansvarlig lånekapital
Subordinate loan capital

DKK

Kreditinstitutter i øvrigt
Other credit institutions

Ansvarlig lånekapital
Subord¡nate loan cap¡tal

Koncern
Group

Gæld i alt
31 /12 2015
Total debt at

31 /12 201 5

AFdrag
næste är

Repayment,
next year

Langfristet
andel

Long-term
portion

Restgæld
efter 5 år

Outstanding debt
after 5 years

3.163.634

32.995.426

10.802.7 40

0

o

o

0

0

o

3. 1 63.634

32.995.426

10.402.7 40

46.961.800 o 46.961.800 o

Modervirksomhed
Parent companv

Gæld i alt
31/12 2015
Total debt at

31 /12 201 5

Afdrag
næste âr

Repayment.
next year

Langfristet
andel

Long-term
portion

Restgæld
efter 5 år

Outstand¡nq debt
after 5 years

32.995.426

10.402.7 40

o

o

o

0

32.995.426

10.802.7 40

43.798.166 0 43.798.166 o
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Modervirksomhed
Parent company

Til sikkerhed for selskabets mellemværende
med Direct Lending 1 A/S og Vækstfonden er
der st¡llet virksomhedspant for en samlet værdi
af 6.000 t.kr. Pantet omfatter goodwill,
domænenavne og rettigheder i henhold til
patentloven, varemærkeloven, designloven,
bru gsmodel loven, mønsterloven,
ophavsretsloven, lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning, simple
fordringer, varedebitorer, lagerbeholdning,
immaterielle rettigheder samt driftsinventar og
materiel.

Til sikkerhed for mellemværende med Direct
Lending 1 A/S er der stillet pant i aktierne ¡

datterselskabet Nordisk Freizeit GmbH.

Til sikkerhed for de tyske toldmyndigheder er
der stillet kaut¡on til en værdi af 457 t.kr.

Sparekassen Kroryylland har på vegne af
selskabet stillet bankgaranti for l.kr. 327

Nordisk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 201 5

As security for the Company's debt to Direct
Lending '1 A/S and Vækstfonden the Company
has placed assets worth a total of DKK 6,000
thousand. The company charge comprises
goodwill, domain names and rights under
Patent Act, Trademarks Act, Designs Act,
Utility Models Act, Pattern Act, Copyright Act,
Law on the Protect¡on of Semiconductor
Products, unsecured claims, trade receivables
and inventories, intangible assets, operating
f¡xtures and equipment and other equipment.

Shares in Nordisk Freizeit GmbH have been put
up as security for the Company's debt to Direct
Lending 1 A/S.

A guarantee of DKK 457 thousand has been
provided as security for the debt to German
customs authorities.

Sparekassen Kronjylland has issued guarantees
of payment of t.kr. 324 on behalf of the
Company.

Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated financial statements and parent company f¡nancial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

13 Sikkerhedsstillelser
Collateral

Koncern
Group
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Koncern
Group

Leje- og leasingforpl i gtelser omfatter
huslejeforpligtelse med i alt 4.562 t.kr. i

uopsigelige huslejekontrakter med en
resterende kontraktsperiode på 1 -4 år.
Endvidere omfattes forpl i gtelser i operationel le
leasingkontrakter på biler og lT-udstyr på i alt
853 t.kr. med en reste rende kontraktsperiode
pâ 1-4 êr.

Modervirksomhed
Parent company

Leje- og leasi ngforpl i gtelser omfatter
huslejeforpligtelse med i alt278 t.kr. med et
opsigelsesvarsel på 6 mâneder. Endvidere
omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter på biler og lT-udstyr på i alt
24O r.kr. med en resterende kontraktsperiode
på 1-3 år.

Nord¡sk Company A/S

Arsrapport 201 5
Annual report 2O1 5

Rent and lease liabilities include a rent
obligation totalling DKK 4,562 thousand in
interminable rent agreements with remaining
contract terms of 1-4 years. Furthermore, the
Company has liabilit¡es under operating leases
for cars and lT equipment, totalling DKK 853
thousand, with remaining contract terms of 1-
4 years.

Rent and lease liabilities include a rent
obligation totalling DKK278 thousand with a

notice period of 6 months. Furthermore, the
Company has liabilities under operating leases
for cars and lT equipment, totalling DKK 240
thousand, with remaining contract terms of 'l -

3 years.

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31 . december
Consolidated fìnancial statements and parent company financ¡al statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v
Contractual obligations and contingenc¡es, etc.

Andre økonom¡ske forpligtelser
Other financial obligat¡ons

15 Nærtstående parter
Related parties

Navn
Name

Moderselskab
Parent company

Nordisk Company A/S' nærtstående parter omfatter følgende
Nordisk Company A/S' related parties comprise the following:

Ejerforhold
Ownership

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:
The following shareholders are registered in the Company's reg¡ster of shareholders as holding m¡n¡mum 5% of the votes or minimum
5% of the share cap¡tal:

Bopæl/Hjemsted
Domicile

lndustri udvikling lll lnvest ApS
Vendelin Olesen Holding ApS
Arrild Holding I ApS
Arrild Holding llApS
JJP Holding Ltd.

København/Copenhagen, Denmark
København/Copenhagen, Denmark
Silkeborg, Denmark
Otterup, Denmark
Hong Kong
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Koncern- og årsregnskab l.januar - 31. december
Consolidated f¡nancial statements and parent company financial statements for the period 1 January - 31 December

Noter
Notes to the financial statements

Koncern
Group

DKK

16 Reguleringer
Adjustments
Af- og nedskrivninger
Amoft ¡sation/deprec¡ation and ¡mpairment losses

Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver
Gain/loss on the sale of non-current assets

Finansielle indtægter
F¡nanc¡al income

Finansielle omkostninger
Financial expenses

Skat af årets resultat
Tax for the year

Øvrige reguleringer
Other adjustments

3.534.259 -6.O09.948

2015 2014

5.249.199

o

-9.162.468

8.675.484

-529.878

-698.O78

3.588.457

418.349

-13.751 .540

3.575.728

159.058

o

17 Ændring i arbejdskapital
Changes in working capital
Ændring i varebeholdninger
Change ¡n inventor¡es

Ændring i tilgodehavender
Change in receivables

Ændring i leverandørgæld mv.
Change in prepayments and trade and other payables

Andre ændringer i driftskapital
Other aqjustments ¡n working cap¡tal

1B Likvider, ultimo
Cash and cash equivalents at year end

Likvide beholdninger ifølge balancen
Cash and cash equivalents according to the balance sheet

Kortfristet gæld til banker
Short-term debt to banks

2.611.259

4.970.276

542.360

8.671.634

-1 .459.719

-1.925.788

498.801

1.229.314

16.795.529 -1.657 .392

4.199.299

0

2.095. 1 1 5

-33.608.671

4.199.299 -31.513.556

4B


