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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Effektive Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Arhus, den 10. februar 2017

Direktion:

Rikke Brandum
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Effektive Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Effektive Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Randers, den 10. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Rasborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber, at drive investerings- og
konsulentvirksomhed samt direkte eller indirekte at drive anden virksomhed, der efter direktionens
skagn er forbundet hermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -12.741 -11.562
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomhed-
=] S PP PPt -442.446 341.355
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer................. 0 -36.024
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, 22.476 31.112
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiniieeeennnns -1.412 0
RESULTAT FOR SKAT ....iiniiiiiiiiiiiieineneeneeneeneeneeneeneanens -434.123 324.881
SKat af Arets reSUltat.......oeueueueeeeeeeieieieeeeieeeeeaeeneenanns 2 -1.831 4.066
ARETS RESULTAT ...cvuiiniiiiiieieeieeieieeieeteenenerenennennnns -435.954 328.947
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns 0 101.200
Anvendt af tidligere ars overskud........cccvvvririnininiienenennnnnn, -435.954 227.747

FALT. e -435.954 328.947
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cer e eaaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER

Note

2016
kr.

285.348
23.754
309.102
309.102
721.546
15.679
26.245
44.000
807.470
289.487
1.096.957

1.406.059

2015
kr.

786.548

0
786.548
786.548
0

17.510
112.696

0
130.206
1.098.875
1.229.081

2.015.629
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. kr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 80.000 80.000
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas 1.309.984 1.745.938
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e 0 101.200
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 4 1.389.984 1.927.138
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns 0 41.979
SelSKADSSKAL. c vt eieitt i i e e e e 0 37.512
ANden Gald . ..enniii i e 16.075 9.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 16.075 88.491
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....uutiitiitieeiieeeieeeeeeeeanenaneannes 16.075 88.491
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e eeeeaeeeneeaneanaennaes 1.406.059 2.015.629
Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
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NOTER
2016 2015 Note
kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2015: 1)
Skat af arets resultat 2
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0 -4.066
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 1.831 0
1.831 -4.066
Finansielle anlaegsaktiver 3
Kapitalandele iKapitalandele i as-
dattervirksomhed-socierede virksom-
er heder
Kostpris 1. Januar 2016......coeveeiiieerenneerereeeeeeerenneerenneenens 1.721.432 0
I (o= 1y S PP 0 195.000
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiennennnnn. 1.721.432 195.000
Opskrivninger 1. januar 2016......cceveiriineieiinerenneerennnenenneens -863.634 0
Udloddet resultat...o.eeeeeereiereiriirieiriieeiernerieenneannenn. -230.000 0
Arets opSKIVIINGEr ......vviiieiiei e, -247.450 -171.246
Opskrivninger 31. december 2016...........ccccvviiiiiiinnnnnnnnn. -1.341.084 -171.246
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 2016................... 71.250 0
Afskrivninger pa g00dWill......vvvriniiiiiiiiieiiiiiireeeeeeaenene, 23.750 0
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2016.......... 95.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 285.348 23.754
KoncerngoodWill.......oeeeiineiiieiiiiiiiiii i 142.500 0
Egenkapital 4
Overfort Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016.......cc..ceeveeneenn. 80.000 1.745.938 101.200 1.927.138
Betalt udbytte.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, -101.200  -101.200
Forslag til arets resultatdisponering........... -435.954 -435.954

Egenkapital 31. december 2016.............. 80.000 1.309.984

0 1.389.984
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Ingen.



|IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Effektive Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede- og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



